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1.INTRODUCAO

O presente relatorio, referente ao ano de 2024, tem por objetivo atender a
prerrogativa estabelecida pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004)*
a qual institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacg&o Superior (Sinaes). Para
responder as demandas desse sistema, por meio da autoavaliacéo, cabe a CPA do
Centro Universitario Barriga Verde (Unibave) coordenar, conduzir, organizar,
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e Ministério da Educacdo (MEC),
referente ao processo auto avaliativo da IES.

O presente documento constitui-se em relatorio cuja finalidade é apresentar
dados obtidos e respectivas analises, referentes as atividades desenvolvidas no
decorrer de 2024. Para tanto, utiliza as ‘Orientacbes Gerais para o Roteiro da
Autoavaliacdo das Instituicdes’ (BRASIL, 2004)?, a Nota Técnica Daes/Inep/Conaes n°
065, de 09 de outubro de 2014, a qual estabelece o roteiro do relatério (BRASIL,
2014)2 e o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa Presencial e a Distancia —
Recredenciamento (BRASIL, 2017)%.

Além da parte introdutoria, apresenta os procedimentos metodologicos
aplicados e os dados referentes as atividades desenvolvidas no ano de 2024, obtidos
a partir de pesquisas de percepcao e relatérios de acompanhamento das atividades
dos setores da IES. Também demonstra a sistematizacdo e andalise dos dados,
organizados por eixos/dimensdes do Sinaes, seguida por proposicdes com base no
diagnéstico construido no decorrer deste documento.

O processo de autoavaliacdo institucional, coordenado pela CPA com a
participacdo da comunidade académica e sociedade civil organizada, de forma
dindmica e transparente, possibilita que a Instituicdo se conscientize de seus pontos
fortes e de aspectos a ser aprimorados. Assim, com o apoio de todos, temos realizado
ampla divulgagéo interna e externa via site institucional, redes sociais, reunides
internas e externas, bem como todo movimento que se faz necessario para que

nossos resultados se apresentem a todos os interessados.

1 BRASIL. Lei Sinaes n°. 10.861, de 14 de abril de 2004. Brasilia: Ministério da Educacao, 2004.

2 BRASIL. Lei Sinaes n°. 10.861, de 14 de abril de 2004. Brasilia: Ministério da Educacéo, 2004.

3 BRASIL. Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 065, de 09 de outubro de 2014. Brasilia: Ministério da
Educacéo, 2014.

4 BRASIL. Instrumento de Avaliagao Institucional Externa Presencial e a Distancia —
Recredenciamento. Brasilia: Ministério da Educacéo, 2017.



2. METODOLOGIA
A elaboracédo do Relatério Parcial de Autoavaliacéo Institucional (RPAI) do ano

de 2024 foi prevista no plano de trabalho da CPA. Os procedimentos para coleta de
dados e os tipos de analises utilizadas para organizacao e estruturacdo do relatério

estdo organizados no quadro a seguir.

Quadro 1 - Estrutura para organizacdo dos dados coletados e analises (2024)

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimensao 8 Setores Dados/_ Tipqs d_e- pesquisa/
Documentos/Indicadores | técnica/instrumento
- PDI
- Planejamento - Pesquisa
Planejamento - Pro-Reitoria Estratégico documental/ Analise
e Avaliagéo - CPA - Relatérios de

Acompanhamento das
Atividades dos Setores

de Contelido

Eixo 2: Desenvolvi

mento Institucional

Dimensdes 1 e 3

Setores

Dados/Documentos/Indica

Tipos de pesquisa/

dores [écnica/instrumento
- Reitoria - Pesquisa
1: Missao e PDI - PROGRAD - PDI documental/Anélise
- PROADM de Contelido

3: Responsabilidade
Social

- Casa da Cidadania
- Clinica de Psicologia
- Farmacia Universitaria
- Programa Ecos

- Relatorios de
Acompanhamento das
Atividades dos Setores

- Pesquisa
documental/Analise
de Conteldo

- Pesquisa de
Percepcao/Analise
descritiva

Eixo 3: Politicas Académicas

Dados/Documentos/Indica

Tipos de pesquisa/

Dimensodes 2, 4,e 9 Setores e =
dores técnica/instrumento
- Pesquisa
2: Politicas para o - Relatérios de docg;ngr;ﬁléﬁgghse
Ensino, a Pesquisa - PROGRAD Acompanhamento das ;
N - - Pesquisa de
e a Extensao Atividades dos Setores ~ .
Percepcgéo/Analise
descritiva
- Pesquisa

4: Comunicacdo

-Comunicacéo e

- Relatorios de
Acompanhamento das

documental/Analise
de Contelido

com a Sociedade Marketing Atividades dos Setores - Pesqglsa d(?_
Percepcéo/Analise
descritiva
_Cate - Pesquisa N
) . documental/Analise
. " - Atendimento ao - Relatérios de ,
9: Politica de ; de Conteudo
. Discente Acompanhamento das .
Atendimento - - - Pesquisa de
. - Estagio Atividades dos Setores ~ o
aos Discentes . Percepcao/Anélise
~Nucleo de descritiva
Acessibilidade
Eixo 4: Politicas de Gestéo
. Tipos de
Dimensées 5, 6 e 10 Setores Dados/Docduor?::tos/Ind|ca pesquisa/
técnical/instrumento
5: Politicas de Pessoal| - Gestdo de Pessoas - Relatérios de - Pesquisa
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Acompanhamento das
Atividades dos Setores

documental/Analise
de Contelido

6: Organizacéo e

- Relatérios de

Pesquisa

Gestéo da - Reitoria Acompanhamento das documental/Andlise

Instituicdo Atividades dos Setores de Conteudo

10: Sustentabilidade - Controladoria X Rehlatorlos de Pesqwlsa i

Financeira - Contabilidade Aqqmpan amento das documenta /Ana ise

Atividades dos Setores de Conteudo

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
: ~ Dados/Documentos/Indica| Tipos de pesquisa/
DlhiEEEs ¢ Sl dores técnicalinstrumento
- Biblioteca

7: Infraestrutura Fisica

- Centro tecnolégico
- Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo
- Setor de
Infraestrutura e
Compras
- Hospital Veterinario
- Laboratérios da
saude

- Relatérios de
Acompanhamento das
Atividades dos Setores

- Pesquisa
documental/Analise
de Conteldo

- Pesquisa de
Percepcao/Anélise
descritiva

Fonte: CPA, 2024.

Os dados e informacdes originarios dos documentos institucionais e relatorios

de acompanhamento das atividades dos setores foram analisados com base na

pesquisa documental associada a analise de contetudo. Ja para os resultados da

pesquisa de percepcao, utilizou-se andlise descritiva. Aliada a estes métodos, foram

realizadas reunifes, das quais participaram membros da CPA e funcionarios de areas

especificas de atuacdo, que contribuiram com conhecimento especializado,

permitindo o aprofundamento das analises.

As consideracfes da CPA, diante do diagnéstico obtido, estédo estruturadas e

apresentadas sob a forma de analise dos dados, findando com as proposi¢cdes de

melhorias.
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3 APRESENTACAO DOS DADOS

O presente capitulo tem o propdésito de apresentar os dados provenientes das
atividades desenvolvidas pelo Unibave, no ano de 2024, e esta organizado segundo
o Sinaes, observando-se 0s 5 eixos, abrangendo as 10 dimensdes avaliativas.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O planejamento e avaliagdo institucional sdo fundamentais para que a
instituicdo avance em seus propositos. Para que estes estejam alinhados, torna-se
mister avaliar periodicamente, considerando a complexidade do cenario econémico,
social, cultural e, educacional. Os resultados da avaliacdo sobre tais aspectos segue

na sequéncia do texto.

3.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

O Unibave subsidia suas atividades referenciando-se no Regimento Geral e no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o qual apresenta as proposi¢cdes de
gestdo, politicas e estratégias, contemplando demandas locais e globais ao expressar
necessidades externas e internas, por meio de metas e indicadores para o alcance
dos objetivos delineados. No ano de 2024, as proposi¢des do PDI foram intensificadas
por meio de uma analise para a composi¢cdo de um novo plano estratégico.

No ano de 2024, houve a aprovacgao pelo Conselho de Administragdo Superior
— CAS, da atualizacédo do PDI, aprovado anteriormente em 2022, para o periodo de
2023-2027, por meio da Resolucao n° 355/2024/CAS/UNIBAVE. Para a consolidacéo
do PDI, a IES estabeleceu um Planejamento Estratégico que dimensionou as areas
estratégicas, taticas e operacionais, detalhando indicadores de desempenho,
delimitando prazos e indicando responsabilidades. Os resultados da implementacao
do planejamento sdo socializados e discutidos em um seminario interno com
participacdo das varias areas da instituicdo, com a apresentacdo e analise de seus
resultados.

No que se refere a infraestrutura, a IES direciona o0s investimentos
prioritariamente a atualizacéo, inovacado e expansao dos laboratorios e das salas de
aula. O cronograma de atualizacdo e expansdo é detalhado e acompanhado pela
equipe técnica da instituicdo, além de estar alinhado ao PDI.

Olhando para a dinamicidade do mundo corporativo, a IES vem avan¢cando no

que tange ao estimulo a inovacdo e estimulo ao empreendedorismo, por meio do
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envolvimento com instituicdes de classe e da incubadora Inventa.

3.1.1.2 Avaliacéo

Com relacdo a Avaliacdo Institucional é importante ressaltar que esse é um
processo permanente das IES, implantado desde o ano de 2005. Foi instituida pelo
Sinaes, sendo processual e continua e tem por objetivo assegurar a avaliacao das IES
no Brasil, alcancando assim, o aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social. Por meio de uma reflexdo diagndstica, promove o
autoconhecimento, o que é fundamental para orientar o planejamento institucional e,
em consequéncia, estabelecer processos de melhoria continua. Além disso, constitui
referencial basico dos processos de regulacéo e supervisdo da Educacao Superior.

Nesse contexto, a partir da migracéao para o Sistema Federal de Ensino, no ano
de 2014, o Unibave implementou ac¢des que realinharam as acdes avaliativas,
objetivando aprimorar a cultura permanente da avaliacdo institucional em todas as
esferas institucionais.

No que tange a avaliacdo externa, a IES passou por Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — Enade e avaliacdo virtual in loco, ambas definidas pelo
MEC/Inep.

O Unibave figura no Cadastro e-MEC de Instituicées e Cursos de Educacao
Superior, base de dados oficial, que contém informacdes atinentes as IES e cursos de
graduacédo do Sistema Federal de Ensino, indicando o status legal dos mesmos
(Brasil, 2017)°%. No ano de 2024 tramitaram no sistema e-Mec alguns processos, 0S
guais encontram-se relacionados e caracterizados nos quadros a seguir. Destaca-se
gque o0s processos de avaliacdo externa, quando existentes na IES, sé&o
acompanhados permanentemente pelos gestores, Coordenacdes de Curso,
Procuradora Institucional e CPA, a fim de dinamizar as acfes necessarias conforme

demanda.

Quadro 2 - Processos em andamento no e-MEC em 2024

Status atual
Ato(s) Autorizativo(s) Fase Curso Municipio | do curso no
cadastro
Processo de INEP-Avaliacdo Enfermagem Orleans Em atividade
Renovacéo de Ultima movimentag&o em Bacharelado
Reconhecimento de 19/06/2024

5 BRASIL. Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Brasilia: Ministério da Justica, 2017.
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curso n® 202217828
Protocolado em
20/10/2022

Em fase de Parecer final da
Secretaria

Processo de INEP-Avaliacéo Centro Orleans Em atividade
Recredenciamento da | Ultima movimentag&o em Universitario
IES n°® 202205801 19/06/2024 Barriga Verde
Protocolado em Em fase de Parecer finalda | - UNIBAVE
12/05/2022 Secretaria
Processo de INEP-Avaliacéo Engenharia Orleans Em atividade
Reconhecimento de Ultima movimentag&o em Mecénica
curso n° 202310376 12/12/2023 Bacharelado
Protocolado em Em fase de Parecer final da
26/07/2023 Secretaria
Processo de INEP-Avaliacdo Psicologia Orleans Em atividade

Renovacao de
Reconhecimento de
curso n°® 202407181

Ultima movimentac&o em
07/08/2024
Em fase INEP- Avaliacdo

Bacharelado

Protocolado em
25/06/2024

Fonte: E-Mec, 2025.

Quadro 3 - Processo(s) concluido(s) no e-MEC, em 2024
Curso Processo(s) Concluido(s) — Ato(s) autorizativo(s)
Educacao Fisica Bacharelado Portaria n® 243, de 20 de junho de 2024
Fonte: E-Mec, 2025.

Enade 2024

Em 2024 iniciamos as acdes relacionadas ao Ciclo Il do ENADE, que envolveria
os cursos de Licenciaturas, Ciéncias Biologicas, Exatas, da Terra, Linguas e Artes.
Entretanto, o INEP publicou alteracdo dos Ciclos no decorrer do ano, focando
unicamente nos cursos de Licenciatura - Pedagogia e Educacao Fisica, no caso do
Unibave. Além disso, de avaliar unicamente os cursos de Licenciatura em 2024,
estabeleceu-se que estes realizardo o ENADE anualmente. Ainda, o INEP
implementou a Avaliacdo Prética (estagio docéncia) para as Licenciaturas e alterou a
quantidade e distribuicdo de questdes optativas e discursivas da Prova Teorica. As
acOes que o Unibave realizou focando no ENADE 2024 foram: sensibilizacéo sobre o
SINAES com as turmas envolvidas; divulgacdo e acompanhamento das etapas do
ENADE para a comunidade académica; realizacdo de diagnosticos de rendimento dos

académicos; socializacéo e realizacéo de eventos interdisciplinares e/ou especificos.
A partir de 2025 os ciclos seréo:

Ano |: Educacgéo; Artes e Humanidades; Ciéncias Sociais; Jornalismo e

Informacéo; Negdcios, Administracéo e Direito.
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Ano Il: Educacéo; Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica; Computacéo e
Tecnologias da Informacédo e Comunicacéo; Engenharia, Producao e Construcao.

Ano llI: Educacao; Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria; Saude e Bem-
estar; Servigos.

Acbes da CPA

A avaliacdo interna é conduzida pela CPA, ressaltando sua autonomia diante
da gestao em relacdo as atividades desenvolvidas, as quais estdo contempladas nos
planos anuais de trabalho disponiveis no site da IES, que seguem o padrdo do

disposto no quadro a seguir.

Quadro 4 - Plano de Trabalho Anual da CPA — 2025

Periodo de Atividades Setores envolvidos
Realizagao
Novembro Elaboracdo e aprovacdo do Plano de CPA
Dezembro Trabalho Anual da CPA — 2025
2024
Novembro Envio do formulario 2024 aos setores CPA
Dezembro
2024
05/02/2025 Reunido da CPA CPA
Fevereiro Marco Estruturacdo do Relatério Parcial CPA
2025 de Autoavaliac¢do Institucional (RPAI) —
2025
12/03/25 Reunido da CPA CPA, setor de Tl
18 2 28/03/2025 Encaminhar/Postar o RPAI — 2025 CPA,
no sistema e-MEC Pesquisador
Institucional e Diretoria
de Tecnologia da
Informacado e
Comunicacao
Marco/Abril 2025 Socializacdo dos resultados do CPA




RPAI — 2025 com Reitoria e Seminario de
Autoavaliagao Institucional 2025 —
Socializacdo dos resultados do referido
Relatério e da Pesquisa de Percepgdo —

2024) as comunidades interna e externa.

23/04/2025 Reunido da CPA. CPA
26/05/2024 a Aplicagdo da Pesquisa de CPA, Diretoria
22/06/2025 Percepgdo —2025/1. de Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagado e Setor
de Comunicacdo e
Marketing
04/06/25 Encontro CPA
11/06/25 Dia “D” CPA, Marketing,
Coordenadores e
Docentes
Julho Seminario de Autoavaliacdo Institucional CPA
-Setembro 2025 - Socializag¢ao dos resultados da
2025 Pesquisa de Percepcdo — 2025/1 as
comunidades interna e externa.
14/10/25 Reunido da CPA. CPA

27/10a23/11/2025

Aplicacdo da Pesquisa de Percepcao —

2025/2.

CPA, Diretoria
de Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagado e Setor
de Comunicacgdo e

Marketing

05/11/25

Encontro

CPA

12/11/25

Dia IIDH

CPA, Marketing,
Coordenadores e

Docentes

14
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19/11/25 Reunidao CPA CPA

01/11a 10/11/2025 Envio do formulario 2025 aos CPA
setores

Fevereiro Marco Estruturacdo do Relatério Parcial CPA

2026 de Autoavaliagdo Institucional (RPAI) —

2026

Fevereiro Margo

2026

Socializacdo dos resultados da
pesquisa de percepgdo 2025/2.

(Coordenadores de cursos de graduacgao

e gestores).

CPA, Diretoria de
Tecnologia da
Informacdo e

Comunicagao

Fonte: Plano de Trabalho da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA (2025).

No periodo em andlise, o plano anual de trabalho sistematiza as reunides

ordinarias para o planejamento e desenvolvimento de acdes ou atividades, a exemplo

da elaboracdo dos Relatorios, da aplicacdo de pesquisas de percepcdo e dos

seminérios de autoavaliacao institucional.

A aplicacdo da Pesquisa de Percepcdo acontece entre os meses de maio e

junho para o primeiro semestre e, outubro e novembro, para o segundo semestre

letivo. Os instrumentos sdo organizados a partir de trés dimensées®, por segmento,

com categorias de analise, peso, periodicidade e correlacdo aos eixos e dimensdes

definidos pelo Sinaes, como apresentado no quadro a seguir.

Quadro 5 - Dimensfes dos instrumentos, por segmento, com categorias de andlise,
eso, periodicidade e correlacdo aos eixos e dimensdes definidos pelo Sinaes

Dimensao 1. Organizacdo Didatico-Pedagégica

Eixo e Dimenséao

Categoria de Anédlise Segmento Periodicidade .
(Sinaes)
Académico
Autoavaliacéo Professor Anual .
Coordenador de Curso Eixo 3
Técnico-Administrativo Dimensdes
. A.V"?‘“a@ao da Académico Semestral 2e4
Disciplina/Professor
Avaliacdo da Turma Professor Semestral

Dimensao 2. Corpo Docente e Tutorial

Eixo e Dimenséo

Categoria de Anélise Segmento Periodicidade .
(Sinaes)
Avaliacéo do Académico Anual Eixo 3
Curso/Coordenacédo Professor Dimenséo 2

6 Conforme o Instrumento de Avalia¢do de Curso de Graduac¢do (MEC/Inep, 2017).
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Dimensdo 3. Infraestrutura: Servicos

Categoria de Anélise Segmento Periodicidade Eixo e Dimensao

(Sinaes)
Académico Eixo 3
L - Professor . ~
Avaliacdo da Instituicdo Anual Dimensdes
Coordenador de Curso 2 469

Técnico-Administrativo
Dimensao 3. Infraestrutura: Fisica

Categoria de Anélise Segmento Periodicidade Eixo e Dimensao

(Sinaes)
Académico Eixo 4
Avaliacdo da Instituicdo Professor Bianual Dlmt_ansﬁo 5
Coordenador de Curso Eixo 5
Técnico-Administrativo Dimenséao 7

Fonte: CPA, 2024.

Todos os instrumentos seguem a escala de valoragao Likert, em um sistema
de cinco categorias de resposta (percentuais): ‘Concordo totalmente’, ‘Concordo
Parcialmente’, ‘Indiferente’, ‘Discordo’ e ‘Discordo totalmente’, além das opgdes ‘Nao
sei responder’ e ‘Nao se aplica’.

No que tange a participacdo do docente, discente e coordenacao de cursos nas
pesquisas aplicadas, o quadro a seguir demonstra os percentuais obtidos.

Quadro 6 — Percentual de participacdo média da IES, por segmento, nas pesquisas de
percepcdo em 2024.

Segmentos Avaliados | 2024/1 | 2024/2
Académico 55,21 42,08
Professor 71,94 68,84
Coordenacéao de Curso 84,62 78,57

Fonte: CPA, 2024.

A pesquisa de percepcao prevé participacdo voluntaria, no entanto, a partir do
ano de 2019, a CPA estabeleceu percentual ideal para as pesquisas dessa natureza,
gue foi de 50% (cinquenta por cento) para todos 0os segmentos. Afinal, considerou que
0 percentual de participacdo (em maioria) expressa resultados mais condizentes
enquanto demandas dos cursos, considerando ser o instrumento, a ferramenta que
oportuniza demonstrar os pontos fortes e, principalmente, as questdes que precisam
ser redimensionadas. Os dados do ano de 2024, expressos no quadro 6, apontam que
a participacdo a participacdo no segundo semestre de 2024, foi inferior que no
primeiro, entretanto, sendo que, ainda foram atingidos resultados positivos no que

tange ao percentual de participagao.
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Enfatiza-se, também que, tanto a CPA quanto as coordenacdes de curso
estimulam e acompanham a patrticipacdo, por meio de divulgacdo em sala de aula, e-
mails, mensagens SMS, redes sociais e demais ferramentas de comunicagdo. Os
professores também fazem parte do corpo envolvido na divulgacéo da pesquisa.

No quadro 7, apresentamos os percentuais medios obtidos pelos cursos da
IES, na pesquisa de percepcdo aplicada pela CPA no ano de 2024, nele também
consta a média da IES, resposta essa obtida na pesquisa com os alunos em relacéo
aos docentes, escala de 0,01 a 5,0.

Quadro 7 — Média das avaliagBes dos professores por curso e IES pelos alunos

Cursos 2024-1 | 2024-2
Administragéo 4,14 4,22
Agronomia 4,35 4,01
Ciéncias Contabeis 4,13 4,29
Design Interiores 4,34 4,70
Direito 4,36 4,38

Educ. Fisica - Bac 457 4,45
Educ. Fisica - Lic 4 54 454

Enfermagem 4,46 4,55

Eng. Ambiental - -
Eng. Civil 4,65 4,79
Eng. Mecanica 4,37 4,43
Eng. Producéo 4,38 4,52
Farmacia 4,48 4,72
Med. Veterinaria 4,31 4,37
Pedagogia 4,49 4,55

Pedagogia - Convénio - -
Psicologia 4,50 4,51
Sist. Informacéao 4,34 4,02
IES 4,38 4,37

Fonte: Dados da CPA 2024.

Dentre as atividades desenvolvidas pela CPA, uma €& o Seminario de
Autoavaliacao Institucional, que costuma ter duas edi¢bes anuais, uma em cada
semestre letivo. Nele sdo apresentados aos académicos 0s principais resultados das
pesquisas aplicadas, além de ser um momento de dialogo, mediante sugestdes de

melhorias indicadas, bem como os aspectos de exceléncia percebidos.
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Nas formacdes continuadas que acontecem no inicio de cada semestre, a CPA
apresenta os dados macros da pesquisa para o corpo docente, enquanto os dados
especificos, sdo apresentados pelo coordenador do curso, com apoio da CPA.

Cabe reforcar que o presente relatério, também tem como base as informacdes
prestadas pelos setores, por meio de formularios acerca das atividades desenvolvidas

nos anos de referéncia.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
O Eixo 2, voltado ao desenvolvimento institucional € contemplado pelas
Dimensbes 1 e 3, Missdao e Plano de Desenvolvimento Institucional e

Responsabilidade Social, respectivamente.

3.2.1 Dimenséo 1: Missé&o e Plano de Desenvolvimento Institucional

O PDI do Unibave expressa as estratégias e metas da IES, que em congruéncia
com necessidades externas e internas, constituem uma proposta que exige
engajamento de todos os envolvidos no processo educativo: gestores, docentes,
discentes, corpo técnico-administrativo e demais segmentos da comunidade
académica, bem como, da regiao de insercéo da Instituicao.

Para atingir suas metas e direcionar as a¢cdes de desenvolvimento previstas no
PDI, a Instituicdo € norteada por sua missao, visao, principios e valores, a saber:

- Missdo: Promover educacdo para atender as necessidades humanas de
forma sistémica, criativa e sustentavel.

- Visado: Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia e referéncia na
geracdo de conhecimentos e inovagao.

- Valores: Sustentabilidade; Etica; Inovacdo; Exceléncia; Transparéncia;
Preservacao da cultura e da memoria historica regional.

A partir da missdo, visdo e valores, o Unibave definiu quatro diretrizes de
atuacao (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo Institucional), nas quais foram
sistematizados os objetivos e metas. Ainda, foram definidas as areas prioritarias para
implementagé&o no periodo de vigéncia do PDI, sendo elas: Exceléncia; Criatividade e
Inovacdo; Relacionamento; Comunicacdo; Processos; Capital Humano e
Sustentabilidade.

Para estimular o desenvolvimento de competéncias e habilidades,

caracteristicas de cada curso, respeitando, além dos referenciais da Instituicdo
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explicitos e implicitos na sua missdo e nos objetivos, as especificidades apontadas
nas diretrizes curriculares, o Unibave definiu suas metas para o periodo de vigéncia
do PDI de 2023-2027, bem como, prazos intermediarios, cujos resultados sao
acompanhados. Desse modo, temos vinte e quatro para o Ensino, catorze metas para
a Pesquisa, dez metas para a Extenséo e dezoito metas para a Gestao Institucional.
As metas previstas no PDI consideram o quadriénio de vigéncia do documento, ou
seja, 2023-2027.

No que tange a internacionalizac¢éo, no inicio de 2024 o UNIBAVE possuia 11
acordos internacionais, totalizando 05 paises, na Europa e América do Sul. Ainda no
primeiro semestre, o Unibave, via Acafe, assinou convénio com a OUl — Organizacao
Universitaria Interamericana, gerando uma rede de conexdao com mais de 350 IES de
28 paises, das Américas do Sul, Central e do Norte. No decorrer de 2024, a
Internacionalizacdo do Unibave realizou 30 atendimentos, abrangendo os cursos de
Administracdo, Agronomia, Direito, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producdo, Medicina Veterinaria, Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informacéo.
Também, o Unibave participou em maio de 2024 do intercambio de educacao
ambiental promovido pela BBW e FACISC, via DEL, na Alemanha, e em agosto de
2024 da missao internacional para estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes
de ensino superior e centros de pesquisa, promovida pela ACAFE, para Finlandia e
Suécia. Além disso, palestrantes internacionais participaram de formacdes para
estudantes do Técnico em Agropecuaria e para académicos de Pedagogia,
respectivamente do Reino Unido e Canada. Em relacéo aos intercambios académicos,
enfrentamos problemas que envolvem o0s estudantes no que tange as suas
disponibilidades de participacao, seja pelo dominio de linguas estrangeiras ou pelas
suas relacdes de trabalho.

3.2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Institui¢cao

O Unibave, de forma congruente aos principios que regem as instituicbes
comunitarias, atua respeitando os preceitos da responsabilidade social. Para tal,
sustenta suas ac¢des de ensino, pesquisa e extensdo na garantia de direitos, na ética,
no compromisso com a sustentabilidade e com a preservacédo da cultura e da memaria
historica regional, alicercada em bases humanisticas e democraticas.

Nesta perspectiva, a Responsabilidade Social da IES “sustenta suas acdes de

ensino, pesquisa e extensao na garantia de direitos, na ética, no compromisso com a
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sustentabilidade e com a preservacdo da cultura e da memaria historica regional,
alicercada em bases humanisticas e democraticas” (UNIBAVE, 2022, p. 43)’.

Nesse sentido, as acdes de cunho social sdo realizadas em diversos
segmentos institucionais, a exemplo da Casa da Cidadania, Clinica de Psicologia,

Farmacia Universitaria e Programa Ecos os quais serdo apresentadas na sequéncia.

- Casa da Cidadania

A Casada Cidadania, iniciou suas atividades em 2008, resulta de uma parceria
com o Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina, objetivando oferecer ao cidadao
uma justica mais proxima, rapida e gratuita. Consiste em um espaco que oferece
servicos gratuitos de orientagbes juridicas, sociais e psicolégicas. Também
desenvolve palestras nas escolas como forma de conscientizagdo das criangas e
adolescentes em relacéo a diversas tematicas, assim como o Programa Natal Cidadao
ao final de cada ano. Pontua-se que as atividades desenvolvidas sdo mediadas por
académicos e professores dos cursos de Direito e Psicologia, além de membros da
comunidade externa.

Para consolidar sua funcéo social e juridica, durante o ano de 2024, a Casa da
Cidadania realizou 169 atendimentos para ingressos de acfes judiciais, 08
atendimentos de orientacéo e informacéo, 27 atendimentos de orientac&o psicoldgica,
141 encaminhamentos ao F6rum na Comarca de Orleans, 5 mediacbes e 2
conciliagdes. Estas agbes compdem um rol de 352, intervengdes no campo judicial.

A casa da cidadania, atua também com prevencdo, por meio do projeto
Palestras nas Escolas, o qual tem por objetivo conscientizar criancas, adolescentes e
a comunidade em geral a respeito de diversas tematicas, no ano 2024 ministrou 06
palestras no Colégio Unibave, todas relacionadas as questdes de convivéncia, com
as seguintes tematicas: Bullyng e Medidas Educativas, Bullyng e, Respeito é bom e
eu gosto! Estas palestras somam-se aos atendimentos e, ampliam o impacto social
da casa da cidadania.

Ressalta-se que, a Casa da Cidadania, tem grande relevancia social na medida
em que amplia as possibilidades de inclusdo e oportuniza o exercicio amplo da

cidadania.

7 UNIBAVE, Centro Universitario Barriga Verde. Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-
2027. Orleans (SC), 2022.
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- Clinica de Psicologia

A Clinica de Psicologia do Unibave, constitui-se em um servico articulado ao
curso de Psicologia e integrado ao Nucleo de Préticas Psicologicas (NPP). Foi
inaugurada em marco de 2009 e desde entdo, cumpre importante funcdo académica
e social, promovendo o desenvolvimento de habilidades para a intervencao
psicoterapéutica na formacdo do profissional psicdlogo, bem como, prestando
atendimentos psicoldgicos gratuitos a académicos, colaboradores da Febave /
Unibave e a comunidade em situacdo de risco social e/ou hipossuficiente da regido
onde a instituicdo esta inserida.

Os atendimentos realizados pela clinica compreendem os acolhimentos e
sessoes de psicoterapia, bem como, aconselhamentos e orientagdes. Ao longo do ano
de 2024, a Clinica de Psicologia realizou um total de 825 atendimentos e destes, 91
pacientes passaram por acompanhamento psicoterapico. Estas pessoas atendidas
eram provenientes dos municipios de Orleans, Sdo Ludgero, Braco do Norte,
Criciima, Lauro Miller e Tubardo. Do total de 91 pacientes em acompanhamento,
35% eram académicos dos cursos de graduacéo da instituicdo, 1% colaboradores e

64% da comunidade da regido de abrangéncia da IES.

- Farmécia Universitaria

O Fo6rum Nacional de Farmécias Universitarias (2017)8, define Farmécia
Universitaria (FU), ou Farmacia Escola (FE), como um estabelecimento de saude que
oferece servicos farmacéuticos ao individuo, familia e comunidade, de modo a
contribuir para a promocao, protecdo, prevencao e recuperacdo da saude e para o
uso racional de medicamentos. E um cenario de pratica diferenciado de ensino e
aprendizagem, que desenvolve atividades relacionadas aos medicamentos
industrializados e magistrais, previsto no Projeto Pedagdégico do Curso, com carater
formador, inovador e comprometido com a ética e a qualidade da educacéo
farmacéutica.

Trata-se, também, de um local de pesquisa e extenséo, sendo obrigatoério estar

em conformidade com as legislagfes sanitaria, profissional e trabalhista vigentes. No

8 FARMACIA UNIVERSITARIA: padres minimos. Forum Nacional de Farméacias
Universitarias. Goiania, Grafica UFG, 2017.
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contexto da educacao interdisciplinar, corresponde a um cenario que favorece a
formacéo do farmacéutico para atuar em equipes multiprofissionais, participando de
acOes integradas aos demais niveis de atencao a saude.

As atuais Diretrizes Nacionais Curriculares para os Cursos de Graduagéo em
Farmacia preconizam que a FU deva ser cenario de pratica obrigatério da Instituicdo
de Ensino Superior (IES), ou a ela vinculada, para a execuc¢éo de estagio relacionado
a assisténcia farmacéutica para todos os estudantes do curso (Brasil, 20179).

A Farmacia Universitaria atua como preceptora de estagio obrigatério, ndo
obrigatorio e desenvolve junto com o Unibave, atividades extensionistas. O aluno tem
a oportunidade de desenvolver atividades tedricas e praticas relacionadas a sua area
de formagéo, aproximando universidade, académico e comunidade. No local, os
alunos realizam atividades de dispensacao, triagem, descarte e organizacdo de
estoque de medicamentos, andlise de prescricdo, dispensacdo, acompanhamento
farmacoterapéutico de alguns pacientes em especifico, participacdo em grupos de
tabagismo e, de equipes multidisciplinares.

O Curso de Farmacia do Unibave implementou a Farmacia Universitaria no ano
de 2015. Ela foi vinculada ao Programa Reciclando Medicamentos e em parceria com
0 Municipio de Orleans. O programa consolidou-se ao longo dos anos, firmou
convénios com sete municipios da regido, beneficiou milhares de pessoas e serviu de
local de estagio para os alunos do Curso de Farmacia durante o periodo de seu
funcionamento. No entanto, em 12 de setembro de 2022, o Estado de Santa Catarina
emitiu uma nota Técnica n° 008/22 — DIVS/SUV/SES/SC proibindo as farmacias
solidarias de realizarem o ato de dispensacédo. A farmacia manteve-se aberta até 30
de novembro de 2022, com a autorizacdo da vigilancia sanitaria municipal. Afim de
manter a Farmacia Universitaria dentro dos requisitos legais, em 2023 firmou-se um
novo convénio entre o Unibave e a Prefeitura Municipal do Municipio de Orleans.
Desta forma, sob a supervisdo de um farmacéutico responsavel, os académicos do
curso de Farmacia, regularmente matriculados, puderam colocar em pratica as
atividades académicas em uma Unidade de Saude do Sistema Unico de Saude. O
objetivo do convénio foi realizar um atendimento a populacdo de forma mais segura e

intimista, tendo em vista que o local conta com toda a estrutura, medicamentos e

% BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria de Educacdo Basica. Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Farmécia. — Brasilia: MEC, SEB,
2017b.
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equipamentos necessarios para a atividade. A Farmacia localiza-se junto a Unidade
de Saude Padre Santos no bairro Coloninha em Orleans/SC e dispensa 0s
medicamentos disponibilizados pela Secretaria de Saude mediante a apresentacédo
da prescricdo médica. Vale ressaltar que a nova versao da Farmacia Universitaria vai
além da dispensacdo do medicamento, contando também com todo o cuidado e
atencdo farmacéutica, ponto importante para a comunidade e académicos que
realizam estégios do curso.

Os usuarios em sua maioria sdo pacientes dos bairros Coloninha e Oratério.
Dentre os medicamentos o um maior numero de dispensacdes tem-se a losartana
potassica e metformina. Esse medicamento anti-hipertensivo e hipoglicemiante esta
dentro do programa HIPERDIA, que objetiva o controle da diabetes e da hipertensao
dos pacientes do municipio. Mensalmente, em média 440 pacientes foram atendidos
e 20 alunos concluiram seus estagios no ano de 2024. Ainda, a farmacia dispensou
cerca de 196575 unidades (quantidade de comprimidos, capsulas, frascos, ampolas)

no periodo de maio a novembro de 2024.

- Programa Ecos

Comprometida com a sustentabilidade ambiental, a IES dinamiza o Programa
Ecos, estruturado no final de 2015, tendo suas atividades institucionalmente
articuladas a partir de 2016. Sua legitimidade se constitui pelas premissas dos
processos avaliativos externos e pela propria missao do Unibave.

Seguindo as premissas do Desenvolvimento Nacional Sustentavel, o Programa
Ecos se baseia em sete eixos: compra de material de consumo, energia elétrica, agua
e esgoto, residuos sélidos, qualidade de vida do campus, contratacédo sustentavel de
servigos, combustiveis e deslocamento.

Nesse sentido, 0 Programa Ecos tem buscado realizar diversas acoées, a fim de
atender o seu objetivo, como: utilizagdo de luzes frias e brancas no campus para
diminuir o consumo de energia elétrica; utilizacdo de torneiras temporizadas
(semiautomaticas), que inibem o fluxo continuo, contribuindo para o consumo
consciente de agua; coleta dos residuos sélidos especiais gerados por meio de trés
mecanismos: a) dos servicos de saude (laboratérios biolégicos e quimicos,
departamentos veterinarios) coletados por empresas especializadas, com dados
anualmente atualizados via sistema da vigilancia sanitaria estadual; b) o lixo eletrénico

é recolhido em periodos nao ciclicos pela empresa especializada Colix. Os residuos
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comuns sdo coletados pelo servico publico, mas grande parte do papel gerado é
aproveitado na propria instituicdo, em atividades artisticas e na confeccéo de blocos
de anotacgao.

Ainda por meio deste programa, realiza-se a melhoria continua da estética e
qualidade de vida no campus, por meio de paisagismo e de comodidades de
humanizacéo, que auxiliam no bem-estar da comunidade académica. Além disso, o
campus possui, aproximadamente, 25% de sua area total composta por area verde,
utiliza-se de frota de veiculos com motor bicombustivel (flex), utilizando,
prioritariamente combustivel etanol, ecoldgico; incentivo e conscientizacdo a todos
gue utilizam todos os ambientes do campus a desligar as luzes ao sair, por meio de
aviso préximo aos interruptores e tomadas elétricas, com a mensagem: “Ao sair,
desligue os equipamentos e apague a luz”.

O UNIBAVE desenvolveu em 2024 a IX Semana de Meio Ambiente e
Sustentabilidade, envolvendo a comunidade universitaria e a comunidade externa,
contando com: palestra diurna de gerenciamento de residuos envolvendo 180
académicos de Medicina Veterinaria; palestra noturna de atualidades ambientais para
100 académicos de Direito, Educacdo Fisica e Sistemas de Informacéo;
intervencao/sensibilizacdo noturna do curso de Psicologia que direta e indiretamente
atingiu aproximadamente 1.330 académicos do periodo noturno. O curso de
Psicologia também realizou palestra em sua semana académica com a temética de
desastres naturais, envolvendo 120 expectadores. Além disso, o UNIBAVE participou
em maio de 2024 do intercambio de educacdo ambiental promovido pela BBW e
FACISC, via DEL, na Alemanha. o UNIBAVE realizou em 2024 o XV SENPEX —
Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensdo; cujo tema foi ODS — Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, atingindo um publico de mais de 1.500 pessoas, sendo
gue a transmissao online da palestra de abertura pelo canal institucional no YouTube
ja possui mais de 1.700 visualizacdes, com grande enfoque na crise climatica.
Destacam-se as oficinas que envolviam educacdo ambiental e os artigos cientificos
envolvendo meio ambiente e sustentabilidade. Ainda, foram ofertados os
componentes curriculares: Graduacdo — Meio Ambiente e Sustentabilidade, no
Direito; Gestdo e Licenciamento Ambiental, na Agronomia; Direito Ambiental, no
Direito; Psicologia Ambiental, na Psicologia; Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, na
Administragdo e nas Engenharias; Responsabilidade Social e Ambiental, na Ciéncias

Contébeis; Pos-Graduacao — Protecdo do Meio Ambiente, no curso de Engenharia de
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Seguranca do Trabalho; Etica e Responsabilidade Social, nos cursos de Gest&o.

3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Este eixo se apresenta por meio das Dimensdes 2, 4 e 9, politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, comunicacdo com a sociedade e politica de atendimento ao

discente, respectivamente.

3.3.1 Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

O Unibave, atento aos atuais debates sobre metodologias de apropriacdo e
producado de conhecimento, orienta suas a¢des por critérios de qualificacdo do ensino
com estimulos a pesquisa e a extensao. Fundamentado em tais pressupostos, 0
Ensino de Graduacédo e Pos-Graduacdo do Unibave resguarda as especificidades
destes niveis de ensino, sem perder a unidade necessaria, imprescindivel a
construcdo de sua identidade académica, com base em padrbes de otimizacao
curricular, formacdo docente permanente, producdo cientifica e atividades de
extensdo. Nessa perspectiva, a referida dimensdo apresenta dados voltados as

praticas pedagogicas da IES.

- Ensino de Graduacéao

No continuo compromisso com a exceléncia académica e a adaptacdo as
necessidades regionais, o Unibave avancou significativamente no aprimoramento dos
projetos pedagdgicos de seus cursos de graduacdo. Desde a implementacdo dos
curriculos por competéncias em 2020, a instituicdo tem promovido formacdes
continuadas e analises curriculares para garantir a eficacia desse modelo educacional.

Em 2024, o Unibave deu continuidade a esse processo de aprimoramento com
diversas atividades significativas. Foram realizadas palestras focadas em estratégias
de ensino e aprendizagem, além de reunides pedagogicas e de planejamento por
curso, facilitadas pelos coordenadores. Destaca-se também o XV Seminario de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Senpex), que abordou a temética "Integracédo Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovacéo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)". Essas iniciativas reforcaram a capacitacdo docente e a inovagéo
pedagogica, promovendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

O Nducleo de Apoio Pedagdgico (NAP) desempenhou papel crucial nesse

periodo, promovendo reunides focadas em melhorias nas atividades académicas.
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Temas como Disciplinas MIX, Projetos de Extensdo, PDI, PPCs, Programa de
Formacéao Docente para Educacéo Basica e Inovacdes Pedagogicas para 2024 foram
amplamente discutidos.

A curricularizagdo da extensdo também foi intensamente trabalhada,
resultando na reorganizacdo dos curriculos e na implementacdo de novas matrizes
curriculares para os ingressantes do primeiro semestre de 2023.

Em relagdo ao Enade, foram realizadas discussdes com os coordenadores de
curso, evidenciando a necessidade de aprimorar as acbes de diagnéstico de
fragilidades de conteddos junto aos estudantes, visando propor atividades de
nivelamento mais assertivas.

Para 2025, o Unibave planeja consolidar as inovacdes pedagogicas
implementadas, fortalecer a integrag&o entre ensino, pesquisa e extensao, e continuar
aprimorando os processos de ensino-aprendizagem, sempre alinhado as demandas

dos estudantes e da comunidade regional.

- Ensino de P6s-Graduacgéo

No que tange a PoOs-Graduacdo, a Instituicdo planeja e sistematiza suas
atividades de modo que a formacado oferecida seja fator de transformacdo social,
gerando impactos sobre o desenvolvimento econdmico, social, cultural, politico e
ambiental, bem como, sobre o desenvolvimento cientifico. O ensino de POs-
Graduacao, na modalidade lato sensu, articula-se ao Ensino de Graduacéo, primando
pela formacdo de profissionais autbhomos e criticos que pautem suas a¢des no
respeito a dignidade humana, a responsabilidade social e a ética. Nesse sentido, a
instituicdo tem como cursos previstos para oferta para o periodo de 2023-2027, 25
cursos de pés-graduacao lato sensu.

Em andamento no ano de 2024, a instituicdo teve 7 turmas de especializacao:
Gestao Empresarial, Gestao Financeira, Gestao de Pessoas, Arquitetura de Software,
Engenharia de Seguranca do Trabalho, Nutricdo e Reproducdo de Bovinos e, MBA
em Gestao Industrial. Considerando as turmas em andamento no ano de 2023, o
quadro 8, apresenta os dados relativos aos cursos, turmas, niumero de alunos e

percentual de egressos.



Quadro 8 — Cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu (2024)

Cursos Area N° de N° de % de Egressos
Alunos Egressos
Gestédo Empresarial Ciéncias Sociais 12 10 83,33%
Aplicadas
Gestao Financeira Ciéncias Sociais 08 07 87,50%
Aplicadas
Gestao de Pessoas Ciéncias Sociais 07 06 85,71%
Aplicadas
MBA em Gestéo Ciéncias Sociais 12 09 75,00%
Industrial Aplicadas
Arquitetura de Engenharias e 18 13 72,22%
Software Tecnologias
Engenharia de Engenharias e 15 14 93,33%
Segurancga do Trabalho Tecnologias
Nutricdo e Agroveterinarias 02 02 100,00%
Reproducao de
Bovinos
Total 74 61 82,43%

e Aturma de Arquitetura de Software — encerrou em maio

e Aturma de Nutricdo e Reproduc¢do de Bovinos encerra as aulas em dez. / 2024

e A Turma de Engenharia de Seguranca do Trabalho encerras as aulas em dez./ 2024

Os docentes que compuseram o quadro da pés-graduacao em 2023, possuem
formacdo académica compativel com a disciplina trabalhada, assim como, possuem

titulacdo adequada ao exercicio da docéncia em cursos de especializacdo lato sensu,

Fonte: Pré-reitoria académica, 2024.

conforme demonstra o quadro 9.

Quadro 9 — Titulagdo Docente nos Cursos de Pos-Graduagéo Lato Sensu (2024)

Gestdo | Nutricdo e | Arquitetu Eng. MBA
~ Gestéo Gestéo de Reprodug rade Seg. do em
TITULACA : : :
. Empresari | Financei | Pessoa ao de software [ Trabalh | Gesté&o
al ra S Bovinos (o] Industr
ial
Especialista* 0% 0% 10,00% 5,26% 25,00% 5,55% [ 5,00%
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Mestres 50,00% 41,67% | 70,00% 21,05% 33,33% 44,44% | 65,00%
Doutores 50,00% 58,33% | 20,00% 73,68% 41,66% 50,00% | 30,00%

Fonte: Pro-reitoria académica, 2024.
*Os especialistas que atuaram na pos-graduacao possuem experiéncia profissional na area

especifica da disciplina e, estdo cursando Mestrado.

- Pesquisa

A Pesquisa no Unibave materializa-se, principalmente, na forma de iniciacéo
cientifica, tendo em vista uma formacéao voltada a autonomia do académico na busca
e producéo de conhecimento.

As atividades de pesquisa fundamentam-se no PDI, que estabelece como
principal estratégia da area: expandir e aprimorar a pesquisa alinhada com as
perspectivas e projecdes globais e regionais.

Como ja apontado, uma das principais formas de desenvolvimento e divulgacao
da pesquisa institucional se da por meio do programa de iniciacado cientifica. No ano
de 2024, desenvolvemos 18 projetos de I|.C., desenvolvidos por 45 bolsistas do
Programa de Assisténcia Financeira Estudantil do Ensino Superior de Santa Catarina
(UNIEDU). A frente da orientacdo desses projetos, estavam sete professores do
Unibave.

Como uma das formas de socializar a pesquisa institucional, a IES realizou o
XV Seminério de Ensino, Pesquisa e Extensédo (SENPEX), na modalidade presencial,
cuja programacao contou com palestra de abertura, 12 palestras/oficinas por area de
formacdo e um seminario de apresentacdo de trabalhos, na modalidade artigo
completo. Todos os artigos aprovados pela Comissédo Cientifica e apresentados (89)
foram publicados em Anais. O evento foi gratuito, contando com uma média de 500
(quinhentos) participantes em cada dia do Seminario, entre docentes, académicos e
comunidade externa.

A Instituicdo também participou do Férum Integrado de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacdo da ACAFE, com apresentacdo de 7 (sete) resumos expandidos
e um case de sucesso.

Foram enviados cinco projetos de pesquisa a Editais de Fomento da FAPESC,
sendo quatro deles, aprovados. Dois projetos foram submetidos e aprovados no Edital
de Chamada Publica Fapesc N° 51/2024 Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
de Apoio aos Grupos de Pesquisa da Associacdo Catarinense das Fundacdes
Educacionais (Acafe), sendo eles: 1. Construgdo e validacdo de cenarios de
simulagéo clinica e a avaliagdo de seus efeitos na retengdo do conhecimento em

estudantes de curso de graduacéo e técnico em enfermagem (Valor do fomento = R$
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100.000,00); 2. Desenvolvimento e analise do comportamento térmico de argamassas
cimenticias com adicdo de residuos de la de vidro moidos (Valor do fomento = R$
199.800,00); Ao Edital Chamada Publica Fapesc N° 21/2024 - Programa de Pesquisa
Universal, também foram submetidos dois projetos, porém apenas um deles foi
aprovado: 1. Tecnologia educativa e assistencial para uso de infusor elastomérico
portatil por pacientes oncolégicos (Valor do fomento = R$ 124.500,00); 2. “Analise da
qualidade da agua de bicas d’agua publicas na regiao de Orleans” (Projeto nao
aprovado). Também foi enviado um projeto para o Edital de Chamada Publica Fapesc
N° 02/2024 Proeventos - XV SENPEX UNIBAVE: ‘Integracdo Ensino Pesquisa
Extensdo e Inovacédo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)' (Valor do fomento = R$ 10.340,00)

- Extenséao

No Centro Universitario Barriga Verde — UNIBAVE, a Extenséo € concebida
como um elemento do processo educativo, cultural e cientifico, visando desenvolver
atividades em sintonia com demandas da comunidade. Para tanto, envolve as
diferentes areas do conhecimento e fortalece o vinculo do ensino com os diversos
segmentos sociais, buscando, por consequéncia, aproximar o cotidiano social a vida

académica.

As politicas de extenséo visam estabelecer uma relacdo com a comunidade,
por meio da aplicabilidade de conhecimentos cientificos produzidos na academia, e
em contrapartida, possibilita a esta, uma parceria em prol de seu desenvolvimento.
Para tanto, as politicas de extensdo sdo implementadas, por meio de programas,

projetos, cursos e prestacao de servicos, articuladas ao ensino e a pesquisa.

Nesta perspectiva, o Unibave promoveu diferentes atividades de extensao
durante o ano de 2024, tais atividades foram organizadas e desenvolvidas a fim de
atender as metas direcionadas a extensdo universitaria e aos objetivos do PDI e PPI

da instituigao.

Os projetos e programas extensionistas executados durante o ano de 2024,
estiveram relacionados aos cursos de graduacdo ofertados pelo Unibave, em
consonancia com a realidade da academia e necessidade social da comunidade

externa.
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Destaca-se um total de 31 atividades de extensdo entre projetos e programas.
Para a elaboracéo, organizacao e execucao dessas atividades ocorreu a participacao

de 49 docentes e 19 técnicos administrativos da IES.

Nos quadros 1 e 2 os dados das atividades de extensdo desenvolvidas no ano
de 2024 apresentam-se, de forma sucinta.

Quadro 1 — Numero de envolvidos nas atividades de extenséo no ano de 2024

Académicos bolsistas 463
Académicos ndo bolsistas 149
Técnicos administrativos 19
Docentes do Unibave 49

Fonte: Pré-reitoria académica, 2024.

Quadro 2 - Publico beneficiado nas atividades de extensao no ano de 2024

Publico gratuito 20.465
Publico parcialmente gratuito 300
Publico ndo gratuito 310
Publico total 21.075

Fonte: Pro-reitoria académica, 2023.

- Incubadora Inventa

No ano de 2024, a Incubadora Inventa consolidou-se como um importante
espaco de estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo, fortalecendo a integracao
entre a academia, o setor empresarial e a comunidade externa. Neste periodo, duas
empresas, Fco Group e Strawplast, estiveram alocadas na incubadora, utilizando o
espaco para reunibes e atividades voltadas ao desenvolvimento de projetos

inovadores e tecnoldgicos.

Além das empresas, a Incubadora Inventa apoiou ativamente oito startups
formadas por alunos, professores e membros da comunidade externa. Essas startups
receberam mentorias especializadas que englobaram diferentes areas, como gestao
de negocios, inovacdo, marketing, tecnologia e viabilidade financeira. O objetivo foi

impulsionar o desenvolvimento dos projetos, garantindo que cada um deles pudesse
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se estruturar de maneira sustentavel e competitiva no mercado.

Ainda em 2024, a incubadora passou por uma importante ampliacdo em sua
infraestrutura, com a criagdo de mais quatro salas. Essas novas salas foram
projetadas para atender a crescente demanda de empresas e startups interessadas
em se instalar no espaco, oferecendo ambientes modernos e adequados as
necessidades de empreendedores e inovadores. A ampliacao reforca o compromisso
da Incubadora Inventa em ser um centro de referéncia para o desenvolvimento de

novos negaocios e ideias na regido.

Com essa estrutura ampliada e os servicos de mentoria e suporte, a Incubadora
Inventa reafirmou seu papel como um catalisador do empreendedorismo, contribuindo
para o fortalecimento do ecossistema de inovacéo local e regional. Seu impacto nao
se limitou ao ambiente interno, mas também alcancou a comunidade ao fomentar uma
cultura de inovacdo e ao promover oportunidades para que ideias transformadoras

fossem desenvolvidas e aplicadas com sucesso.

- Intercambio

No inicio de 2024 o UNIBAVE possuia 11 acordos internacionais, totalizando
05 paises, na Europa e América do Sul. Ainda no primeiro semestre, o UNIBAVE, via
ACAFE, assinou convénio com a OUI - Organiza¢do Universitaria Interamericana,
gerando uma rede de conexdo com mais de 350 IES de 28 paises, das Américas do
Sul, Central e do Norte. No decorrer de 2024, a Internacionalizagdo do UNIBAVE
realizou 30 atendimentos, abrangendo os cursos de Administracdo, Agronomia,
Direito, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de Producédo, Medicina
Veterinaria, Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informacdo. Também, o UNIBAVE
participou em maio de 2024 do intercambio de educacédo ambiental promovido pela
BBW e FACISC, via DEL, na Alemanha, e em agosto de 2024 da misséo internacional
para estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes de ensino superior e centros
de pesquisa, promovida pela ACAFE, para Finlandia e Suécia. Ainda, palestrantes
internacionais participaram de formacdes para estudantes do Técnico em
Agropecuaria e para académicos de Pedagogia, respectivamente do Reino Unido e

Canada.
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3.3.2 Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

Esta secdo trata das estratégias, recursos e meétodos utilizados na
comunicacao interna e externa, bem como da gestdo da imagem publica da Instituicao
nos meios de comunicagdo social, com o intuito de garantir a qualidade das
informacdes repassadas pela IES a sociedade.

Para a realizacdo de campanhas mercadoldgicas, a Instituicdo utiliza diversos
meios disponiveis no mercado midiatico, tais como: videos veiculados em TV aberta,
spots em radios locais e regionais, anincios em jornais em diversos formatos, sites
noticiosos da regido com pop-ups e banners, posts e anuincios em redes sociais,
midias externas como outdoors e busdoors, além de cartazes em locais de grande
circulagdo, banners impressos, entre outros.

Duas vezes ao ano, nos periodos de retorno das férias e recepcao de novos
universitarios, € organizada a Recepcao aos Estudantes (calouros e veteranos).
Todos séao acolhidos em um ambiente descontraido, com a presenca de musicos,
atividades interativas e palestras. Nesse momento, também sdo apresentados a
gestdo e as coordenacdes, que irdo auxilid-los durante toda a trajetoria académica.

Outras acbes promovidas incluem confraternizacdes internas e eventos
alinhados ao planejamento estratégico institucional, tais como: eventos e interacfes
internas, entrega de brindes em datas comemorativas, participacdo em acoes
comunitarias como o Dia das Maes, Pascoa, Dia das Criancas, eventos promovidos
por entidades de classe, Dia do Estudante, Dia dos Professores e Técnicos
Administrativos, além de visitas e atividades com alunos do Ensino Médio de
diversas escolas da regido. A Instituicdo também realiza visitas e estabelece parcerias
com empresas e associacdes da sociedade civil organizada, promove visitas ao
campus e laboratorios por parte de estudantes e comunidade, e desenvolve iniciativas
como o Teste Drive (Feira das Profissdes), Rolé Unibave, Aulbées do Enem,
Senpex (Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensédo), Outubro Rosa, Novembro
Azul e o Evento Luzes de Natal, entre outras acdes voltadas a aproximacao entre
profissionais e comunidade.

A comunicacédo interna € outro pilar fundamental, voltado ao alinhamento das
informacdes entre os diversos setores. Esse processo é conduzido por meio de e-
mails, murais, grupos de WhatsApp e redes sociais. Além disso, sdo enviados
comunicados informativos para académicos, egressos e possiveis ingressantes.

Os eventos regionais também fazem parte das estratégias de comunicagao e
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aproximacédo da IES com a comunidade. Exemplos disso incluem a participacao na
Feagro, Feira Pet, Agroponte, festividades municipais, Desfile Civico, entre
outros.

Assessoria de Imprensa em nameros (2024):

o Total de matérias no site do Unibave: 319

e Total de matérias no site do Museu: 58

o Total de matérias no site do Colégio: 29

o Total de matérias naimprensa regional (r&dio/TV/portais): 588

Todo o trabalho do setor de Comunicacdo e Marketing tem como principal
objetivo fortalecer a comunicacédo interna da InstituicAo e ampliar sua presenca na
sociedade. Nosso compromisso € divulgar com exceléncia as iniciativas que
promovem educacdo de qualidade, impactando positivamente o cenario local e
regional. Assim, buscamos atrair cada vez mais estudantes e cidadaos para, juntos,

construirmos uma sociedade mais humana, equitativa e justa.

3.3.3 Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Nesta dimenséo apresentamos os dados relacionados aos atendimentos aos

estudantes no ano de 2024.

- Nucleo de Apoio a Acessibilidade —= NAC

No ano de 2024 o NAC continua acompanhando 20 académicos com
deficiéncia ou que possuem transtornos especificos dos cursos de Administracao,
Direito, Educacéo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Medicina Veterinaria, Pedagogia,
Psicologia e Sistemas de Informacédo. Destes, 07 foram primeiros atendimentos com
académicos que estdo na 12 ou 22 fase e que iniciaram acompanhamento para o Plano
de Desenvolvimento Individual com a psicologa educacional.

Ao longo do ano foram realizadas 22 oficinas de apoio psicopedagdgico com a
participacdo da psicologa e da intérprete de LIBRAS para atender as necessidades
educacionais especializadas de académicos com deficiéncia intelectual e auditiva, e
académicos com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Além das reunibes e
atendimentos usuais com académicos, professores, coordenadores e familiares para
planejar as atividades académicas do semestre. Como admite o protocolo interno

todas essas atividades sao registradas para subsidiar o acompanhamento sistematico



34

dos académicos em seus Planos de Trabalho Individuais.

Uma demanda recorrente foi a necessidade de acompanhamento para
académicos com mobilidade reduzida em atividades regulares da instituicdo, além de
académicos com Transtorno de Déficit de Atencdo com ou sem Hiperatividade
(TDA/H) que solicitam a realizac&o de provas em locais separados com siléncio e sem
estimulos concorrentes.

Quanto as orientacdes e suporte ao docente, neste ano optou-se pela producao
de orientagOes escritas e audiovisuais para os professores e coordenadores de que
lecionaram para académicos com deficiéncia visual e auditiva, e com Transtorno de
Déficit de Atencdo em varios cursos. Além de indicar possiveis adaptacdes
personalizadas aos académicos em acompanhamento, foram produzidas orientacbes
gerais para desenvolver estratégias de ensino-aprendizagem em parceria com 0
Nucleo de Apoio Pedagdgico. Varias reunides de ajustamento das acdes pedagogicas
foram realizadas com docentes ao longo do ano (pelo menos 1 com cada docente),
sobretudo para adaptar acdes para os académicos recém-chegados. Destaca-se que
existe um aumento da demanda no setor devido ao aumento de casos de TDA/H
exigindo mais atendimentos para orientar estes académicos, e como esta demanda
tem sido constante, uma acéao piloto de orientacdo coletiva sobre métodos de estudo
foi realizada no Curso de Medicina Veterinaria. A partir do sucesso desta acdo sera
proposto um projeto especifico de orientacdo de estudo aos académicos que
procuram o NAC.

A intérprete de LIBRAS realizou acompanhamento de aulas de um académico
surdo do curso de Sistemas de Informacéo intercalada ao acompanhamento de uma
académica do Curso de Pedagogia, além de acompanhar atividades académicas fora
da sala de aula, como visitas técnicas, eventos cientificos e orientagdo de TCC.

Quanto aos eventos de extensdo, pesquisas e publicacbes, neste ano
continuamos com dificuldade de realizar parcerias para realizar eventos e projetos de
extensdo pelo tempo de planejamento e execucdo que demandam, apontando a
necessidade de envolver outros setores na realizagcdo dos mesmos. Outros processos
administrativos foram priorizados como avaliacdo do Curso de Enfermagem e de
Recredenciamento Institucional, ensalamento de alunos com mobilidade reduzida,
acompanhamento para a realizagcdo de provas e avaliacdo e negociacdes com
servicos de transporte conveniados pelas prefeituras para melhor atender aos

académicos.
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- Central de Atendimento ao Estudante (Cate)

2024/1 2024/2

Transferéncia 29 4
interna

Transferéncia 4 3
externa

Reingresso 16 8

Prouni 64 8

Processo seletivo 248 51

Portador de 4 4
diploma

Graduacéo concluida 2024 77

Ingressantes Concluintes
Extenséo 2024 374 55
P6s 2024 15 15

Quanto aos processos em andamento no Sistema e-MEC, seguem as
informacdes no quadro a seguir:

N° Processo 202407181
Data Abertura Processo 25/06/2024
_ _Data Entrada Processo 07/08/2024

Primeira Fase
Caod. IES 4163
IES Centro Universitario Barriga Verde
IGC (Ano) 3 (2022)
Mantenedora Fundacao Educacional Barriga Verde
CNPJ 82.975.236/0001-08

Renovacdao de Reconhecimento de
Ato
Curso

Fase INEP - Avaliacao

Fase Ultima  Movimentacdo na 07/08/2024 - Fase iniciada
Cdodigo do Curso 84317
Denominacgao Psicologia

Grau

Bacharelado
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Endereco(s) Associado(s)

Cadastro

1050203
ao Processo
Municipio Orleans
UF SC
Status do  Curso Em Atividade

Fonte: http://emec.mec.qov.br

Os cursos de Engenharia Mecéanica e Enfermagem Bacharelado - aguardando

portaria de reconhecimento.

O Centro Universitario Barriga Verde,

recredenciamento.

- Coordenacéao Geral de Estagios

Cursos ODE::;?:';O %s;:ggl:t:r?: Total de estagios

Administragdo 36 0 36
Agronomia 18 1 19
Ciéncias Contabeis 0 2 2

Design de Interiores 19 0 19
Direito 0 4 4

Educacgéo Fisica Bacharelado 44 10 54
Educacao Fisica Licenciatura 54 0 54
Enfermagem 60 1 61
Técnico em Agropecuaria 16 0 16
Engenharia de Civil 4 4 8

Engenharia de Producéo 12 0 12
Engenharia Mecanica 19 1 20
Farmacia 96 0 96
Medicina Veterinaria 34 21 55
Pedagogia 04 0 94
Psicologia 213 4 217
Sistemas de Informacgéao 0 6 6

Técnico em Enfermagem 56 0 56
Total 775 54 529

(Solicitacdes feitas a partir de 01/01/2024 e com data fim em até 2026)

aguardando a portaria do


http://emec.mec.gov.br/

Total de Convénios Firmados nos Ultimos 5 Anos

2020 2021 2022 2023

2024

TOTAL

ADMINISTRACAO 10 3

=
=

AGRONOMIA

o
—~

CIENCIAS CONTABEIS

DIREITO

EDUCAGAO FISICA - Bacharelado

EDUCACAO FISICA - Licenciatura

ENFERMAGEM

ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA

ENGENHARIA CIVIL

MW |2 & 0]

ENGENHARIA DE PRODUCAO

FARMACIA

[

MEDICINA VETERINARIA

e}
=
-
B

PEDAGOGIA

ale|la|la|la|le|le|lo|le|le|lea|e|le|w

PSICOLOGIA

ola|loc|lo|lo|lo|e|la|a|lec|lea|a|la|e

SEM CURSO VINCULADO

SISTEMAS DE INFORMAGAQ

SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM DESIGN

Técnico em Agropecudria

Técnico em Eletrotécnica

sl|la|lw|le|le|le|la|=

Técnico em Enfermagem

olao|la|la|o

gdmudagﬁuﬁﬁemamuajaﬁ

TOTAL NO CURSO 114 170 9% 127

119

Obs: Os valores apresentados nessa tabela nio obedecem os filtros informados em tela.

**informacéo retirada de relatérios de solicitagdes do site de estagios Unibave.

- Apoio o Estudante
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Modalidade de Bolsa

Quantidade
bolsistas

PROUNI

349

UNIEDU

297

PMO

18

PMSL

4

PMLM

5

COLEGIO UNIBAVE

69

SOU UNIBAVE

8

CURSO TECNICO

42

Total

792

3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

O Eixo 4 direciona-se as politicas de gestdo na IES, os dados que

correspondem a este eixo dizem respeito as dimensodes 5, 6 e 10, que o contempla.
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3.4.1 Dimensé&o 5: Politicas de Pessoal

Considerando as Politicas de Pessoal, a area de gestdo de pessoas, cujo
objetivo € gerir o capital humano e a aprendizagem organizacional dentro dos
preceitos legais e éticos, funciona como facilitadora dos processos de formacéo e
capacitacdo, assim como administra aspectos de admisséo, demissao, remuneracao,
beneficios e politicas de gestdo de pessoas. Em 2024 o quadro de colaboradores
entre Técnicos Administrativos e Docentes € de 353 colaboradores, sendo 209

Docentes e 144 Técnico Administrativo.

Com relacé@o aos incentivos e beneficios, permanece 0s convénios com outras
instituicbes (UNESC, CDL, SESC), com o objetivo de conceder descontos ao
colaborador da Instituicdo. Também foram disponibilizados atendimento aos
colaboradores na Clinica de Psicologia e na Casa da Cidadania. Os demais beneficios
ja existentes continuam, como, bolsa parcial para programa de P6s-Graduacéo Stricto
Sensu, plano de saude, plano de cargos e salarios, vale alimentagdo, politicas de
estimulo a educacdo em todos os niveis de ensino, de acordo com a Resolucdo
01/2021.

3.4.2 Dimenséao 6: Organizacao e Gestao da Instituicéo

O Unibave é uma Instituicho Comunitaria de Ensino Superior, mantida pela
Febave, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, possui autonomia
didatico-cientifica, administrativa e disciplinar nos limites da legislagdo que normatiza
seu funcionamento. Assim sendo, todas as politicas e praticas que delimitam sua
gestdo sdo desenvolvidas e direcionadas para atender as especificidades de seu
carater comunitario, bem como, sua responsabilidade social, assegurando a
regularidade fiscal e parafiscal, de forma a preservar a exceléncia nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Ao tratar os aspectos humanos de trabalho, suas praticas de gestao de pessoas
sdo alicercadas na garantia das condigcbes de trabalho, tanto disponibilizando
instrumentos, como ambientes adequados para tanto. Além disso, busca responder
as demandas de seus colaboradores, atentando sempre para necessidades de
acessibilidade fisica, cognitiva e comportamental.

No que tange a sustentabilidade financeira, observa-se o compromisso para
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com a continuidade da Instituicdo e a transparéncia da gestdo, com vistas a garantir
a sua atividade operacional. Para isso, utiliza diferentes fontes de recursos para
financiar suas atividades e os investimentos necessarios para garantir exceléncia em
qualidade.

No que diz respeito a Inovacao, a IES conduz e estimula praticas inovadoras,
alinhando-se as demandas contemporaneas e produzindo um movimento
empreendedor e inovador por meio da Incubadora Inventa.

O organograma do Unibave dispbe graficamente as estruturas funcionais e
hierarquicas que garantem o fluxo do trabalho académico e administrativo,
obedecendo as disposi¢cdes estatutarias e regimentais. Sua estrutura esta definida
conforme organograma apresentado a seguir.

No que tange a estrutura organizacional, esta sofreu alteracdes, passando a
IES a operar com duas Pro - Reitorias, sendo, Pro-Reitoria Académica, responsavel
pelos ensinos de graduacao e pos-graduacao, pesquisa e extensao e a Pro - Reitoria
de Administracdo e Inovagdo. Subordinadas a cada Pro-Reitoria, estdo diretorias,
coordenacdes e liderancas setoriais.

As instancias de decisao do Unibave, regulamentadas no Estatuto e Regimento
Geral, sdo formadas pelo Conselho de Administracdo Superior (CAS), Reitoria e
6rgaos de apoio as Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares.

O CAS teve suas mudancas de membros conforme regulamento, constituindo-
se como 6rgdo maximo de natureza consultiva, normativa, deliberativa e jurisdicional,
preocupando-se com o desenvolvimento institucional como um todo, com suas
estratégias administrativas, gestao financeira, ampliacdes e metas. Para desenvolver
adequadamente suas funcbes, compde-se de representantes da comunidade, do
corpo docente, discente, e técnico-administrativo, das liderancas académicas, sob a
presidéncia do Reitor.

A Reitoria é 0 6rgdo superior de execucdo, coordenacéo e fiscalizacdo das
atividades do Unibave, composta pelo Reitor, Vice-Reitor e Pro-Reitores. Sua gestéo
€ exercida pelo Reitor, no ambito de suas atribuicbes que lhe confere o Estatuto e
Regimento, podendo ser substituido pelo Vice-Reitor e, na falta deste, respondera o
Pro-Reitor Académico. O Reitor pode delegar as suas atribuicées por meio de Portaria,
bem como revoga-la.

A Pro-Reitoria Académica € um Orgdo de execucdo académica, cuja

competéncia é supervisionar, orientar, coordenar e acompanhar todas as atividades
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de Ensino de Graduacao e Pds-Graduacao, bem como as atividades de Pesquisas e
Extensdo do Unibave.

A Pro-Reitoria de Administracdo e Inovacgao: 6rgéo de execucdo administrativa,
tendo como finalidade assessorar o0 Reitor em assuntos administrativos,
orcamentarios, patrimoniais, de gestao e inovacao.

O Colegiado de Curso € 6rgao de natureza consultiva e deliberativa no ambito
de cada curso de graduacdo, para os assuntos de ensino, iniciacdo a pesquisa e
extensdo, em conformidade com as politicas da instituicAo. Compde-se pelo
Coordenador de Curso e representantes do corpo docente e discente, eleitos pelos
seus pares. O Nucleo Docente Estruturante - NDE é constituido pelo Coordenador de
Curso e representantes do corpo docente.

Os 6rgaos suplementares e de apoio tém como incumbéncia prestar apoio
didatico-pedagdgico, técnico-cientifico administrativo e de assessoramento ao Reitor,
Vice-Reitor, Pro-Reitores, Diretores e Coordenadores de Curso, a saber: assessoria
juridica; Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA; CATE; Biblioteca Universitaria.

Enfatiza-se que, conforme o Regimento Geral do Unibave e demais
documentos institucionais, a exemplo de regulamentos, de acordo com as legislacées
pertinentes, ha um processo democratico no que concerne a participacdo dos
diferentes segmentos, tanto da comunidade interna quanto externa, nos 0Orgaos
colegiados. Cita-se o0 CAS e a CPA, ambos com representatividade dos segmentos
da comunidade académica e Sociedade Civil Organizada.



Figura 1 - Organograma do Unibave
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Fonte: PDI do Unibave, 2023-2027.
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No ano de 2024, a gestdo da IES realizou melhorias internas na estrutura e

firmou parcerias e convénios. Dentre as principais acfes, destacam-se:

e Ampliacdo da estrutura fisica da Incubadora e da Incubadora Inventa.

e Renovacao de convénios entre as prefeituras da regido e o Hospital
Veterinario.

e Pavimentacdo asfaltica entre os blocos F e HVU.

e Reformas no Colégio Centro:

©)
©)

(@]

Reforma do telhado.
Reforma de sete salas de aula, incluindo:
= Renovacao de todo o sistema elétrico.
= Embutimento das tubulacdes elétricas sobrepostas na parede.
= Pintura com emassamento das paredes.
= Execucao de forro de PVC.
» |nstalacéo de pisos vinilicos.
= Reformas e melhorias nas portas.
Demoligcéo e reconstrucdo do parque infantil.

e Melhorias na infraestrutura académica:

o

O

o

Instalacao de quadros de vidro com material retratil para projecéao dos
datashows.

Instalacdo de datashows nas salas de aula.

Expansao da infraestrutura do datacenter.

Aquisicao de 20 novos projetores via contrato de locacao, totalizando
40 projetores locados.

Com os projetores locados e os proprios da IES, foi possivel equipar
100% das salas de aula e alguns laboratorios.

e Reformas no setor de pequenos animais do Hospital Veterinario:

o

Reforma e instalacdo de mdbveis planejados na recepcdo,
consultérios e area de internacao.

Pintura externa do HVU.

Aquisicao de diversos materiais para o hospital.

3.4.3 Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Houve mudanca no periodo 2021-2023 em nossos sistemas de gestdo (ERP),

no entanto, a sustentabilidade financeira € um tema permanente e rigorosamente

acompanhado pelo Unibave, no ambito de todos os setores, buscando sempre a

melhoria continua e eficiéncia na aplicagdo dos recursos.

As questdes orcamentarias a cada ano do ciclo avaliativo foram discutidas e

aprovadas pelo Conselho Diretor da Mantenedora, ouvidas as sugestdes do CAS do

Unibave. Ja as aprovacbes dos demonstrativos contabeis foram realizadas pelo

Conselho Curador da Febave.
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O Departamento Financeiro e Contabil do Unibave disponibilizou as
informacOes para descricdo da situacdo econdmico-financeira da IES. Como o
departamento de contabilidade ainda ndo havia fechado os balangos referentes ao
ano de 2024, apresentamos somente os dados referente aos anos de 2022-2023.

Nas Figuras a seguir sdo apresentados, respectivamente os Ativos; Passivos e

Demonstrativo do Exercicio da Febave (Mantenedora do Unibave).

Figura 2 — Balancete de Verificagao - valores dos Ativos da FEBAVE, nos anos de 2022
e 2023.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE

(Valores Expressos em Reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Mensalidades / Contas a Receber
Adiantamentos
Bolsas / Créditos a Compensar
Outros Créditos
Despesas do Exercicio Sequinte

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicacdes Financeiras
Mensalidades / Contas a Receber

INVESTIMENTOS
Propriedades para Investimentos
Participagcdo em Outras Sociedades

IMOBILIZADO
Bens em Operagdo / Patimdnio Cultural
(-) Depreciagdes Acumuladas

INTANGIVEL
Softwares / Valor Histdrico Cultural
(-) Amortizagdes Acumuladas

TOTAL DO ATIVO

Fonte: Departamento Financeiro e Contabil - FEBAVE (2025)

J/dez./2023 Jidez./2022
15.428.970,12 16.632.665,00
1.608.356.23 3.666.727 54
6.869.411.87 6.026.368.52
673.641,49 518.225 85
5.512.164 17 5.B53.583.28
617.845,79 652952 52
147 550,57 11480729
52.709.936,62 53.469.781,27
235.670,91 A17.656,38
10.000,00 83.016,75
225 670,51 324 639,63
3.355.794,70 3.335.130,14
3.239.731.23 3.239.731.23
116.063,47 95.398,91

31.297.312.1

31.895.835,75

46.326.049,09
(15.028.736,68)

17.821.159,00

45 657 172.47
(13.761.336.72)

17.821.159,00

18.449 848,30
(628.689,30)

68.138.906,74

18.449 848,30
(628.689,30)

70.102.446,27
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Figura 3 - Balancete de Verificacdo - valores dos Passivos da FEBAVE, nos anos de
2022 e 2023.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE
(Valores Expressos em Reais)

PASSIVO

INidez./2023 Jidez.f2022

CIRCULANTE 10.196.243,48 12.383.067,23
Formecedores 964.060,90 814.882 61
Obrigacdes Trabalhistas 928.515,06 990.574,09
Obrigactes Tributarias 1.137.691,12 1.396.948, 81
Empréstimos e Financiamentos 411232334 5 667.601,95
Chegues a Compensar 31.499 .85 32.019,63
Adiantamentos de Mensalidades 197.206,90 326.313,32
Provisdo de Férias e Encargos 1.489.478.09 1.486.487.01
Outros Débitos 1.335.468,22 1.668.239,81
NAO CIRCULANTE 8.589.367,22 10.806.398,28
Fornecedoras 258.393,84 415.069,78
Obrigagtes Tributarias 4.442 138,32 4.481.067,90
Empréstimos e Financiamentos 2.802.143.89 5.145.181,84
Receitas Diferidas 1.002.602,65 710.039,55
Outros Débitos 84.088,52 55.039,21
PATRIMONIO LIQUIDO 49.353.296,04 46.912.980,76
Patrimédnio Social 7.624.445 37 6.749.722 52
Reserva de Reavaliacdo 3.311.456,54 3.375.655,28
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 35.977.078,85 36.362.152. 11
Superavit (Déficit) Acumulado 2.440.315,28 425.450,25
TOTAL DO PASSIVO 68.138.906,74 70.102.446,27

Fonte: Departamento Financeiro e Contabil - FEBAVE (2025)
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Figura 4 — Demonstracao do Resultado do Exercicio 2022-20223da FEBAVE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS DE

(Valores Expressos em Reais)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Sem Restrigao
Ensino Fundamental Médio
Ensino De Graduacdo
Ensino De Pds-Graduagdo, Pesquisa E Extencio
Qualificacdo Técnica Profissional

CUSTOS OPERACIONAIS
Ensino Fundamental Médio
Ensino Superior
Gratuidades - Ensino Fundamental Médio Técnico
Gratuidades - Ensino Superior

RESULTADO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas
Outras Receitas e Despesas Operacionais

SUPERAVIT OPERACIONAL

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

OUTROS RESULTADOS
Resultado das Operacdes Descontinuadas

SUPERAVIT DO EXERCICIO

MiJan./2023
a

MiJan./2022
a

31/Dez./2023 31/Dez./2022
31.341.760,04 26.457.813,47
3.309.262.30 255541760
27.133.547.14 22 97408283
563.717.03 421.291,98
335.233,57 177.021,06
(16.655.540,25) (13.629.203,57)

(2.495.039.72)
(7.996.188.56)

(630.961.74)
(5.533.349.93)

14.686.219,79

(1.940.183.53)
(7.724.167,19)

(451.365,33)
(3.513.487.52)

12.828.609,90

(11.065.642,05)

(9.833.661,52)

(13.456.319.69)

(11.875.639,23)

2.391.177.64 2.041.877.71
3.620.577,74 2.994.948,38
(1.199.671,56) (1.403.997,63)
807.403,47 1.159.213.72
(2.007.075,03) (2.563.211,35)
19.409,10 (1.165.500,50)
19.409,10 (1.165.500,50)
2.440.315,28 425.450,25

Fonte: Departamento Financeiro e Contabil - FEBAVE (2025).

Analisando as demonstra¢des contabeis ao longo do periodo, a Instituicdo tem
reduzido de forma significativa sua divida bancaria, refletindo assim em diminuigéo
das despesas financeiras. A estrutura patrimonial permaneceu praticamente
inalterada em relacdo aos anos anteriores, com excecdo da disponibilidade, que
apresentou reducdo, mas ainda suficiente para assegurar o cumprimento das
obrigacdes financeiras. Em 2023, alcancamos um recorde de faturamento e de
superavit, impulsionado principalmente pelo ensino superior, nosso principal servico
educacional. Esses resultados demonstram a solidez financeira da Instituicdo, que

ano apods ano, tem cumprido rigorosamente suas obrigacdes fiscais e financeiras,
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mantendo seu compromisso com a qualidade educacional e oferecendo aos alunos

um ensino de exceléncia.

Os dados apresentados demonstram que a IES fez uma boa gest&o do capital
que entrou na IES no periodo em analise. Entretanto, sempre é necessario um
acompanhamento destes numeros por parte dos gestores, pois, o financeiro é base

para as operagdes necessarias a continuidade da Instituicdo.

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
Este eixo se apresenta por meio da Dimensdo 7, como o Unibave esta

estruturado fisicamente para atender suas atividades.

3.5.1 Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

A Dimenséo Infraestrutura Fisica trata das atividades desenvolvidas pelo
Unibave quanto a adequacao da infraestrutura da Instituicao (salas de aula, biblioteca,
laboratorios, areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informatica, redes
de informacfes, dentre outros) em funcdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; politicas institucionais de conservacdo, atualizacdo, seguranca e de
estimulo a utilizacdo dos meios em funcéo dos fins; e da utilizacdo da infraestrutura

no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras.

- Biblioteca Universitaria

Em 2024 foram adicionados 1.890 novos titulos na plataforma Minha Biblioteca,

adquiridos 83 livros, alguns com recursos do Sicredi (Projeto Sala de Leitura).

Relatorio de Empréstimos, Devolucdes e RenovacgbOes — Biblioteca Central
UNIBAVE (2024)

O presente relatdrio apresenta um panorama das atividades de empréstimo,
devolugéo e renovacgéo de materiais na Biblioteca Central UNIBAVE durante o ano

de 2024, segmentado por curso e tipo de obra. No periodo analisado, foram
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registradas 406 devolucdes, 415 empréstimos e 196 renovacodes.

Resumo por Curso

e Administracdo teve um total de 22 devolucdes, 24 empréstimos e 7
renovacdes, incluindo livros infantis.

e Ensino Médio registrou 6 devolugcdes e 6 empréstimos, sem renovacgoes.

e Engenharia Civil teve 4 devolucdes e 4 empréstimos, sem renovacoes.

e Medicina Veterinaria destacou-se com 99 devoluc¢des, 101 empréstimos
e 32 renovagoes, englobando livros, bolsas retornaveis e trabalhos de
concluséo de curso (TCC).

e Engenharia Mecéanica teve 2 devolugdes, 2 empréstimos e 4
renovacgoes.

e Direito apresentou 64 devolucdes, 65 empréstimos e 65 renovagoes,
indicando uma forte demanda por materiais académicos.

e Psicologia registrou 81 devolucdes, 81 empréstimos e 34 renovagoes,
incluindo materiais para alunos e funcionarios.

e Enfermagem contabilizou 28 devolugbes, 30 empréstimos e 7
renovacdes, abrangendo também bolsas retornaveis.

e Farmaciateve 37 devolugdes, 37 empréstimos e 9 renovacgdes, incluindo
livros infantis e TCCs.

e Educacao Fisica (Licenciatura) registrou 3 devolugcdes, 5 empréstimos
e 5renovagdes.

e Engenharia de Producédo apresentou 6 devolucdes, 6 empréstimos e 2
renovacgoes.

e Sistemas de Informacéo contabilizou 23 devolu¢des, 23 empréstimos e
6 renovacgdes, considerando livros e TCCs.

e Agronomiateve 5 devolugdes, 5 empréstimos e 7 renovagdes.

e Pedagogia registrou 10 devolucgdes, 10 empréstimos e 2 renovagoes.

e Ciéncias Contabeis apresentou 16 devolucdes, 16 empréstimos e 16

renovacgoes.
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Pergamum

Projetos desenvolvidos: Sala de leitura e Semana do livro
Sua inauguracgédo foi dia 18/10/2024. A sala é destinada para Contacdes de
histérias para todos os publicos funciona mediante agendamento prévio por meio
do e-mail do atendimento da biblioteca ou no site do Unibave em reserva de
equipamentos e servicos.
Os usuéarios podem reservar a Sala para apresentacdes de trabalhos

académicos, documentarios entre outros, visto que tem isolamento acustico.
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Construcéo da sala de leitura 2024

O Obijetivo é incentivar a cultura, e acesso a informacéo, bem como:

» Despertar o gosto pela leitura;

* Formar novos leitores de maneira ludica;
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* valorizar os escritores regionais.

As atividades propostas nesse projeto levam em conta a compra de livros de
literatura infanto-juvenil, adequacdo do espaco ja existente para Contacdo de
Histérias com compra de pufes, tv para documentarios, estantes para acomodar o0s
livros adaptadas para alunos do Ensino Fundamental de algumas escolas do
municipio de Orleans e da regido. A Contacdo de historias € uma forma ludica de
transmissdo do conhecimento, um estimulo a imaginacéo das criangas.

A Contacgdo de Historias pode auxiliar no desenvolvimento fisico e cognitivo

das criancas, também se destaca como uma importante aliada da educacéo infantil.
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Os alunos da graduacdo que mais emprestaram livros, durante o ano, na
biblioteca, participaram da inauguracao juntamente com a equipe da biblioteca e
Sicredi.

Inauguracéo da Sala de leitura, 2024.
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Espaco para leitura para os usuérios da biblioteca piso superior.

Além da Inauguracgéo da Sala de Leitura, tivemos um momento de Contagéo
de Histérias. Onde a Contacdo de histérias permite o contato com diferentes
linguagens e maneiras de contar um mesmo acontecimento ja que amplia o
vocabulario, colabora no desenvolvimento de habilidades socioemocionais e

estimula a curiosidade, a imaginacéo e a criatividade.
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Apresentacao dos musicos do projeto social desenvolvido por Mateus Estevao.

Durante a Semana do livro promovida pela Biblioteca Universitaria, as
atividades desenvolvidas em parceria com o Colégio Unibave envolvidos no projeto,
faz com que eventos como este possibilitem essa interacdo entre biblioteca,
instituicdo de ensino e comunidade a fim de contribuir com o0 ensino e a
aprendizagem néo s6 dos alunos envolvidos, mas também todos os participantes
do projeto.

Por meio de atividades praticas, como exposicado de livros, contacao de
histérias, teatro de expressdes, sarau literario aproveitamos para fazer a
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inauguracao da Sala de Leitura em parceria com o Sicredi.

Cunha, Pulcinelle e Marcelino (2020) afirmam que os incentivos Culturais,
funcionam como um meio arrecadar recursos nos projetos apoiados pela Lei de
Incentivo a Cultura, onde o investimento social pode ser uma 6tima ferramenta de
comunicacdo com seu publico, as acfes sociais agregam valor, causando impacto

positivo na sociedade.
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Premiacgdes para alunos mais assiduos na Biblioteca durante o ano 2024.

Os incentivos culturais podem facilitar a disseminacdo da informacéao,
Almeida e Vita (2018). Afirmam que os recursos financeiros oferecidos por meio de
tais politicas, o entendimento dominante € que eles praticamente suprem as

necessidades das pesquisas, a questao que se coloca € melhorar a gestdo desses
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recursos, bem como criar estratégias para que tanto as universidades como as
empresas tomem conhecimento das op¢des de fomento disponiveis e estejam aptas

a participar (Cunha e Cario, 2017).
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Hall da biblioteca, 2024.

Concurso Literério
A 72 edicdo do Concurso Literario Unibave foi realizada em 2024. Com o tema

Relagbes Humanas, o concurso teve como objetivo estimular e promover a
producdo artistico-literaria, ndo so6 de alunos e académicos da Instituicdo, mas como
da comunidade regional. Todas as escolas que participaram do concurso por meio

dos seus estudantes receberam copias para colocar em suas bibliotecas. (Unibave,

2024)
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Centro de vivencias, 2024.

- Centro Tecnologico

No ano de 2024, o Centro Tecnologico Henriqgue Ernesto Hilbert atuou
fortemente no atendimento aos académicos e professores da instituicdo, aos alunos
e docentes do Colégio Unibave, além de desenvolver projetos de grande repercussao

junto a comunidade de Orleans e cidades vizinhas.

No periodo, foram realizados mais de 120 atendimentos e 1.736 académicos
foram diretamente beneficiados nos espacos dos laboratérios, mediante agendamento
feito pelos professores da graduacdo. Além disso, houve intensa participacdo em

diversas aulas préaticas em parceria com os professores do Colégio Unibave.

Em parceria com o setor de Relacionamento da instituicdo, desenvolvemos
acles junto a escolas e empresas de toda a regido, recebendo alunos do ensino
fundamental e médio para visitas técnicas. Durante essas visitas, foram apresentados
experimentos relacionados a diversas disciplinas escolares, além da cessao de

equipamentos para o desenvolvimento de dinamicas em eventos na industria regional.

O setor desempenhou um papel fundamental nos eventos institucionais, com
destaque para o Test-Drive, organizando o espacgo “Terra da Fisica”. Além disso,
marcou presenca em eventos externos por meio da criagao do projeto “Genius”, que
se tornou uma atracao especial da instituicdo. Esse projeto incentivou os visitantes a

interagirem com o equipamento, despertando o interesse pelos espa¢os ocupados
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pelo Unibave nos eventos da regido.

Neste ano, o Laboratério de Desenho disponibilizou 30 computadores para
apoiar as atividades dos cursos de Sistemas de Informacéo, Engenharia de Producéao
e Eletrotécnica. Esses equipamentos foram fornecidos pelo Departamento de
Tecnologia da Informacé&o e sdo mantidos e atualizados constantemente para atender

as necessidades de professores e alunos.

O Curso Técnico em Eletrotécnica fez uso frequente dos laboratorios do Centro
Tecnoldgico, realizando atividades com as duas turmas em pelo menos trés dias da
semana ao longo dos dois semestres. Foram promovidas aulas préaticas e o
desenvolvimento de projetos, com destaque para o "Labirinto Laser" e o "Robd

Manipulador".

- Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

No ano de 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informacao continuou prestando
servicos de suporte a comunidade académica e a todas as mantidas da Febave, além
de manter os trabalhos de monitoramento e manutencédo do datacenter e da rede
académica. Observando o aumento na demanda de uso dos laboratorios de
informatica, promovemos o aluguel de mais 50 laptops, totalizando 100 laptops
locados para uso da comunidade académica e departamentos. Ainda em 2024, a
Diretoria de Tecnologia da Informacéo promoveu a instalacédo de projetores em todas
as salas de aula e em alguns laboratérios; promoveu o aumento da banda de internet
do link secundério (Engeplus) para 1 Gbps, totalizando uma banda agregada e 1,2
Gbps; para atender o aumento da demanda de uso da internet, foi feita substituicao
do equipamento Firewall; promoveu a integracdo financeira entre o sistema

académico e o sistema financeiro\contabil.

- Hospital Veterinario Unibave — HVU

Aquisi¢coes

- 1 Otoscopio Digital MD Syncvision Vet Adel761A

- 2 Transdutor Linear Extremidades X Lite L12-5Q Série: H24902160010

- Transdutor Convexo X lite C5-2Q-

- 1 Monitor de Sinais Vitais para Animais de Estimagdo - Marca Sun Tech
Medical Modelo Vet30
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- 1 Micrétomo RHM

- 2 Maquina de Tosa A6 Slim — Preta

- 2 Monitor DL 1000 Multparametro TS

- 3 Monitor DL 420 Plus

- 3 Bomba de Infusdo P/Equipo Universal Modelo IPA 112

- 1 Bomba de Infusdo P/Seringa Modelo SPA 112

- 2 Monitor Multiparamétro Brasmed 12 POL

- 1 Aparelho de Anestesia Vetplus C/Resp. Controlado

- 1 Incubadora C/Controle Temperatura e Ventilagcado 220V

- 1 Bergo para UTlI em Ago Inox

- 1 Bisturi Eletrénico Vet 150 Plus

- 3 Foco Cirurgico Vet Com 16 Leds Bicolor de Teto

- 7 Carro Auxiliar em Ac¢o Inox

- 1 Microscépio Basic Trinocular Planacromético + Camera Digital 32 MP
(Kasvi/Global)

- 1 Microscopio Bioldgico Multivisualizacdo 5 Cabecotes (lonlab)

- 1 Objetiva Planacromatica Finita 40X (Global)

- 2 Contador de Células Ccs-01 (Kacil)

- 1 Centrifuga para 240 Tubos de 10 MI com Basculante - Bivolt (Kacil)

- 1 Miscroscopio Otica Infinita Trinocular Planacromético + Camera Digital 32
MP (Kasvi/Global)

- 1 Vortex Basic 2.800 Rpm 220V K45-2820 (Kasvi)

- 1 Homogeneizador 24 HE (Inbras/VDR)

Projetos Aplicados:

- Convénios com as prefeituras dos municipios de Orleans, Braco do Norte,
Cocal do Sul, Grdo Para, Lauro Muller e Sdo Ludgero, através de um termo de
cooperacao com o objetivo de realizar o controle populacional de caninos e felinos
através da castracdo e implantacdo de microchip.

- Projeto de extensao ofertando consultas, exames e cirurgias em pequenos
animais a preco social, vinculado ao curso de medicina veterinaria e sendo aplicado
na disciplina de clinica de pequenos animais do UNIBAVE. Os servicos foram
realizados em dias determinados e um numero especifico de senhas foi

disponibilizado.

Tabela de Servigos x Beneficios a Comunidade em Geral:

Servigos Pagos | Gratuito Parcial Total
S
Aulas praticas 0 35 0 35
Consulta SPA 376 1 93 470
Consulta SGA 12 0 0 12
Exames SPA e SGA 1.276 1 0 1.273
Cirurgias SPA 68 1 1.967 2.036
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Cirurgias SGA 6 0 0 6
Estagiarios de Medicina 0 39 0 39
Veterinaria

SPA = Setor de Pequenos Animais
SGA = Setor de Grandes Animais

Contratagdo de trés novos meédicos veterinarios que estdo atuando no
laboratorio de patologia clinica, no setor de grandes animais e no setor de patologia
animal, com a finalidade de melhorar a qualidade dos servigos e ampliar as atividades

ja realizadas.

O hospital veterinario atende de forma satisfatéria o curso de medicina
veterinaria e esta constantemente se adequando as necessidades que surgem. Os
professores planejam as suas aulas, nos encaminham as solicitacdes de materiais e
agendam a sua pratica. Atualmente séo 10 disciplinas que articulam a teoria da sala
de aula com a pratica, utilizando o nosso estabelecimento como laboratério, sendo
elas: clinica de pequenos animais |, clinica de pequenos animais Il, semiologia,
introducd@o na prética hospitalar, biotecnologia da reproducéo, clinica de equideos,

técnica cirdrgica, clinica cirdrgica, patologia animal e patologia clinica.

- Laboratério de Educacéo

O Laboratério de Educacao Ativa constitui-se em um espaco diferenciado para
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, contando com diversos recursos tecnologicos que
tém o objetivo de proporcionar uma experiéncia formativa alinhada as competéncias
e habilidades necesséarias para articular as demandas das diferentes areas de
formacdo com o perfil de um egresso criativo, inovador e capaz de solucionar

problemas a partir de uma visdo complexa da realidade.

Sua contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na area da
educagdo expressa-se nas potencialidades didatico-pedagdgicas que o ambiente
promove. Além dos cursos de licenciatura, o Laboratério atende também aos demais

cursos da Instituicdo que buscam inovar em suas acodes teorico-praticas.

O espaco, com 70,4 m2, conta com 25 tablets, um projetor multimidia
(Datashow), uma impressora 3D, um notebook, duas televisdes de 65 polegadas, uma
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mesa digitalizadora, entre outros equipamentos.

- Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e Saude

1. DADOS GERAIS

Os Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e Saude do Centro Universitario
Barriga Verde - Unibave, é uma estrutura preparada para atender as aulas praticas
dos cursos de Graduacdo, Pos-Graduacdo e Cursos Técnicos da Instituicdo e
Colégio Unibave. Essa estrutura foi inaugurada em 2006, e atualmente conta com
sete laboratorios:

VII-  Um laboratério de Bioquimica, Quimica, Farmacotécnica e

Bromatologia,

VIl-  Um laboratério de Semiologia;
VII-  Um laboratério de Andlises Clinicas, Microscopia, Microbiologia e
Toxicologia;

VIl-  Um laboratério de Anatomia Humana;
VIl-  Um laboratério de Estética;
VII-  Um laboratério de Tecnologia de Alimentos;

VII- Um laboratério de Anatomia Animal.

Fazem o uso dos laboratorios, docentes e técnicos administrativos do
Unibave, bem como académicos dos cursos de Graduacédo, P6s-Graduacéo, Colégio
Unibave, cursos de extensdo, bolsistas de iniciacdo cientifica e pessoas da
comunidade que possuem autorizagao.

O horario de atendimento dos laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e Saude, é
de segunda a sexta-feira das 13:00 as 22:00 horas. As aulas no periodo matutino e
aos sabados devem ser agendadas com antecedéncia de 15 (quinze) dias, para
organizacao da coordenacao.

Nos laboratorios sdo realizadas diversas atividades, como aulas praticas
relacionadas as teorias ministradas em sala de aula e experiéncias associadas a
projetos de iniciagao cientifica. Os espacos dos laboratérios também recebem visitas
de escolas da comunidade que tém o intuito de conhecer a estrutura de ensino e 0s

laboratorios.
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Para melhor atendimento e auxilio das aulas praticas existem regulamentos
com todas as normas de seguranca aos usuarios, bem como um mural com

orientacdes para prevencao de acidentes.

No ano de 2024, foram realizadas 266 (duzentos e sessenta e seis) aulas praticas

conforme os quadros abaixo, divididos por laboratorio e cursos:

Laboratério de Anatomia Animal

Curso (s)

Quantidade de aulas préticas

realizadas no ano de 2023

202 202 TOT
4/A 4/B AL
Medicina Veterinaria 13 13 26
Agronomia 02 - 02

Laboratério de Anatomia Humana
Curso (s) Quantidade de aulas préticas
realizadas no ano de 2023
202 202 TOT
4/A 4/B AL
Educacéo Fisica Bacharel e 03 - 03
Licenciatura
Enfermagem 02 -- 02
Farmacia 02 -- 02
Psicologia 03 - 03
Programa Jovem Aprendiz 01 -- 01
Técnico de Enfermagem 03 02 05
Técnico em Estética 12 -- 12
Colégio Unibave -- 01 01
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Laboratério de Analises Clinicas, Microscopia e Toxicologia

Curso (s)

Quantidade de aulas

praticas realizadas no ano

de 2023
20 20 T
24/A 24/B OTAL
Agronomia -- 01 01
Educacéao Fisica- Licenciatura e -- 02 02
Bacharel
Enfermagem 02 08 10
Farmacia 07 10 17
Medicina Veterinaria 24 07 31
Pedagogia 00 01 01
Programa Jovem Aprendiz 01 -- 01
Técnico de Estética 05 -- 05
Colégio Unibave -- 06 06
P6s-Graduacao Nutricdo e 01 - 01
Reproducéo de Bovinos
Laboratério de Bioquimica, Quimica e Bromatologia
Curso (s) Quantidade de aulas
praticas realizadas no
ano de 2023
20 20 TO
24/A 24/B TAL
Agronomia 03 02 05
Enfermagem 03 01 04
Engenharia Civil 01 -- 01
Engenharia de Producao 01 -- 01
Engenharia Mecéanica 01 -- 01
Farmécia 17 12 29
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Medicina Veterinéaria 25 02 27
Colégio Unibave 11 01 12
Programa Jovem Aprendiz 01 -- 01
Técnico em Estética 06 -- 06
Pd6s-Graduacao Nutricdo e 01 -- 01

Reproducao de Bovinos

Laboratorio de Estética

Curso (s) Quantidade de aulas préticas
realizadas no ano de 2023
202 202 TOT
4/A 4/B AL
Enfermagem 05 01 06
Farmécia 08 -- 08
Técnico em estética 12 26 38

Laboratoério de Semiologia

Curso (s)

Quantidade de aulas préticas

realizadas no ano de 2023

202 202 TOT
4/A 4/B AL
EducacaoFisica-Licenciaturae -- 01 01
Bacharelado
Enfermagem 11 04 15
Técnico em Estética 02 -- 02
Técnico de Enfermagem 06 07 13
Curso - Técnicas de 04 - 04
aplicacbes de injetaveis e coleta de
sangue para analises laboratoriais
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Laboratério de Tecnologia de alimentos

Curso (s)

Quantidade de aulas praticas
realizadas no ano de 2022

202 202 TOT
4/A 4/B AL
Educacéo Fisica-Licenciatura 01 - 01
e Bacharelado
Farmacia -- 04 04
Técnico em estética -- 01 01
Colégio Unibave -- 01 01

Durante o ano, por meio de ac¢des realizadas juntamente com os setores de

Comunicacdo e Marketing e setor de relacionamento da instituicdo, os espacos dos

laboratorios foram disponibilizados para visitas técnicas de escolas estaduais,

municipais e particulares da regido. Durante essa visita guiada, os alunos

conheceram as estruturas e realizaram algumas experiéncias nos laboratérios de

guimica, no laboratério de microscopia visualizaram laminas histologicas, no

laboratorio de anatomia humana, pecas anatdémicas e materiais disponiveis para

estudo e no laboratério de semiologia realizavam préticas de primeiros socorros. No

total, foram atendidos 435 alunos, conforme quadro abaixo:

Nome da Escola Numero de alunos
CEDUP-RIio Fortuna 60

EEB Imaculado coragcédo de Maria 40

EEB Sé&o José 50

EEB Barao do Rio Branco 90

EEB Conego Nicolau Gesing 35

EEF Santos Spricigo 60

EEB Padre Schuler 75

EEB Francisco Hoepers 25

Total 435 alunos
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Durante o ano de 2024, foram adquiridos materiais necessarios para as aulas
praticas.

Para o laboratério de Analises Clinicas, Microscopia, Microbiologia e
Toxicologia foram adquiridos 24 (vinte e quatro) conjuntos de objetivas de aumento
para 0s microscopios para substituicdo das objetivas.

Para o laboratério de Semiologia, também adquirido trés biombos, que sera
utilizado nas aulas praticas dos cursos de Enfermagem, Educacédo Fisica
Licenciatura e Bacharel, Farmacia e Técnico de Enfermagem e cursos de primeiros

SOcCorros.

- Compras e Infraestrutura

Infraestrutura

Dados Gerais 2024

Pavimentacéao asfaltica entre os blocos F e HVU.
e Reforma do telhado do Colégio Centro.
e Reforma de sete salas de aula do Colégio Centro, incluindo:
o Renovacdo completa do sistema elétrico;
o Embutimento das tubulagfes elétricas sobrepostas na parede;
o Pintura com emassamento das paredes;
o Execucao de forro de PVC,;
o Instalagcéo de pisos vinilicos;
o Reformas e melhorias nas portas.
e Demolicédo e reconstrucédo do parque infantil do Colégio Centro.

e Instalacdo de quadros de vidro com material retratil para projecdo dos
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datashows.

e Instalacao dos datashows nas salas de aula.

- Compras
Organizacao dos Contratos da Instituicao

Todos os contratos que estavam sob responsabilidade do setor de compras
foram transferidos para o setor de contabilidade, que agora € responsavel pelo

recebimento, arquivamento e cadastro dos contratos da instituicao.
Recebimento das Solicitacbes de Compras

Em 2024, o setor de compras recebeu solicitagbes de todos os setores,

totalizando 3.344 ordens de compra. A maior demanda concentrou-se nos meses de:
e Setembro: 361 compras;
e Agosto: 352 compras;
e Julho: 339 compras.

Esses meses refletem a movimentacdo para a organiza¢cdo do maior evento

realizado pela instituicdo no ano: o Test Drive.

Gestao do Almoxarifado

O setor de compras foi responsavel pelo recebimento, conferéncia,
organizagdo, entrega e baixa dos materiais do almoxarifado. Em meédia, foram

atendidas 135 pessoas por més para retirada de materiais.
Reservas de Salas

O setor de compras realizou o agendamento das reservas de salas e
encaminhou as solicitacbes para a equipe de limpeza, que organizou 0S espagos

conforme solicitado, nos seguintes formatos:
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e Circulo;

e Semicirculo;

e Mesas para lanche;

e Disponibilizacao de pulpito, entre outros.

No total, foram registradas 782 solicitaces de reserva de salas para reunides,
cursos, capacitacoes e apresentacdes de trabalhos de conclusao de curso.

Gestao da Equipe de Limpeza

O setor de compras gerenciou a equipe de limpeza da institui¢cao, incluindo:
e Escala de trabalho;

e Distribuicdo das atividades;

e Remanejamento em casos de faltas e atestados.

Em 2024, foram contratadas novas colaboradoras para a equipe de auxiliares
de servicos gerais, totalizando 16 profissionais. A ampliacdo foi necesséaria para

atender ao crescimento da instituigéo, incluindo:

e Aumento do numero de salas utilizadas pelo Colégio Unibave nos periodos

matutino e vespertino;
e Utilizacdo de salas para o programa Jovem Aprendiz;
e Aumento das aulas de Pos-Graduacao;

e Crescimento no numero de eventos promovidos pela institui¢cao.

Apoio a Eventos

Além da higienizacdo e organizacdo dos espacos, as auxiliares de limpeza

colaboraram nos eventos da instituicdo, atuando em:

e Elaboracédo de lanches e cafés;
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e Entrega das preparacdes nos locais definidos;
e Apoio durante os eventos para servir e fazer reposicoes;
e Recolhimento dos utensilios e sobras ao final dos eventos.

Em 2024, foram atendidas 418 solicitacdes para servi¢o de lanches e cafés.

4 ANALISE DOS DADOS E INFORMACOES

O propésito deste capitulo é sistematizar uma andlise que contribua com o
planejamento e execucao das ac¢des. Portanto, foi realizado um diagndstico a respeito
das atividades desenvolvidas no ano de 2024, evidenciando 0s avancos e as questdes
a serem redimensionadas.

E importante destacar que aqui foram levadas em consideracio as metas em
relagdo ao que foi estabelecido no PDI, bem como o planejamento instituido em cada
setor, tendo em vista o perfil e a identidade da IES.

Além disso, pontua-se que a CPA, com o propdsito de articular as avaliacdes
internas as externas, conforme proposto pelo MEC, levou em consideragcdo também,
para a analise dos dados, os indicadores dos instrumentos de avaliacdo externa (de
curso e de instituicdo), além da proposta de indicadores estabelecidos pela

comissao, para cada eixo e suas respectivas dimensdes.

4.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
Nesta parte do trabalho iremos discorrer sobre a analise feita pelos membros
da CPA em decorréncia dos dados apresentados no capitulo 3 em nossa instituicao

sobre o planejamento e avaliacao institucional.

4.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao

O Planejamento e a avaliagdo institucional, sdo pensados de forma
interconectada, o que € possivel perceber a partir da analise sobre acdes de
planejamento e, posteriormente sobre avaliagdo, no ambito desta IES, que séo

apresentadas na sequéncia deste texto.

- Planejamento
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As acOes voltadas a esta area promoveram o alinhamento entre o PDI e o
Planejamento Estratégico, com énfase para a divulgacdo das metas previstas e,
principalmente dos resultados alcangados, permitindo divulgacéo para a comunidade
académica, as quais foram objetivadas por meio de reunides participativas com 0s
varios segmentos da gestéao.

A Avaliacéo Institucional, configura-se como base para um processo continuo
de melhorias, garantindo a qualidade e a eficacia do ensino, estando em conformidade
com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgao Superior. Este processo possibilita
o continuo aperfeicoamento da IES subsidiado pelo autoconhecimento e do
planejamento institucional. Destaca-se a mudanca nas Proé-reitorias no ano de 2023,
a fim de tornar as acdes mais praticas e ageis. Pré-reitora de Administracdo e
inovacao e Pré-reitora Académica. A Pro-Reitoria de Administracdo e Inovacao: érgao
de execucdo administrativa, tendo como finalidade assessorar o Reitor em assuntos
administrativos, orcamentarios, patrimoniais, de gestdo e inovagdo. A Pro-reitora
Académica € o 6rgdo de execucdo académica, cuja competéncia € supervisionar,
orientar, coordenar e acompanhar todas as atividades de Ensino de Graduacao e Pos-
Graduacao, bem como as atividades de Pesquisas e Extensédo do Unibave. Este novo
cenario, vivenciado no ano de 2024, permitiu o realinhamento das ac6es e, a0 mesmo
tempo, dinamizou as acfes de planejamento e gestédo da instituicdo.

Ainda para que sejam concretizadas novas formas de desenvolvimento da IES,
espera-se que no ano de 2025, concluam-se 0s processos de constituicdo da
Associacdo de Inovacao, legitimando as praticas de estimulo e de inovacao ja
desenvolvidas.

Outra acao importante, € a consolidacdo do gerenciamento eficaz de custos,
iniciado em 2024, que permitirh acdes mais assertivas de gestdo, com a implantacao
de processos gerenciais especificos para tal e, com a utilizacdo de um software atual
e, agil que permitird analises mais qualificadas. Aliada a esta acdo, tem-se a
proposicdo de ter indicadores econdmicos-financeiros disponiveis para o0

acompanhamento mensal dos resultados da IES e, para a tomada de decisdes.

- Avaliacao
A autoavaliagédo institucional do Unibave consolida-se mediante o Plano de
Trabalho Anual da CPA, cujas acdes explicitam 0s processos e as estratégias para

sua efetivagdo, demonstrando & comunidade académica e comunidade externa um
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diagnéstico da realidade, bem como as melhorias necessarias e implementadas para
a promocédo da qualidade das atividades desenvolvidas. Ressalta-se o esfor¢o para
alinhar estratégias de participacdo na pesquisa de percep¢do buscando atingir o

minimo de 50%.

4.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
No que tange ao Eixo 2, apresenta-se a analise das Dimensdes 1 e 3, Misséo
e Plano de Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social, no levantamento

de dados e informac¢des no capitulo anterior (3).

421 Dimenséo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A missdao, visao, principios e valores do Unibave estdo expressos no PDI e
comunicam-se por meio das diretrizes de atuacdo (Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Gestdao Institucional). A partir destas, foram instituidas metas, das quais, no ano de
2024, observamos que uma grande parte ja foi alcancada e outra parte consideravel
foi parcialmente alcancada. As metas ndo alcancadas ou parcialmente alcancadas até
0 ano de 2024 podem ter relacdo com o prazo e depender umas das outras, uma vez
que o PDI esta no inicio de sua vigéncia. De todo modo, ao analisar a situagao atual,
tudo indica que até o fim dessa vigéncia, ou seja, em 2027, teremos grande sucesso
em relacdo ao alcance das referidas metas. Isso mostra o compromisso da IES com
seu desenvolvimento e da sua regido de entorno. As metas foram redimensionadas a
partir das novas caracteristicas contextuais que impactaram a salde, a economia e
aspectos sociais nos ultimos anos.

O PDI do Unibave demonstra o compromisso com a qualidade da educacéao, a
inovacdo e a sustentabilidade. A Instituicdo estd comprometida com o
acompanhamento das metas e com a reavaliacado constante do PDI. O texto do PDI
apresenta um quadro com o0 acompanhamento das metas, 0 que demonstra a

transparéncia da institui¢ao.

4.2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade Social

Ao se lancar um olhar analitico sobre as acdes de responsabilidade social,
percebe-se que a IES, desde os seus valores e, sua missdo, tem impregnada em sua
cultura o senso de promocao de ac¢des que contribuem com o desenvolvimento social

das comunidades que fazem parte de seu contexto de insercdo. Além disso,
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compromete-se com praticas responsaveis e com a qualidade de vida da comunidade
interna e externa. A andlise das informacdes demonstra haver alinhamento entre o
PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental.

No que tange as melhorias a serem pensadas para 0s proOXimos anos, observa-
se gue algumas ac¢des se fazem importantes, as quais detancam-se como proposicoes
da CPA e, que seguem descritas neste texto.

Percebe-se a necessidade de maior visibilidade junto a comunidade externa
no que se refere as acdes extensionistas desenvolvidas pela Casa da Cidadania.

No contexto da Clinica de Psicologia, dada a sua significativa contribuicdo
social, reforca-se e, mantém a proposi¢édo da adequacéao da infraestrutura fisica, com
instalacdo de material de revestimento acustico, acdo a principiio planejada para o
ano de 2025.

Importante destacar que em razéo de néo ter havido ingressantes no curso de
psicologia ano de 2021, ndo teremos académicos estagiarios em 2025. A proposicao
de incluir a Clinica como local para os académicos egressos realizarem a atividade de
psicoterapia, em contrapartida da Universidade Gratuita, Programa de Bolsa de
Estudos do Estado de Santa Catarina, possibilitard a manutencédo dos atendimentos
a populacéo.

No ano de 2024 a Farmécia Universitaria alcancou diversos objetivos, no
entanto, as melhorias deverdo ser constantes para o beneficiamento do curso, dos
académicos e da comunidade. Para ano de 2025, tem-se como proposicdes: criar
uma horta comunitaria, com verduras e ervas medicinais para utilizarem como cha,
manter a aplicacdo do prontuario farmacoterapéutico e continuar os estudos sobre a
possibilidade de implementacao do recebimento e doacado de medicamentos.

Com relacdo a reimplementacdo da Farmacia Solidaria, no dia seis de
novembro de dois mil e vinte e quatro, o governador em exercicio Jorginho Melo,
sancionou a Lei Ordinaria N° 19089, de 6 de novembro de 2024, que institui o
Programa Farmacias Solidarias e Comunitarias de Santa Catarina (PFSC), com isso,
tem-se um novo cenario e amparo legal para a retomada desse programa que foi tdo
importante para a nossa Instituicdo e populagdo em geral.

Em relagdo ao Programa Ecos a Semana UNIBAVE de Meio Ambiente e
Sustentabilidade continua sendo um aporte fundamental para congregar as acdes

dessa tematica na instituicdo — devendo ser permanente.
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A insercdo de componentes curriculares que envolvam os eixos ambientais e
de desenvolvimento sustentavel deve ser ampliada, ou a divulgacédo dos componentes

ja existentes como unidades eletivas/optativas a todos os académicos.

4.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Este eixo representa as Dimensdes 2, 4 e 9, politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, comunicacdo com a sociedade e politica de atendimento ao discente, cujas
acOes apresentadas anteriormente, seguem analisadas pela CPA.
4.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

A andlise das politicas de ensino, pesquisa e extensdo estdo amparadas nos

dados apresentados no capitulo anterior.

- Ensino de Graduacao

No texto a Pro-Reitoria Académica do Unibave declarou um compromisso
notavel com a exceléncia académica e a adaptacdo as necessidades regionais ao
longo de 2024. A instituicdo avangou significativamente no aprimoramento de seus
projetos pedagogicos, consolidando um modelo educacional inovador e eficaz.

Um dos pontos altos foi a continuidade do processo de melhoria iniciado em
2020 com a melhoria dos curriculos por competéncias. Em 2024, o Unibave promove
diversas atividades, incluindo palestras sobre estratégias de ensino e aprendizagem,
reunides pedagdgicas e de planejamento por curso, e 0 XV Seminario de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Senpex), que abordou a integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

O Nucleo de Apoio Pedagdégico (NAP) desempenhou um papel crucial nesse
processo, promovendo reunides focadas em melhorias nas atividades académicas e
discutindo temas como Disciplinas MIX, Projetos de Extensao, PDI, PPCs, Programa
de Formacao Docente para Educacdo Basica e Inovacdes Pedagodgicas para 2024.

A curricularizagdo da extensdo também foi um foco importante, resultando na
reorganizacao dos curriculos e na implementacéo de novas matrizes curriculares para
0s ingressantes do primeiro semestre de 2023.

Em relacdo ao Enade, o Unibave demonstrou preocupacdo em aprimorar as
acOes de diagnostico de fragilidades de conteudo junto aos estudantes, promovendo

atividades de nivelamento mais assertivas.
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Para 2025, o Unibave planeja consolidar as inovacdes pedagogicas inovadoras,
fortalecer a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, e continuar aprimorando 0s
processos de ensino-aprendizagem, sempre alinhados as demandas dos estudantes
e da comunidade regional.

Em resumo, o Unibave declarou um compromisso continuo com a inovacao e a
qualidade do ensino em 2024, promovendo um ambiente académico dinamico e

relevante para seus alunos e para a comunidade regional.

- Ensino de P6s-Graduacao

O departamento de Pés-Graduacdo do Unibave apresentou avangos
significativos em 2024, consolidando seu papel como agente de transformacgéo social
e desenvolvimento regional. A instituicdo demonstrou um planejamento estratégico e
uma execucao eficaz de suas atividades, alinhadas aos seus objetivos de impacto
social, econdmico, cultural, politico, ambiental e cientifico.

O Unibave manteve seu compromisso com a expanséao da oferta de cursos de
Pos-Graduacao lato sensu, com 7 turmas de especializacdo em andamento em 2024,
sendo que a diversidade dos cursos oferecidos, abrangendo areas como Gestéo,
Tecnologia e Ciéncias da Saude, demonstra a atencdo as demandas do mercado e
da sociedade.

O planejamento para a oferta de 25 cursos de pés-graduacdo lato sensu no
periodo de 2023-2027 evidencia o0 compromisso com o crescimento continuo da Pos-
Graduacao.

A instituicdo garante a qualidade do ensino por meio de um corpo docente com
formacao académica compativel com as disciplinas ministradas e titulacdo adequada
para a docéncia em cursos de especializacéo lato sensu, isso garante que os alunos
tenham acesso a um ensino de alta qualidade com profissionais qualificados.

A oferta de cursos de Pdés-Graduacdo em areas estratégicas para o
desenvolvimento regional demonstra o compromisso do Unibave em contribuir para o

progresso da comunidade.

- Pesquisa
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O departamento de Pesquisa do Unibave apresentou avancos notaveis em
2024, consolidando seu compromisso com a producdo e disseminacdo de
conhecimento.

A instituicdo demonstrou um forte investimento na iniciagdo cientifica, com o
desenvolvimento de 18 projetos e a participacdo de 45 bolsistas do UNIEDU,
orientados por sete professores do Unibave.

A realizacdo do XV Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SENPEX) foi
um marco importante, com a participacéo de 500 pessoas e a publicacéo de 89 artigos
nos anais do evento.

A patrticipacdo no Forum Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo
da ACAFE, com a apresentacao de resumos expandidos e um case de sucesso,
demonstra o reconhecimento da pesquisa do Unibave em ambito regional.

A aprovacao de quatro projetos de pesquisa em editais de fomento da FAPESC,
com um valor total de fomento significativo, demonstra a qualidade e relevancia das
pesquisas desenvolvidas no Unibave.

As atividades de pesquisa do Unibave estdo alinhadas com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que estabelece como estratégia a expansao e o

aprimoramento da pesquisa em consonancia com as perspectivas globais e regionais.

- Extenséao

O departamento de Extensao do Unibave apresentou avancos significativos em
2024, consolidando seu papel como um agente de transformacéao social e fortalecendo
o vinculo entre a academia e a comunidade. A instituicdo demonstrou um
compromisso com a promoc¢do de atividades extensionistas que atendem as

demandas da sociedade e contribuem para o desenvolvimento regional.

O Unibave concebe a Extensdo como um elemento fundamental do processo
educativo, cultural e cientifico, buscando desenvolver atividades em sintonia com as
necessidades da comunidade. As politicas de extensdo visam estabelecer uma
relacdo de parceria com a comunidade, por meio da aplicacdo de conhecimentos

cientificos produzidos na academia e do intercambio de saberes.

Em 2024, o Unibave promoveu 31 atividades de extenséo, incluindo projetos e

programas, que abrangem diversas areas do conhecimento e atendem as
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necessidades da comunidade. As atividades extensionistas estdo alinhadas com os
cursos de graduacéo oferecidos pela instituicdo, garantindo a relevancia e o impacto

das acdes.

A participacdo de 49 docentes e 19 técnicos administrativos na elaboracéo,
organizacdo e execucdo das atividades demonstra o engajamento da comunidade
académica com a extensdo. As atividades de extensao estdo em consonancia com as
metas da extensdo universitaria e com os objetivos do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) do Unibave.

- Incubadora Inventa

Em 2024, a Incubadora Inventa no Unibave alcancou avancos significativos,
consolidando-se como um espaco vital para o desenvolvimento do empreendedorismo

e da inovagao.

A presenca das empresas Fco Group e Strawplast, que utilizaram as
instalacdes para impulsionar projetos inovadores, demonstra a relevancia da
incubadora como um ambiente fértil para a criacdo e desenvolvimento de novos

negocios.

O apoio ativo a oito startups formadas por alunos, professores e membros da
comunidade externa, por meio de mentorias especializadas em diversas areas,
reforca 0 compromisso da incubadora em fornecer suporte abrangente para o

crescimento sustentavel de novos empreendimentos.

A expansao da infraestrutura com a criacao de quatro novas salas, projetadas
para atender a crescente demanda, evidencia a importancia da Incubadora Inventa
como um centro de referéncia para o desenvolvimento de negdécios inovadores na

regiao.

- Intercambio

O departamento de Internacionalizagdo do Unibave apresentou avancgos
significativos em 2024, expandindo sua rede de parcerias e promovendo intercambios

académicos.
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No inicio do ano, a instituicdo ja contava com 11 acordos internacionais em 5
paises da Europa e América do Sul, demonstrando um compromisso com a
globalizagdo do ensino. A assinatura do convénio com a OUIl - Organizagéo
Universitaria Interamericana, via ACAFE, foi um marco importante, conectando o

Unibave a mais de 350 instituicdes de ensino superior em 28 paises das Américas.

Ao longo de 2024, o departamento de Internacionalizacéo realizou 30

atendimentos, abrangendo diversos cursos de graduacéo.

A participacdo em eventos internacionais, como o intercambio de educacao
ambiental na Alemanha e a missdo para Finlandia e Suécia, promovida pela ACAFE,
permitiu ao Unibave estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes de ensino

superior e centros de pesquisa de renome.

Podemos afirmar, portanto, que o departamento de Internacionalizacdo do
Unibave em 2024 demonstrou um compromisso com a expansao de sua atuacao
global, promovendo intercambios académicos, estabelecendo parcerias estratégicas

e enriquecendo a experiéncia educacional de seus alunos.

4.3.2 Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

O setor de comunicacdo e marketing, esta evoluindo a cada ano, sempre
fazendo um grande esforco em se atualizar e acompanhar as mudancas que
acontecem a todo momento, nesta dimensdo. Por isso, € um setor que requer,
constantemente, muita criatividade e empenho por parte da equipe.

Os canais de comunicacao divulgam informacdes de cursos, de programas, da
extensdo e da pesquisa, publicam documentos institucionais relevantes, possuem
mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria, permitem o0 acesso as
informagdes acerca dos resultados da avaliacao interna e externa.

Entretanto, tomando como base os ultimos 3 anos, pode-se alinhar, ainda mais,
as informacdes que circulam entre todos os colaboradores, sendo assim, ha um
esforco direcionado a essa linha de comunicagdo, seja por meio de e-mail, murais,
grupos de WhatsApp e redes sociais.

A politica institucional garante mecanismos de acompanhamento de egressos,
ancorados na atualizacdo sistematica de informacgfes, subsidiando acbes de

melhorias relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.
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A comunidade externa tem acesso a todos os mecanismos de informacdes
necessarios, principalmente pela consulta permanente ao site institucional e
assessoria de imprensa.

Nos ultimos 3 anos, houve uma intensificagdo das comunicagdes via midias
digitais. Pode-se observar que a comunicacao se da por diversos meios: murais, e-
mail, grupos de WhatsApp, além de newsletter (iniciada em 2022); noticias para o site,

para as redes sociais e envio de material a imprensa regional.

4.3.3 Dimenséo 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

O NAC desenvolve um trabalho personalizado no atendimento dos académicos
com algum tipo de deficiéncia, conta com apoio psicopedagdgico, psicologa e
intérprete de LIBRAS para o atendimento de académicos com algum tipo de
deficiéncia, proporcionando um melhor aprendizado aos alunos e auxiliando os
docentes em sua jornada de ensino para com esses discentes, e, acompanhando
também a trajetdria de alunos com altas habilidades.

Com a centralizacdo dos atendimentos ao estudante em um unico local, na
CATE, que reune quatro areas, ou seja: Secretaria, Estagio, Tesouraria e Apoio ao
Estudante, facilitou para o académico resolver as suas necessidades junto a esses
setores sem precisar se deslocar. A CATE tem como propdésito, atender cada vez
melhor os académicos, tanto em atendimento presencial quanto no atendimento on
line.

A area de Estagio permite a aproximacdo do académico com o mercado de
trabalho, estreitando a relacdo com a comunidade externa, com as organizagdes e
pessoas envolvidas no processo, propiciando tanto o estagio obrigatorio que esta
diretamente relacionado a formacé&o do aluno, bem como o estagio nao obrigatorio.

O Setor de Apoio ao Estudante/Bolsa firma o compromisso de propiciar um
atendimento humanizado ao académico. Exemplo disso, sdo as possibilidades de

bolsas e demais beneficios concedidos.

4.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
Para o Eixo 4, foi feita uma analise sobre as politicas de gestdo na IES, dos
dados que foram apresentados no capitulo 3 deste relatorio e que correspondem as

dimensdes 5, 6 e 10.
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4.4.1 Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

No ano de 2024 a IES tem em seu quadro de colaboradores Docentes 35
Doutores, 57 Mestre e 35 especialistas.

Referente a politica de capacitacdo e formacado continuada para o corpo
técnico-administrativo, o Programa de formacéo-acao foi elaborado de acordo com a
necessidade/pedidos feitos pelos gestores de cada &rea, visando o aprimoramento
dos servicos prestados pelos colaboradores.

O programa de capacitacdo, também permitiu que o colaborador ou gestor se
matriculasse em disciplinas da graduacéo, para contribuir com o seu desenvolvimento

pessoal e profissional.

442 Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicéo

Os processos de gestdo do Unibave consideram a autonomia e a
representatividade dos 6rgédos gestores e colegiados e a participacao de docentes,
tutores, técnico-administrativos, discentes e da sociedade civil organizada.

Por meio da atuacdo do CAS € possivel garantir a aprovacao e sistematizacao
das atividades a serem desenvolvidas, as quais sdo acompanhadas da divulgacéo
das decisdes colegiadas, possibilitando que a comunidade interna seja informada

sobre 0s VAarios processos e projetos institucionais.

443 Dimensdao 10: Sustentabilidade Financeira

O orcamento é formulado em consonancia com as metas institucionais, prevé
ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos e apresenta estudos
para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas
objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho documentados no
Planejamento Estratégico.

O Unibave demonstra um compromisso com a sustentabilidade financeira. A
instituicdo possui mecanismos de controle e acompanhamento dos recursos
financeiros.

Entretanto, ndo ha ainda, envolvimento de todas as instancias gestoras e
académicas. Observa-se também, que a maior fonte de recursos recebida é das
mensalidades dos académicos, necessitando, com isso, de ampliagdo de outras

fontes de receita.
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4.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA
Neste eixo, é apresentada uma anélise por meio da Dimenséo 7 (infraestrutura
fisica), de como o Unibave esté estruturado fisicamente para atender suas atividades

académicas.

45.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

- Biblioteca

Em 2024, a Biblioteca Central UNIBAVE ampliou seu acervo com 1.890 titulos
na plataforma Minha Biblioteca e 83 livros fisicos (2 para Psicologia e o restante para
a Sala de Leitura, financiado pelo Sicredi). Registrou 415 empréstimos, 406
devolucbes e 196 renovacdes, com destaque para Medicina Veterinaria (101
empréstimos), Direito (65) e Psicologia (81). Desenvolveu projetos como a Sala de
Leitura (inaugurada em 18/10, para contacdo de historias), a Semana do Livro (com
atividades culturais) e o 7° Concurso Literario (tema "Relacdbes Humanas"),
impactando a comunidade regional. O desempenho foi excelente, com forte ampliacédo
digital, iniciativas culturais e interacdo comunitaria, mas ha espaco para equilibrar

aquisicoes fisicas e incentivar o uso em cursos menos ativos.

- Centro Tecnologico

Em 2024, o Centro Tecnolégico Henrique Ernesto Hilbert (CTHEH) da
UNIBAVE realizou mais de 120 atendimentos, beneficiando 1.736 académicos nos
laboratorios, apoiou aulas praticas do Colégio UNIBAVE e desenvolveu projetos como
“Labirinto Laser" e "Rob6 Manipulador" no Curso Técnico em Eletrotécnica. Forneceu
30 computadores para cursos como Sistemas de Informacdo e Engenharia de
Producdo, mantidos pelo TI. Em parceria com o setor de Relacionamento, promoveu
visitas técnicas para escolas e cedeu equipamentos a industria regional. Destacou-se
em eventos com o espacgo “Terra da Fisica” no Test-Drive e o projeto “Genius”,
atraindo interesse pela UNIBAVE. O desempenho foi excelente, com forte suporte

académico e impacto comunitario, mas faltam dados sobre custos e desafios.
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- Tecnologia da Informacéao

Em 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) da Febave continuou
oferecendo suporte a comunidade académica e as mantidas, além de manter o
datacenter e a rede académica. Diante do aumento da demanda, alugou mais 50
laptops (totalizando 100), instalou projetores em todas as salas de aula e alguns
laboratérios, ampliou a banda de internet para 1,2 Gbps (com aumento do link
secundario para 1 Gbps), substituiu o firewall e integrou os sistemas académico e
financeiro/contabil. As acfes refletem um desempenho muito bom, com destaque para

a resposta agil as necessidades e a gestéao eficiente da infraestrutura.

- Hospital Veterinario Unibave — HVU

Em 2024, o Hospital Veterinario Universitario (HVU) da UNIBAVE adquiriu
equipamentos como otoscopio digital, monitores multiparamétricos, microscépios e
centrifuga, fortalecendo sua infraestrutura. Firmou convénios com seis prefeituras
para controle populacional de caninos e felinos e ofereceu servigcos a preco social.
Realizou 470 consultas, 1.273 exames e 2.036 cirurgias (majoritariamente gratuitas)
em pequenos animais, além de 6 cirurgias em grandes animais, e apoiou 35 aulas
praticas para 10 disciplinas de Medicina Veterinaria. Contratou 3 veterinarios e contou
com 39 estagiarios. O desempenho € muito bom a excelente, com destaque para
impacto social e ensino, mas h& espaco para ampliar servicos em grandes animais e

aulas praticas.

- Laboratério de Educacéo Ativa

O Laboratorio de Educacéo Ativa (LEA), com 70,4 m?, é um espaco inovador
para ensino, pesquisa e extensdo, equipado com 25 tablets, projetor, impressora 3D,
notebook, duas TVs de 65 polegadas e mesa digitalizadora. Voltado para formar
egressos criativos e solucionadores de problemas, atende licenciaturas e outros
cursos da instituicdo, promovendo praticas teorico-praticas com potencial didatico-
pedagogico e tecnolégico. O desempenho € bom a muito bom, com infraestrutura

moderna e proposta atual, mas carece de exemplos praticos, dados sobre capacidade
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e manutencao para consolidar seu impacto.

- Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas

Em 2024, os Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e Saude da UNIBAVE,
inaugurados em 2006, contam com sete espacos especializados (ex.. Anatomia
Humana, Analises Clinicas) e atendem aulas préaticas de graduacéo, pos-graduacao,
cursos técnicos e Colégio UNIBAVE. Realizaram 266 aulas praticas, com destaque
para Medicina Veterinaria (84), Farmécia (60) e Técnico em Estética (38), além de
apoiar iniciacao cientifica e extensdo. Receberam 435 alunos de 8 escolas em visitas
técnicas, oferecendo experiéncias praticas. Adquiriram 24 objetivas para microscopios
e 3 biombos. Operam de 13h as 22h, com agendamento para outros horarios e normas
de seguranca. O desempenho é muito bom a excelente, com forte suporte ao ensino

e comunidade, mas precisa de modernizacao e equilibrio no uso.

- Compras e Infraestrutura

Em 2024, o setor de infraestrutura e compras da UNIBAVE realizou
pavimentacdo asfaltica, reformou o telhado e sete salas do Colégio Centro (elétrica,
pintura, forro, pisos), reconstruiu o parque infantil e instalou datashows e quadros
retrateis. Gerenciou 3.344 ordens de compra, com pico em setembro (361) para o Test
Drive, e organizou o almoxarifado, atendendo 135 pessoas/més. Realizou 782
reservas de salas e coordenou 16 auxiliares de limpeza, ampliadas para suprir 0
crescimento de salas, pés-graduacao e eventos, atendendo 418 solicitacdes de
lanches. O desempenho é muito bom a excelente, com forte suporte institucional, mas

precisa detalhar custos e equilibrar demandas.

5. ACOES COM BASE NA ANALISE

A partir da apresentacao e analise dos dados, neste capitulo € apresentado, de
maneira sistematizada, proposi¢coes feitas com base nos eixos e dimensdes
direcionados, bem como os respectivos departamentos na IES que tem relacao direta

com a dimensao envolvida. As proposi¢cdes estdo expostas no quadro a seguir.
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Melhorar o Desempenho Académico (ENADE e IGC).
Expandir e Inovar os Cursos de Graduagéo.
Promover a qualificacdo docente.

Desenvolve a captacdo de estudantes.

: : ~ . Setor (es)
Eixo Dimenséao Proposicoes responsavel is)
- Ampliar acbes voltadas a aproximacdo universidade e, meio corporativo objetivando PROADM
E o <Z( implementar acdes voltadas para a inovacao e o empreendedorismo. (Proadm)
<§E " ’Z‘:)"Q 8: Planejamento e | . Ejaborar relatérios unificados com resultados comparativos, entre semestres, das
4 Jof S Avaliagéo pesquisas de percepcio (CPA)
= - ;:' = - Divulgar as acdes de melhorias propostas pela CPA e implementadas pela IES (CPA) CPA
i <>E '(7) - Criar estratégias de sensibilizacdo para a participacdo dos envolvidos na pesquisa de
o < percepcéo. (CPA)
. _____________________________________________________________________________________________________________________|
- Desenvolver a capacidade plena do sistema de Gestéo.
- Articular a formagdo de uma associacdo de inovacdo para promover o
O desenvolvimento econdmico da regio.
E - Otimizar o processo de comunicacdo interna e externa de forma continua.
% ;:' - Desenvolver o relatério de responsabilidade social, ambiental, cultural e
= =2 educacional.
3 8 1: Missé&o e Plano - Aprimorar o sistema de controle de custos, apropriando os mesmos de forma mais
g -] de precisa em todos os setores com a conclusdo da implantacdo do software de Reitoria
Z E Desenvolvimento gestdo e a definicdo de rotinas que possibilitem uma visdo adequada desses Pro-Reitorias
'E',)J %) Institucional custos para medir nossa competitividade.
g = - Acompanhar mensalmente os indicadores econémico-financeiros para dar suporte
& a tomada de decisdes mais precisas.
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3
Responsabilidade
Social

Ampliar a divulgag&o dos servicos disponibilizados pela Casa da Cidadania.
Estabelecimento de novas parcerias junto as secretarias de salde dos municipios da
regido, visando a realizagdo do estagio clinico juntamente a rede de apoio dos municipios,
assim como a ampliagdo de servicos relativos a palestras e, orientagdes (Clinica de
Psicologia).

Viabilizar a criagdo e implementacdo um programa, por meio das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, para registro dos prontuarios psicoldgicos (Clinica de
Psicologia).

Adequacéo da infraestrutura fisica da clinica de psicologia, com instalacéo de material de
revestimento acustico, assim como renovagdo dos materiais de atendimento infantil e,
testes psicoldgicos (Clinica de Psicologia).

Ampliar os atendimentos oferecidos por meio da atuacdo de egressos, dentro do
programa universidade gratuita, a partir do ano de 2025.

Aplicar formularios farmacoterapéuticos em todas as familias pertencentes ao programa
hiperdia. (FU)

Avaliar a possibilidade de retomar o recebimento de medicamentos doados e
consequentemente dispensa-los de forma gratuita, caso haja alguma alteracdo na
legislacédo vigente. (FU)

Personalizara os atendimentos primando pelo uso racional de medicamentos (FU).

Criar uma horta comunitaria com alimentos saudaveis e, plantas medicinais que atendam
demandas da comunidade (FU)

Redimensionar a estrutura da Farmacia Universitaria a partir da Lei Ordinaria n°® 19089,
de 6 de novembro de 2024, que institui o Programa de farmacias solidarias e comunitarias
em Santa Catarina (PFSC) - (FU).

Ampliar as programacdes de educacdo ambiental e, de orientacdo para préaticas
sustentéveis direcionadas aos colaboradores da IES (Programa Ecos).

Envolver, de forma ampla, todos os cursos do Unibave e a comunidade externa regional
na Semana Unibave de Meio Ambiente (Programa Ecos).

Organizar féruns de discussdo no que tange ao desenvolvimento de uma economia
sustentavel, buscando dialogos com as industrias de transformacdo de plasticos e
madeira, uma vez que séo base da economia regional (Programa Ecos).

Ampliar a insercdo de componentes curriculares que envolvam os eixos ambientais e de
desenvolvimento sustentavel, ampliando também a divulgacdo dos compnentes ja
existentes (Programa ECOS).

Casa da Cidadania.
Clinica de
Psicologia.
Farmacia

Universitaria.
Programa Ecos.
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3: POLITCAS ACADEMICAS

2: Politicas para o
Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo

Buscar manter as parcerias ja existentes com érgaos publicos e
privados para o fomento de atividades institucionais que contribuam
no desenvolvimento da regido de insercao da IES e expandir quando
possivel.

Reafirmar as praticas exitosas e inovadoras na execucdo de
atividades que envolvam o ensino a pesquisa e a extensao.
Implantar os projetos de extenséo ligados ao Programa de Bolsas —
Universidade Gratuita.

Aprimorar o0 acompanhamento pedagdgico nos cursos com
desempenho inferior a nota 4 no ENADE.

Propor adequacdo das monitorias e do PLUG para atender as
disciplinas em que os estudantes tém maior dificuldade.
Acompanhar as metodologias aplicadas em sala de aula,
implementando préticas inovadoras e ferramentas tecnoldgicas para
aumentar a interacao e o engajamento dos estudantes.

Programa de Aceleracdo — Suporte para startups escalarem com
mentorias e investidores.

Expansdo da Infraestrutura — Novos espacos e tecnologias para
inovacao.

Fortalecimento de Parcerias — Mais conex8es com empresas
Divulgacéo presencial do setor de Internacionalizacdo e posterior
aplicacdo de enquete/questionario (Google Forms) no inicio de 2025
- considerando que o ciclo ENADE 2025 envolvera mais de 100
académicos e esse quesito é presente no questionario do estudante.
Ofertar uma atividade internacional (curso de idioma, evento ou
missdo técnica) para académicos da Graduacdo e uma executiva
para a Pés-Graduacao.

Aumentar a producao cientifica: ampliar a divulgacéo do Regulamento
das modalidades de incentivo a atividade docente nos ambitos de
extensao, pesquisa e inovacao, a fim de apresentar as possibilidades
de remuneracéao ligadas a producéo docente em qualidade e numero.

Coordenacdes de:
Curso de
Graduacéo.
P6s-Graduacéo.
Pesquisa.
Extensao.
Incubadora.
Internacionalizagéo
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e Aprimorar o sistema de submisséo de trabalhos a Revista Ciéncia e
Cidadania: contratar ferramentas de gestao de publicacao de revistas
académicas, a fim de ampliar as possibilidades de divulgacéo
cientifica tanto para comunidade interna do Unibave, como de outras
instituicoes.

e Ampliar o numero de académicos de iniciagdo cientifica: buscar novas
modalidades de bolsa para incentivar os alunos a se envolverem nas
atividades de iniciacao cientifica e desenvolver projetos de pesquisa
acao, vinculados as bolsas do Programa Universidade Gratuita.

¢ Ampliar inser¢des de radio e impulsionamento na internet para a pos-
graduacéao

e Utilizar o LinkedIn para promover a pés-graduacao em 2025

e Submeter os projetos atualizados ao CAS em 2025

e Reavaliar o numero de cursos a serem ofertados como poés-
graduacdo lato sensu, a partir de 2025, readequando o portfélio de
CUrsos.

4: Comunicacéo
com a Sociedade

- Avancar com as ac¢des de endomarketing em parceria com o setor pessoal.
- Ampliar as ac¢Bes de comunicacéo, com objetivo de conhecimento e reconhecimento

institucional e de marca.

Setor de
Comunicacéo e
Marketing

9: Politicas de
Atendimento aos
Discentes

Ampliar o nimero de oficinas psicopedagégicas ofertadas. (nac)

Organizar capacitagcdo psicopedagdgica para funcionéarios do setor. (nac)

Disponibilizar aos estudantes no portal académico todos os documentos possiveis de
solicitacao por esses estudantes. (cate)

Desenvolver uma plataforma (banco de talentos), agrupando em uma base de dados as
informacdes quanto a académicos (curriculo basico e disposi¢ao) para disponibilizar as
organizacfes parceiras (concedentes) para que estas possam visualizar e contatar direta
ou indiretamente os académicos de acordo com suas demandas. (estagio)

Aprimorar a comunicagao do sistema operacional do estdgio com 0s outros sistemas
institucionais. (estagio)

Sistematizar a gestao de bolsas de estudo/pesquisa/extenséo voltadas para a distribuicéo
dos recursos, registros e divulgacdo de resultados dos beneficios. (apoio ao
estudante/Bolsas)

CATE - Central de
Atendimento ao
Estudante
(secretaria, estagio,
Apoio ao
Estudante/Bolsas).
NAC - Nucleo de
apoio a
Acessibilidade.
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5:Politicas de

- Elevar em 10% o nimero de horas de capacitagcao dos gestores e técnicos administrativos
até 2027.
- Atingir, no minimo, 80% do nivel de satisfacdo dos colaboradores, por area, na pesquisa

. de clima organizacional. Gestéo de
Pessoal/Capital . . . o
HuMano - Criar e implementar um programa de integracéo de novos colaboradores. Pessoas
- Estabelecer politicas de gestdo de pessoas, visando a valorizacdo e o bem-estar dos
colaboradores.
- Criar indicadores de desempenho aliados a procedimentos de feedback.
- Osistema de Gestéo ainda ndo estd rodando na sua capacidade plena, mas houve
avancos significativos em relagdo ao ano anterior.
A incubadora junto com os gestores esta articulando a formagdao de uma Associagao de
Inovagdo para promover o desenvolvimento econdmico da regido.
O Sistema de CRM e sua integragdo ao Sistema estdo dentro das prioridades da area de
6:0rganizacéo e i i 5 N
g - ¢ tecnologia da informagao. Reitoria.
Gestéo da A
. . s Proé-reitorias.
Instituicéo Estamos trabalhando para melhorar cada vez mais o processo de comunicagdo interna e
externa de forma continua.
Quanto ao relatorio de responsabilidade social, ambiental, cultural e educacional
prorrogamos para conclusdao em 2025.
@)
=g
= - . . L . A
m 1 - Integrar os dados contabeis, financeiros, gerenciais e de custos, viabilizando a visualizagédo
o e a andlise dos resultados por setor e mantidas da instituicao
1 2 - Promover a participacdo e envolvimento de todas as instancias gestoras e académicas,
8 10° na elaboragéo do orcamento financeiro de cada setor.
< Sustent 5'I'd d 3 - Implantacao da Inversao gerencial, onde sera possivel ter mais detalhado via sistema ERP Contabilidade
O u?:_en aviiigade | a5 informagdes inerentes a cada setor. PROADM
5 Inanceira 4 - Implantagéo da Inversao gerencial, onde sera possivel ter mais detalhado via sistema ERP
e} as informacgdes inerentes a cada setor.
o
<
. Infraestrutura de Laboratorios Biblioteca
oo x 7l 7 Infraestrutura o : . - AR
o > E(J |D_: |:_) <E Fisica - Aquisicdo de uma prensa para ensaios mecanicos de concreto para o Laboratdrio de Universitaria.
- Materiais de Construgao Civil. Centro
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Construcdo de uma rede de argdnio para o Laboratério de Solda.

Realizagdo da pintura do piso do Laboratdrio de Processos Industriais.

Manutencdo do piso do Laboratdrio de Eletrotécnica.

Reboco e pintura das paredes internas do Laboratério de Eletrotécnica.

Aquisicdao de um armario metalico com chaves para o Laboratério de Eletrotécnica.
Reboco e pintura das paredes do Laboratério de Processos Industriais.

Aquisi¢cdo de um novo soprador de ar para utilizagdo no forno de forja.

Instalacdo de uma rede de gds nos laboratérios de Ensaios de Materiais, Processos
Industriais, Mecanica dos Solos, Fisica, Andlise Quimica e Fisica dos Solos e Materiais de
Construcdo Civil.

Fechamento da parte inferior da pia para a organizagdo de instrumentos de trabalho no
Laboratdrio de Fisica.

Manutencdo das cadeiras do Laboratdrio de Eletrotécnica.

Construgdo de uma cobertura no corredor entre os laboratérios.

Instalacdo de telas contra insetos nas janelas dos laboratdrios.

Instalagdo de armarios com chave no Laboratdrio de Materiais de Construcgdo.

Aquisicdo de um desumidificador para o Laboratério de Entomologia.

Melhorias em Laboratdrios Especificos

No Laboratdrio de Analises Clinicas, Microscopia, Microbiologia e Toxicologia, aquisicdo de
microscoépios, lupas, armdrios e bancadas para aperfeigoar as aulas.

Nos Laboratérios de Bioquimica, Quimica, Farmacotécnica, Bromatologia e Semiologia,
aquisicdo de televisores para otimizar as aulas praticas, permitindo melhor visualizagdo dos
procedimentos pelos alunos.

No Laboratério de Anatomia Animal, aquisicdo de um armario guarda-volumes para os
alunos armazenarem seus materiais durante as aulas praticas.

Expansdo do espaco destinado as turmas do curso de Enfermagem e do curso técnico em
Enfermagem, para melhorar a qualidade do ensino e a organizagdo dos materiais.
Ampliagdo do Laboratério de Tecnologia de Alimentos, incluindo mais bancadas e um fogao
em cada bancada, otimizando as aulas praticas.

Pintura das paredes dos laboratdrios de Ciéncias Bioldgicas e Saude, visando manutencgéo,
melhor iluminag¢do e ambiente adequado de trabalho.

Tecnologia e Infraestrutura Digital

Renovacdo completa do parque de computadores dos setores administrativos e
laboratérios, conforme o plano de atualizagao tecnolégica.

Atualizagdo da solugdo wireless em todo o campus.

Aquisicao de equipamento especifico para armazenamento de backup (Dell Power Protect).

Tecnoldgico.
Diretoria de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacao.
Setor de Compras
e Infraestrutura.
Hospital
Veterinério.
Laboratério de
Saude.

88




89

Melhoria continua dos processos administrativos e académicos.

Instituicdo de um orgamento anual para a area de Tecnologia da Informagdo, garantindo
aquisicdo de equipamentos, software e servigos para acompanhar a evolugdo tecnoldgica.
Melhorias no datacenter da Unidade Centro.

Melhorias no Hospital Veterinario

Aumento do corpo técnico com a contratagao de um médico veterinario para a clinica de
pequenos animais.

Reforma e instalagdo de mdveis planejados na recepgdo, consultorios e setor de internagdo
de pequenos animais.

Pintura externa do Hospital Veterinario Universitario (HVU).

Incentivo a cursos de aperfeicoamento para os médicos veterinarios.

Fonte: CPA (2024).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A autoavaliacdo institucional do Unibave, dinamizada pela CPA, constitui-se
em um processo continuo e de aperfeicoamento, balizado pelas determinacdes legais
instituidas pelo MEC/Inep e demais instancias governamentais, aliadas as
especificidades que caracterizam a IES.

Nessa conjuntura, esse processo caracteriza-se também em um instrumento
de reflexdo, com o propdsito de, a partir da anélise das atividades institucionais,
ofertar, por meio de proposicdes, a tomada de decisdes, com vistas a aprimorar as
acOes desenvolvidas.

Os resultados da autoavaliagcdo, contidos no presente relatério parcial,
estabelecem indicadores que contribuem para perceber tanto as potencialidades,
quanto as questdes a serem redimensionadas, para, a partir disso, dar subsidios a
gestado do Unibave nos processos de planejamento. Portanto, a CPA do Unibave atua
como aliada dos 6rgaos de gestdo, pois fornece mecanismos que possibilitam a
melhoria continua dos processos.

Reafirmamos que o impacto caudado pela Pandemia da Covid-19 acarretou
mudancas de comportamentos sobre as atividades da IES, considerando aspectos
econdbmicos, estruturais e de ensino. Entretanto, foi possivel aprimorar e alavancar
nosso compromisso com o desenvolvimento da IES e da sua regido de abrangéncia.

Por fim, acredita-se que este relatorio serve de parametro para uma reflexdo
dos diversos setores, a fim de possibilitar, diante das proposi¢des, redimensionamento

das metas e objetivos para o aprimoramento das atividades institucionais.
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