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1.INTRODUCAO

O presente relatorio parcial, segundo ciclo avaliativo tem por objetivo atender a
prerrogativa estabelecida pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004) a
qual institui o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior — Sinaes. Para
responder as demandas deste sistema, por meio da autoavaliacdo, cabe a Comissao
Prépria de Avaliacdo — CPA, do Centro Universitario Barriga Verde — Unibave,
coordenar, conduzir, organizar, sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep e
Ministério da Educacdo — MEC, referente ao processo auto avaliativo da IES
(UNIBAVE, 2019).

Neste sentido, o presente documento constitui-se em relatério, cuja finalidade
€ apresentar dados obtidos e respectivas analises, referentes as atividades
desenvolvidas no decorrer do referido ciclo avaliativo. Para tanto, utiliza as ‘Orientagbes
Gerais para o0 Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicdes’ (BRASIL, 2004), a Nota Técnica
Daes/Inep/Conaes n° 065, de 09 de outubro de 2014, a qual estabelece o roteiro do
relatorio (BRASIL, 2014) e o Instrumento de Avaliacéo Institucional Externa Presencial
e a Distancia — Recredenciamento (BRASIL, 2017).

Além da parte introdutoria, o relatério apresenta 0s procedimentos
metodoldgicos aplicados e os dados referentes as atividades desenvolvidas no ano
de 2022, obtidos a partir de pesquisas de percepcao e relatérios de acompanhamento
das atividades dos setores da IES. Na sequéncia, demonstra a sistematizacdo e
analise dos dados, organizados por eixos/dimensdes do Sinaes, seguida por
proposi¢cdes com base no diagndstico construido no decorrer deste documento.

Acredita-se que o0 processo de autoavaliagao institucional, coordenado pela
CPA do Unibave com participacdo da comunidade académica e sociedade civil
organizada, de forma dinamica, objetiva e transparente, possibilita que a Instituicdo
se conscientize de seus pontos fortes e de aspectos que precisam ser aprimorados,

indicando melhorias.

Comisséao Propria de Avaliagdo — CPA



2. METODOLOGIA

Os instrumentos para coleta de dados e os tipos de analises utilizadas para

organizacéo e estruturacdo do Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional — RPAI,

referente ao ano de 2022, estao organizados no Quadro 1.

Quadro 1 - Estrutura para organizacdo dos dados coletados e respectivas analises (2022)

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimenséo 8 Setores Dados/_ 'I:ipqs d'e pesquisa/
Documentos/Indicadores técnical/instrumento
- PDI - Pesquisa
Planejamento - Reitoria - Planejamento Estratégico documental/ Analise
e Avaliacdo -CPA -Relatérios de Acompanhamento

das Atividades dos Setores

de Contelido

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Tipos de pesquisa/

Dimensdes 1 e 3 Setores Dados/Documentos/Indicadores |, = .~ .
[écnical/instrumento
- Reitoria - Pesquisa
1: Misséo e PDI - PROGRAD - PDI documental/Analise
- PROPPEX de Contetido
- PROADM
- Coordenacéo
de Apoio ao
Estudante Pesquisa
- Clinica  de - q -
N Psicologia B document}al/Anahse
3: Responsabilidade - Relatérios de Acompanhamento| de Conteudo
. -PROGRAD L. .
Social das Atividades dos Setores - Pesquisa de
(Programa Ecos) ~ .
Percepcéo/Anélise
i Casa day descritiva
Cidadania
- Farmacial
Universitaria
Eixo 3: Politicas Académicas

Tipos de pesquisa/

Acessibilidade

Dimensdes 2, 4,e 9 Setores Dados/Documentos/Indicadores |, . = .~ .
técnical/instrumento
- Pesquisa
2: Poliicas para o documental/Analise
E.nsino a Pesquisae |- PROGRAD - Relatérios de Acompanhamento| de Conteldo
a8 mesq - PROPPEX das Atividades dos Setores - Pesquisa de
a Extenséo ~ .
Percepcéo/Anélise
descritiva
- Pesquisa
_Ouvidoria documental/Analise
4: Comunicagéo com L - Relatérios de Acompanhamento| de Conteldo
; -Comunicacéo e - :
a Sociedade ; das Atividades dos Setores - Pesquisa de
Marketing ~ i
Percepcao/Anélise
descritiva
-PROGRAD
(Programa .
Acolher) - Pesquisa .
N - Coordenagao B documen'EaI/Anallse
9. Politica de de Apoio a0 - Relatorios de Acompanhamento| de Contetdo
Atendimento b das Atividades dos Setores - Pesquisa de
. Estudante ~ .
aos Discentes . Percepcao/Anélise
- Coordenacéo descritiva
Geral de Estagio
-Ndcleo de
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Eixo 4: Politicas de Gestao

Tipos de
Dimensdes 5, 6 e 10 Setores Dados/Documentos/Indicadores pesquisa/
técnical/instrumento
y I Gestio del - Relatorios . de Pesquisa -
5: Politicas de Pessoal p Acompanhamento das Atividades| documental/Analise
essoas .
dos Setores de Conteudo
- Reitoria
- PROADM
6: Organizacdo e [ Orgéos - Relatorios delPesquisa

Gestéo da |Colegiados (CAS, Acompanhamento das Atividades| documental/Analise
Instituicéo CPA, NDE €| dos Setores de Conteudo
Colegiado de
Curso)
) . . - Relatérios delPesquisa
19' Sust_entabnldade i CoerIf’i.dO”a Acompanhamento das Atividades| documental/Analise
Financeira - Contabilidade .
dos Setores de Conteudo
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7 Setor Dados/Documentos/Indicadores Tlpqs d_e pesquisa/
técnical/instrumento
- Biblioteca
- Centro
tecnolégico
- Diretoria de
Tecnologia da| .
~ - Pesquisa
Informacédo e

7: Infraestrutura Fisica

Comunicagdo —|
DTIC

- Setor de
Infraestrutura €
Compras

- Hospital
veterinario

Laboratério da|

salde

- Relatérios de Acompanhamento
das Atividades dos Setores

documental/Analise
de Contelido

- Pesquisa de
Percepcao/Anélise
descritiva

Fonte: CPA, 2022.

Os dados e informacdes originarios dos documentos institucionais e relatorios

de acompanhamento das atividades dos setores foram analisados com base na

pesquisa documental associada a analise de contetdo. Ja para os resultados da

pesquisa de percepcao, utilizou-se andlise descritiva. Aliada a estes métodos, foram

realizadas reunides, das quais participaram membros da CPA e funcionarios de areas

especificas de atuacdo, que contribuiram com conhecimento especializado,

permitindo o aprofundamento das analises.

As consideragfes da CPA, diante do diagndstico obtido, estdo estruturadas e

apresentadas sob a forma de analise dos dados, findando com as proposices de

melhorias.
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3 APRESENTACAO DOS DADOS

O presente capitulo tem o propdésito de apresentar os dados provenientes das
atividades desenvolvidas pelo Unibave, no ciclo avaliativo de 2022 e esté organizado
segundo o Sinaes, observando-se o0os 5 eixos, abrangendo as 10 dimensdes

avaliativas.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O planejamento e avaliagdo institucional sdo fundamentais para que a
instituicdo avance em seus propodsitos. Para que estes estejam alinhados torna-se
mister avaliar periodicamente, considerando a complexidade do cenario econémico,
social, cultural e, educacional. Os resultados da avaliacdo sobre tais aspectos segue

na sequéncia do texto.

3.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

O Unibave subsidia suas atividades referenciando-se no Regimento Geral e no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o qual apresenta as proposi¢cdes de
gestao, politicas e estratégias, contemplando demandas locais e globais ao expressar
necessidades externas e internas, por meio de metas e indicadores para o alcance
dos objetivos delineados, tal documento esta referendado pelo planejamento
estratégico

No ano de 2019, houve a aprovacao, pelo Conselho de Administragéo Superior
— CAS, do PDI para o quadriénio 2019-2022. Para a consolidacdo do PDI, a IES
estabeleceu um Planejamento Estratégico que dimensionou as areas estratégicas,
taticas e operacionais, detalhando indicadores de desempenho, delimitando prazos e,
indicando responsabilidades. Os resultados da implementagcéo do planejamento sao
apresentados e discutidos em um seminario interno com participacéo das varias areas
da instituicdo, com a apresentagéo e analise de seus resultados.

No planejamento da IES para o ano de 2023, esta definido que a Pré-Reitoria
Administrativa, passara a chamar-se Pro-Reitoria de Administracdo e Inovacgao,
pautando suas acdes em trés importantes pilares de sustentacdo, sendo eles: gestao
de pessoas, infraestrutura, sustentabilidade econémica e ambiental e, inovacao.

No que se refere a infraestrutura, a IES direciona o0s investimentos
prioritariamente a atualizacao, inovacao e expanséo dos laboratérios e das salas de

aula. O cronograma de atualizacdo e expansao é detalhado e acompanhado pela
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equipe técnica da instituicdo, além de estar alinhado ao PDI, cuja versédo para 0s
préximos anos esta disponivel no Documento PDI (2023-2027), aprovado no ano de
2022.

Olhando para a dinamicidade do mundo corporativo, a IES vem avangando no
gue tange ao estimulo a inovacéo e, estimulo ao empreendedorismo por meio do

envolvimento com instituicdes de classe e, da incubadora Inventa.

3.1.1.2 Avaliacéao

Com relacdo a Avaliacdo Institucional € importante ressaltar que esse é um
processo permanente das IES, implantado desde o ano de 2005. Foi instituida pelo
Sinaes, sendo processual e continua e tem por objetivo assegurar a avaliagdo das IES
no Brasil, alcancando assim, o aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social. Por meio de uma reflexdo diagndstica, promove o
autoconhecimento, o que é fundamental para orientar o planejamento institucional e,
em consequéncia, estabelecer processos de melhoria continua. Além disso, constitui
referencial basico dos processos de regulacéo e supervisdo da Educacao Superior.

Nesse contexto, a partir da migracéo para o Sistema Federal de Ensino, no ano
de 2014, o Unibave implementou a¢Bes que realinharam as acdes avaliativas,
objetivando aprimorar a cultura permanente da avaliacdo institucional em todas as
esferas institucionais.

No que tange a avaliacdo externa, a IES passou por Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — Enade e avaliacdo virtual in loco, ambas definidas pelo
MEC/Inep.

O Unibave figura no Cadastro e-MEC de Instituicbes e Cursos de Educacao
Superior, base de dados oficial, que contém informacgdes atinentes as IES e cursos de
graduacdo do Sistema Federal de Ensino, indicando o status legal dos mesmos
(BRASIL, 2017). No ano de 2021 tramitaram no sistema e-Mec alguns processos, 0S
guais encontram-se relacionados e caracterizados nos quadros 02 e 03. Destaca-se
que o0s processos de avaliacdo externa. quando existentes na IES, sao
acompanhados permanentemente pelos gestores, Coordenagbes de Curso,
Procuradora Institucional e CPA, a fim de dinamizar as a¢cfes necessarias conforme

demanda.
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Quadro 2 - Processos em andamento no e-MEC em 2022

Status atual
Ato(s) Autorizativo(s) Fase Curso Municipio | do curso no
cadastro

Processo de
Reconhecimento de
curso n°® 202021919

Protocolado no e-MEC
em 28/09/2020
Processo de

Design de
Secretaria — Parecer Final Interiores

desde o dia 04/08/2022. Tecnolbgico Orleans Em atividade

Reconhecimento de INEP-Avaliacdo Educacao
curso n° 202203842 Ultima movimentacdo em Fisica Orleans Em atividade
Protocolado em 18/08/2022. Bacharelado
07/04/2022
Processo de
Renovacgéo de Secretaria - Anélise
Reconhecimento de _Despacho Saneador Enfermagem Orleans Em atividade
curso n° 202217828 Ultima movimentacdo em Bacharelado
Protocolado em 21/12/2022
20/10/2022
Process_o de Secretaria - Anélise Centro
Recredenciamento Despacho Saneador Universitario
da IES n° 202205801 e . ~ . Orleans Em atividade
Protocolado em Ultima movimentacdo em | Barriga Verde
18/08/2022 - UNIBAVE

12/05/2022
Fonte: E-Mec (03/2023).

Quadro 3 - Processo(s) concluido(s) no e-MEC, em 2022
Curso Processo(s) Concluido(s) — Ato(s) autorizativo(s)
N&o tivemos em nossa IES processos concluidos nem
autorizados no ano de 2022.

Fonte: E-Mec (03/2023).

a) Enade 2021 — Resultado 2022

O Ministério da Educacao prorrogou, para a edicdo de 2022, a aplicacao do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) aos cursos cuja avaliacdo
estava prevista para a edicdo de 2021. A prorrogacéo foi feita devido aos efeitos da
pandemia de Covid-19 na educacao superior brasileira.

Na edicdo de 2022, o Enade foi aplicado para avaliar o desempenho dos
estudantes dos cursos vinculados as areas de avaliagcéo referentes ao ano Il do ciclo
avaliativo. No caso do Unibave destacam-se 0s cursos de Licenciatura em Educacéo
Fisica, Pedagogia e Sistemas de Informagdo. Os resultados do Enade 2022 ser&o
divulgados pelo Inep de acordo com cronograma definido por meio de edital.

A partir dos resultados do Enade ha um movimento interno da IES, engendrado
pelas coordenacdes de curso, NDE e Colegiados de Curso, com acompanhamento da
CPA e guiados pela Pro-Reitoria Académica —. Neste contexto, foram sistematizadas
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acOes tais como, revisdo de matrizes curriculares, afinando os conteudos das

diretrizes curriculares, o exame do Enade e a matriz curricular.

A avaliacdo interna é conduzida pela CPA, ressaltando sua autonomia diante

da gestao em relacdo as atividades desenvolvidas, as quais estdo contempladas nos

planos anuais de trabalho disponiveis no site da IES, que seguem o padrdo do

disposto no quadro 4, referente ao ano de 2022.

Quadro 4 - Plano de Trabalho Anual da CPA — 2022

Perlqdo c~ie Atividade Setor.es Procedimentos/estratégias
Realizacdo Envolvidos
- Reavaliar o plano de 2021,
- Sistematizar todas as atividades por
Elaboracgéo e etapas;
Dez/2021 | @provacao do Plano CPA - Estak_)elecer um calendanq de reunides;
de Trabalho Anual - Averiguar se 0 plano esta convergente
da CPA — 2022 com as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e no
Planejamento Estratégico.
. Encaminhar aos setores o formulario para
Envio aos setores e coleta de dados, com definicdo de prazo
Dez/2021 retorno até CPA para retomo: ' ¢ P
10/02/2022 - Organizar o RPAI — 2021.
11/02/2022 Reunizo da CPA CPA ERg,[l\gllfmzar a construcdo do relatorio
Estruturacdo do
Fer./2022 a Relatorio P§r0|~al de - Fazer uma reunido com a equipe e
Mar./2022 Autqavahagao CPA aprovar proposta/cronograma de trabalho
' Institucional (RPAI) -
2021.
- Reapresentar o Plano para possiveis
CPA, Setores e melhorias;
17/03/22 Reunido da CPA. Equi ;as de Apoio | - Aprovar o RPAlI — 2021 (enviado
quip P antecipadamente aos membros da CPA
para analise).
CPA,
Encaminhamento/P lsset‘?tﬂlé'izii?re - Revisar o relatorio conforme o Roteiro de
18 a ostagem do RPAI — Diretoria de OrientagBes e a Nota Técnica Daes/Inep
25/03/2022 | 2021 no sistema e- Tecnologia da n° 065, de 2014,
MEC. gie - Postar via sistema e-MEC.
Informacéo e
Comunicacdo
Socializagao dos - Elaborar a apresentacdo de maneira
resultados do RPAI Lo P & L
N sintetizada, demonstrando os principais
— 2021 a Reitoria e A
A resultados, bem como as proposicdes;
Seminéario de RO
o - Apresentar a Reitoria;
Autoavaliacéo ; .
Institucional 2021 — - Organizar cronograma  junto  aos
Mar./ o coordenadores para socializacdo por
Socializacdo dos CPA )
abr./2022 curso;

resultados do
referido Relatério e
da Pesquisa de
Percepcéo — 2021)
as comunidades
interna e externa.

- Apresentar nas formagdes continuadas
do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo e nas reunides
pedagodgicas, de NDE e/ou Colegiado de
Curso.
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- Elaborar e aprovar as estratégias
motivacionais de participacdo para o

26/04/2022 Reunido da CPA. CPA primeiro e segundo semestre.
- Revisdo do instrumento de pesquisa com
docentes, discentes, e outros envolvidos.
CPA, Diretoria de
Tecnologia da - Assegurar a operacionalizagdo no
01/06/2022 Informacéo e Sistema Académico;
a Aplicacéo da Comunicacdo e | - Divulgar nas salas de aula e nos setores;
20/06/2022 Pesquisa de Setor de - Publicar no sitio institucional e nas redes
Percepcdo — 2022/1. | Comunicagdo e | sociais.
Marketing
07/06/22 CPA - Promover o Encontro de Lideres;
- Elaborar a apresentacdo de maneira
sintetizada, demonstrando os principais
L resultados, bem como as proposicdes, de
Seminario de ; .
o NDE e/ou Colegiado de Curso;
Autoavaliagéo
L - Apresentar em uma etapa do programa
Institucional 2022 - ~ . S
Socializacio dos de formacé&o continuada docente (sollpltar
Jul/22 a agenda @ PROGRAD) e nas reunides
resultados da CPA -
Set/22 . pedagdgicas;
Pesquisa de
x - Apresentar aos cursos, conforme
Percepgéo — 2022/1 . )
N . agenda  pré-estabelecida com as
as comunidades ~
. coordenacdes;
interna e externa. . e
- Publicar no sitio institucional e nas redes
sociais.
CPA, Diretoria de | - Elaborar estratégias de sensibilizagdo a
Tecnologia da participacdo da comunidade académica;
L Informacéo e - Assegurar a operacionalizagdo no
01/11a Alecagao da Comunicacdo e | Sistema Académico;
20/11/2022 Pesquisa de S d Divul las d | )
Percepcao — 2022/2 etor e - Divulgar nas salas de aula e nos setores;
" | Comunicagdo e | - Publicar no sitio institucional e nas redes
Marketing sociais.
08/11 CPA - Promover o Encontro de Lideres;
- Rever os documentos a serem enviados
20/10/22 Reuni&o CPA CPA para os selores para analise e
composicdo dos dados para o relatorio
anual
Socializacéo dos
resultados da
pesquisa de
percepc¢do aplicada CPA Diretoria de | - Estruturar os relatérios com resultados
no segundo ' ; da institui¢&o, curso e fase, destacando as
Dez/2022 a . Tecnologia da L ~
semestre letivo de N potencialidades e questbes a serem
Mar/2023 Informacéo e ; . i
2022. Comunicacso redimensionadas;
(Coordenadores de & - Enviar aos coordenadores e gestores.
cursos de
graduacgédo e
gestores).
- Analisar a implementacéo do Plano de
Trabalho Anual da CPA — 2023;
- Aprovar o Plano de Trabalho Anual da
CPA - 2023;
24/11/2022 Reunido da CPA. CPA - Sistematizar todas as atividades por

etapas;

- Estabelecer um calendério de reunides;
- Apresentar os principais resultados da
Pesquisa de Percepcao — 2022/2;
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- Averiguar se o plano esta convergente
com as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e
Planejamento Estratégico;

- Aprovar e enviar o formulério para coleta
de dados aos setores, referente as
atividades desenvolvidas no decorrer do
ano letivo de 2022,

Encaminhamento
para os setores da

25/11 solicitacédo do - Encaminhar formulario e informacfes
a relatério das CPA necessarias;
09/12/2022 atividades - Delimitar prazo para envio/resposta.
desenvolvidas no
ano de 2022.

Estruturacdo do

Nov. /2022 Relat6rio Parcial de - Encaminhar aos setores o formulario

para coleta de dados, com definicdo de

a Fer./2023 Autoavaliagéo CPA prazo para retorno;
InstltuElggz;IZ(RPAl) - Organizar e revisar o RPAI — 2022.

Fonte: CPA, 2022.

No periodo em analise, o plano anual de trabalho sistematiza as reunides
ordinarias para o planejamento e desenvolvimento de acdes ou atividades, a exemplo
da elaboracao dos Relatorios Parciais de Autoavaliacdo Institucional — RPAI 2021, da
aplicacdo de pesquisas de percepc¢ao e dos seminarios de autoavaliacdo institucional.

A aplicacdo da Pesquisa de Percepcdo acontece entre os meses de maio e
junho para o primeiro semestre e, outubro e novembro, para o segundo semestre
letivo. Os instrumentos s&o organizados a partir de trés dimensdes?, por segmento,
com categorias de analise, peso, periodicidade e correlacdo aos eixos e dimensdes

definidos pelo Sinaes, como apresentado no quadro 5.

Quadro 5 - Dimensdes dos instrumentos, por segmento, com categorias de analise, peso,
eriodicidade e correlacdo aos eixos e dimensdes definidos pelo Sinaes
Dimensao 1. Organizacdo Didatico-Pedagégica

Eixo e Dimenséo

Categoria de Anélise Segmento Periodicidade .
(Sinaes)
Académico
Autoavaliagcdo Professor Anual .
Coordenador de Curso Eixo 3
Técnico-Administrativo Dimensobes
Avaliacéo da 2e4

Disciplina/Professor Académico Semestral

Avaliacdo da Turma Professor Semestral
Dimenséo 2. Corpo Docente e Tutorial

Eixo e Dimenséao

Categoria de Analise Segmento Periodicidade (Sinaes)

! Conforme o Instrumento de Avaliagdo de Curso de Graduac¢do (MEC/Inep, 2017).
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Eixo 3
Dimenséao 2

Académico
Professor
Dimensdo 3. Infraestrutura: Servicos

Avaliacdo do

Curso/Coordenagédo Anual

Eixo e Dimenséo

Categoria de Analise Segmento Periodicidade .
(Sinaes)
Académi .
cadémico Eixo 3
o T Professor . ~
Avaliacdo da Instituicdo Anual Dimensdes
Coordenador de Curso 2469

Técnico-Administrativo
Dimenséao 3. Infraestrutura: Fisica

Eixo e Dimenséao

Categoria de Analise Segmento Periodicidade .
(Sinaes)
Académico Eixo 4
Avaliacdo da Instituicao Professor Bianual Dmgnséo 5
Coordenador de Curso Eixo 5
Técnico-Administrativo Dimenséo 7

Fonte: CPA, 2022.

Todos os instrumentos seguem a escala de valoracdo Likert, em um sistema
de cinco categorias de resposta (percentuais): ‘Concordo totalmente’, ‘Concordo
Parcialmente’, ‘Indiferente’, ‘Discordo’ e ‘Discordo totalmente’, além das opc¢des ‘Nao
sei responder’ e ‘Nao se aplica’. Os instrumentos na integra sdo apresentados nos
Apéndices A, B e C.

No que tange a participacdo do docente, discente, coordenagdo de curso e
técnico administrativo nas pesquisas aplicadas, o quadro 6 demonstra os percentuais
obtidos.

Quadro 6 — Percentual de participacdo média da IES, por segmento, nas pesquisas de
ercepcdo em 2022

Segmentos Avaliados | 2021/1 | 2021/2 | 2022/1 | 2022/2 | 2023/1 | 2023/2
Académico 25,69 27,56 56,83 51,35 - -
Professor 55,48 58,06 81,19 79,44 - -
Coordenacao de Curso 57,14 60,00 - - - -
Técnico Administrativo - 43,33 - -

Fonte: CPA, 2022.

Em relagéo as células que faltam os dados € porque no ano de 2022 nao foram
aplicados os questionarios. No caso dos técnicos administrativos, ele é aplicado a
cada dois anos, ja no caso dos coordenadores de curso de graduacao, algumas
modificagdes que ocorreram durante o ano, o que impossibilitaram a aplicagéo.

A pesquisa de percepcao prevé participacdo voluntaria, no entanto, a partir do
ano de 2019, a CPA estabeleceu percentual ideal para as pesquisas dessa natureza,
que foi de 50% (cinquenta por cento) para todos os segmentos. Afinal, considerou que
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0 percentual de participacdo (em maioria) expressa resultados mais condizentes
enquanto demandas dos cursos, considerando ser o instrumento, a ferramenta que
oportuniza demonstrar os pontos fortes e, principalmente, as questdes que precisam
ser redimensionadas.

Enfatiza-se, também que, tanto a CPA quanto as coordenacdes de curso
estimulam e acompanham a participacdo, por meio de divulgacdo em sala de aula, e-
mails, mensagens SMS, redes sociais e demais ferramentas de comunicagdo. Os
professores também fazem parte do corpo envolvido na divulgacéo da pesquisa.

Na figura 1 e 2 apresentamos 0s percentuais médios obtidos pelos cursos da
IES, na pesquisa de percepcao aplicada pela CPA no ano de 2022, nele também

consta a média da IES.

Figura 1 — Média da avaliacdo dos professores por curso, feita pelos alunos em 2022-1
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Fonte: CPA (2022-1)

Figura 2 — Média da avaliacdo dos professores por curso, feita pelos alunos em 2022-2
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Fonte: CPA (2022-2)

Dentre as atividades desenvolvidas pela CPA, uma é o Seminario de

Autoavaliacdo Institucional, que que costuma ter duas edi¢bes anuais, acontecendo
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um em cada semestre letivo. Nele sdo apresentados aos académicos 0s principais
resultados das pesquisas aplicadas, além de ser um momento de didlogo, mediante
as sugestbes de melhorias indicadas, bem como os aspectos de exceléncia
percebidos.

Nas formacdes continuadas que acontecem no inicio de cada semestre, a CPA
apresenta os dados macros da pesquisa para o corpo docente, enquanto os dados
especificos, sdo apresentados pelo coordenador do curso, com apoio da CPA. Para
0s técnico-administrativos, os dados sdo apresentados mediante emissdo de
relatorios aos gestores, com solicitacdo de divulgacao, reflexdo e apontamentos de
melhorias.

Cabe reforcar que o presente relatério, também tem como base as informacdes
prestadas pelos setores, por meio de formularios acerca das atividades desenvolvidas

no ano de referéncia.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
O Eixo 2, voltado ao desenvolvimento institucional é comtemplado pelas
Dimensdbes 1 e 3, Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e

Responsabilidade Social, respectivamente.

3.2.1 Dimenséao 1: Missé&o e Plano de Desenvolvimento Institucional

O PDI do Unibave expressa as estratégias e metas da IES, que em congruéncia
com necessidades externas e internas, constituem uma proposta que exige
engajamento de todos os envolvidos no processo educativo: gestores, docentes,
discentes, corpo técnico-administrativo e demais segmentos da comunidade
académica, bem como, da regido de insercéo da Instituicao.

Para atingir suas metas e direcionar as a¢cdes de desenvolvimento previstas no
PDI, a Instituicdo € norteada por sua missao, visao, principios e valores, a saber:

- Missdo: Promover educacdo para atender as necessidades humanas de
forma sistémica, criativa e sustentavel.

- Visdo: Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia e referéncia na
geracdo de conhecimentos e inovagao.

- Principios e valores: Sustentabilidade; Etica; Inovagdo; Exceléncia;
Transparéncia; Preservacao da cultura e da memaria histérica regional.

A partir da missao, visdo e, principios e valores, o Unibave definiu quatro
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diretrizes de atuacao (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestéo Institucional), nas quais
foram sistematizados os objetivos e metas, e ainda, foram definidas as areas
prioritarias para implementagcdo no periodo de vigéncia do PDI, sendo elas:
Exceléncia; Criatividade e Inovacdo; Relacionamento; Comunicacdo; Processos;
Capital Humano; Internacionalizacdo e Responsabilidade Social.

No que concerne a internacionalizacdo, em 2022 o Unibave apresenta 13
convénios com instituicbes de ensino estrangeiras, sendo 03 préprios (Uniwersytet
Adama Mickiewicza — Polbnia; Universidad de Jaén — Espanha; Universidad del
Museo Social Argentino — Argentina) e 10 guarda-chuvas, via Associacédo Catarinense
das Fundacdes Educacionais (Universidad Técnica Particular de Loja — Equador;
Universidad de Murcia — Espanha; Universitat Autonoma de Barcelona — Espanha;
Universitat de Girona — Espanha; Universidad Nacional de La Matanza — Argentina,;
Universidad de la Republica — Uruguai; Fachhochschule Erfurt — Alemanha;
Hochschule Nordhausen — Alemanha; Ernst -Abbe-Hochschule Jena — Alemanha;
Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracién —
Colombia). Em relagdo a intercambios académicos, ainda se reflete os
desdobramentos da pandemia, que reduziu a mobilidade de estudantes, embora a
instituicdo registre o ingresso de um académico estrangeiro, de nacionalidade italiana.
Entretanto, 03 intercambios (pedagdgicos, cientificos e/ou culturais) foram
desenvolvidos em 2022: 01 realizado para a Italia, no més de abril, em ac¢des bilaterais
com o Museo Nazionale del’Emigrazione Italiana; 01 realizado em novembro para
Japdo e Cingapura, via Associacdo Catarinense das Fundacdes Educacionais,
envolvendo os reitores das instituices; e 01 esta em fase final de preparacéo, para
Reino Unido e Franga, envolvendo reitoria e coordenadores de curso e de setores, a
ocorrer entre janeiro e fevereiro de 2023.

Para estimular o desenvolvimento de competéncias e habilidades,
caracteristicas de cada curso, respeitando, além dos referenciais da Instituicdo
explicitos e implicitos na sua missdo e nos objetivos, as especificidades apontadas
nas diretrizes curriculares, o Unibave definiu suas metas para o periodo de vigéncia
do PDI (2019-2022), bem como, prazos intermediarios, cujos resultados sao

acompanhados e, se apesentam de maneira sucinta, conforme quadro a seguir.

Quadro 7 - Acompanhamento das metas previstas no PDI (ano de referéncia 2022)

| Diretrizes de atuacéo | Situacao
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Alcancada Alcancgada NZo alcancada
totalmente parcialmente
Ensino Graduacao 11 1 4
P6s-Graduacéo 4 1 2
Pesquisa 9 0 4
Extenséo 9 1 0
Gestéo Institucional 1 3 2

Fonte: PDI do Unibave, 2022.

As metas previstas no PDI consideram o quadriénio de vigéncia do documento,
ou seja, 2019-2022. Assim, fazendo uma analise do ano de 2022, temos algumas
metas que nao foram alcancadas, a exemplo do e-book de mercado para cada curso
de pdés-graduacao até dez/2019, meta que foi realinhada e do aumento de, pelo
menos, um ponto a cada ciclo na faixa Enade para cursos com nota inferior a 4.

Sdo exemplos de metas alcancadas parcialmente, a disponibilizacdo, até
dez/2019, de uma assessoria pedagodgica para docentes e tutores sobre tecnologias
educacionais; elaboracdo, em cada nucleo de pesquisa, de um e-book, por ano e
ampliacdo da participacdo de docentes, discentes e comunidade externa nas acfes
de extensdo em, pelo menos, 10%, até 2022.

Das metas totalmente alcancadas, destacam-se: ampliagdo, em 10% ao ano,
do nimero de académicos de iniciacdo cientifica e submissdo de mais de 2 projetos
de pesquisa, por ano a Editais de Fomento.

Com relacdo as metas que nao foram totalmente alcancadas ou que foram
parcialmente alcancadas, estas foram cuidadosamente analisadas e,

redimensionadas com vistas aos anos subsequentes.

3.2.2 Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicéo

A Responsabilidade Social da IES “sustenta suas a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo na garantia de direitos, na ética, no compromisso com a sustentabilidade e
com a preservacgédo da cultura e da memoria historica regional, alicercada em bases
humanisticas e democraticas” (UNIBAVE, 2019, p. 33).

Nesse sentido, as acdes de cunho social sdo realizadas em diversos
segmentos institucionais, entre os quais a Casa da Cidadania, Clinica de Psicologia,

Farmacia Universitaria e Programa Ecos, apresentados na sequéncia.

- Casa da Cidadania
A Casa da Cidadania € um servico de iniciativa do Unibave e do Poder
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Judiciario (PJ) do Estado de Santa Catarina (SC), criada pela Resolucao n°. 2/01 que
visa oferecer ao cidaddo uma justica mais proxima, rapida e gratuita. Foi instituida no
Municipio de Orleans em 24 de junho 2008 em parceria com o PJ do Estado de SC e
estabelecida como um espaco que oferece servigos gratuitos de orientacdes juridicas,
sociais e psicologicas para a sociedade, cuja atividades sdo mediadas por
académicos e professores dos cursos de Direito e Psicologia, aléem de membros da
comunidade externa. Além disso, desenvolve também palestras em escolas como
forma de conscientizagdo de criangas e adolescentes, envolvendo temas diversos.
Outra acdo € o envolvimento no Programa Natal Cidaddo, como uma forma de
propagar o espirito solidario do Natal e proporcionar alegria por meio do acolhimento
e aproximacéao das pessoas.

Foram efetuados 111 atendimentos juridicos com ingresso de acdes e 26
atendimentos juridicos informativos, todos gratuitos. No que se refere ao Programa
Natal Cidadao, foram arrecadados alimentos ndo pereciveis e entregues a familias
hipossuficientes do municipio de Orleans. Por meio do projeto Palestras nas Escolas,
foram ministradas, no ano de 2022, 06 palestras com o tema: “Respeito € bom e eu

gosto”, sendo quatro em escolas municipais e duas no colégio particular.

- Farmécia Universitaria

O Fo6rum Nacional de Farmacias Universitarias (2017), define Farmacia
Universitaria (FU), ou Farmécia Escola (FE), como um estabelecimento de satde que
oferece servicos farmacéuticos ao individuo, familia e comunidade, de modo a
contribuir para a promocéo, protecao, prevencao e recuperacdo da saude e para o
uso racional de medicamentos. E um cenario de pratica diferenciado de ensino e
aprendizagem, que desenvolve atividades relacionadas aos medicamentos
industrializados e magistrais, previsto no Projeto Pedagoégico do Curso, com carater
formador, inovador e comprometido com a ética e a qualidade da educacdo
farmacéutica.

Trata-se, também, de um local de pesquisa e extenséo, sendo obrigatoério estar
em conformidade com as legislagfes sanitaria, profissional e trabalhista vigentes. No
contexto da educacdo interdisciplinar, corresponde a um cenéario que favorece a
formacado do farmacéutico para atuar em equipes multiprofissionais, participando de
acOes integradas aos demais niveis de atencao a saude.

As atuais Diretrizes Nacionais Curriculares para os Cursos de Graduagéo em
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Farmacia preconizam que a FU deva ser cenario de pratica obrigatério da Instituicdo
de Ensino Superior (IES), ou a ela vinculada, para a execucao de estagio relacionado
a assisténcia farmacéutica para todos os estudantes do curso (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2017).

A Farmacia Universitaria atua como preceptora de estagio obrigatorio, ndo
obrigatorio e desenvolve junto com o Unibave, atividades extensionistas. O aluno tem
a oportunidade de desenvolver atividades tedricas e praticas relacionadas a sua area
de formagéo, aproximando universidade, académico e comunidade. No local, os
alunos realizam atividades de dispensacao, triagem, descarte e organizacdo de
estoque de medicamentos.

A Farmécia localiza-se junto a Unidade de Saude Sao Donato e anexo ao
Centro de Especialidades, na cidade de Orleans/SC. Para que o paciente tenha
acesso a medicacao, o mesmo deve apresentar receituario médico e para as receitas
de controle especial deve trazer documento de identificacdo para preenchimento dos
dados para posterior retencéo de receita.

Os usuarios, em sua maioria, sdo pacientes hipossuficientes, que possuem
receitas médicas oriundas do Sistema Unico de Satde — SUS (90%). A classe
medicamentosa que contém o maior numero de dispensacfes sdo 0s anti-
hipertensivos seguidos de medicamentos de controle especial como o0s
antidepressivos e ansioliticos.

Em média, 1.000 pacientes foram atendidos e 30 alunos concluiram seus
estagios em 2022. Ainda, a farmécia dispensou cerca de 60.000 unidades de
medicamentos no periodo de fevereiro a novembro, de forma totalmente gratuita. A
maior parte dos pacientes residiam no municipio de Orleans, mas também houve
atendimentos para pessoas das cidades de Sao Ludgero, Lauro Muller, Cocal do Sul,
Braco do Norte, Gravatal, entre outras.

O Curso de Farmacia do Unibave implementou a Farmacia Universitaria no
ano de 2015. Ela foi vinculada ao Programa Reciclando Medicamentos e em parceria
com o Municipio de Orleans. O programa consolidou-se ao longo dos anos, firmou
convénios com sete municipios da regido, beneficiou milhares de pessoas e serviu de
local de estagio para os alunos do Curso de Farmécia durante o periodo de seu
funcionamento. No entanto, em 12 de setembro de 2022, o Estado de Santa Catarina
emitiu uma nota Técnica n° 008/22 — DIVS/SUV/SES/SC proibindo as farmacias

solidarias de realizarem o ato de dispensacgéo. A farmacia manteve-se aberta até 30
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de novembro de 2022, com a autoriza¢do da vigilancia sanitaria municipal. A partir
disso, o Unibave estd buscando alternativas para manutencdo da Farmacia

Universitéria, a principio, em uma das unidades de saude do municipio de Orleans.

- Clinica de Psicologia

A Clinica de Psicologia do Unibave, articulada ao curso, tem como objetivo
geral instrumentalizar os académicos para a intervencao psicoterapéutica, na
condicao de estagiario, promovendo o desenvolvimento de habilidades para o futuro
exercicio profissional.

Além da apropriacdo do conhecimento pratico na formacdo do profissional
psicologo, a Clinica cumpre importante funcdo social, prestando atendimento
psicolégico gratuito para académicos, funcionarios e para populagdo menos
favorecida economicamente, no contexto social da regido na qual o Unibave esta
inserido.

Os atendimentos realizados pela clinica compreendem os acolhimentos e
sessOes de psicoterapia, bem como, aconselhamentos e orienta¢cdes. Em 2022 foram
realizados 522 atendimentos, referente a 57 pacientes acompanhados em
psicoterapia, provenientes dos municipios de Orleans, Sdo Ludgero, Bra¢co do Norte,
Lauro Muller e Urussanga. Deste total de atendimentos, 33,3% eram académicos dos
cursos de graduacdo do Unibave, 1,8% de funcionarios da instituicdo, 7% do Colégio
Unibave e 57,9% de pacientes oriundos dos municipios de abrangéncia da Instituicao.

- Programa Ecos

O Programa Ecos, estruturado no final de 2015, segue as premissas do
Desenvolvimento Nacional Sustentavel, baseando-se em sete eixos: compra de
material de consumo, energia elétrica, 4gua e esgoto, residuos sélidos, qualidade de
vida no campus, contratacdo sustentavel de servigos, combustiveis e deslocamento.
A fim de atender seus objetivos, o0 Programa vem desenvolvendo as seguintes acoes:

- Utilizacao de luzes frias e brancas no campus para diminuir o consumo de
energia elétrica;

- Utilizacdo de torneiras temporizadas (semiautomaticas), que inibem o fluxo
continuo, contribuindo para o consumo consciente de agua;

- Coleta dos residuos solidos especiais gerados por meio de trés mecanismos:

a) dos servicos de saude (laboratorios biolégicos e quimicos, departamentos

26



veterinarios) coletados por empresas especializadas, com dados anualmente
atualizados via sistema da vigilancia sanitaria estadual; b) as lampadas frias, baterias
e pilhas sdo coletadas por meio da parceria com a Concessiondria de Distribuicéo
Elétrica do Municipio de S&o Ludgero (Cegero); c) o lixo eletrdnico é recolhido em
periodos nao ciclicos pela empresa especializada Colix. Os residuos comuns sao
coletados pelo servico publico, mas grande parte do papel gerado é aproveitado na
propria instituicdo, em atividades artisticas e na confec¢éo de blocos de anotagéo;

- O campus possui, aproximadamente, 25% de sua area total composta por
area verde;

- Contribuicdo da frota da instituicdo com motor bicombustivel (flex) ao utilizar
prioritariamente combustivel etanol, ecolégico;

- Incentivo e conscientizacdo a todos que utilizam todos os ambientes do
campus a desligar as luzes ao sair, por meio de aviso proximo aos interruptores e
tomadas elétricas, com a mensagem: “Ao sair, desligue os equipamentos e apague a
luz”.

- Realizacdo da 72 Semana Unibave de Meio Ambiente e Sustentabilidade, com
inicio em 01/06/2022, no Centro de Vivéncias. A programacdo, que teve acles
internas e externas, ocorreu até 10/06/2022, com palestras e atos orientativos de
conscientizacdo ambiental buscando a melhora dos indices do uso dos recursos

naturais.

3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Este eixo se apresenta por meio das Dimensdes 2, 4 e 9, politicas de ensino,
pesquisa e extensdao, comunicacdo com a sociedade e politica de atendimento ao

discente, respectivamente.

3.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

O Unibave, atento aos atuais debates sobre metodologias de apropriacéo e
producédo de conhecimento, orienta suas a¢0es por critérios de qualificacdo do ensino
com estimulos a pesquisa e a extensdo. Fundamentado em tais pressupostos, o
Ensino de Graduacgdo e Pds-Graduacdo do Unibave resguarda as especificidades
destes niveis de ensino, sem perder a unidade necessaria, imprescindivel a
construcdo de sua identidade académica, com base em padrbes de otimizacao

curricular, formacédo docente permanente, producdo cientifica e atividades de
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extensdo. Nessa perspectiva, a referida dimensdo apresenta dados voltados as

praticas pedagogicas da IES.

- Ensino de Graduacéao

Na constante busca de aperfeicoamento, apds reflexbes em torno das
demandas dos estudantes e da sua regido de abrangéncia, a IES iniciou um processo
de redimensionamento dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao. A partir
de 2019, iniciou-se uma série de formacdes e andlises curriculares para implementar
curriculos por competéncias, 0s quais comecaram a ser implantados em 2020.

Para a continuidade do desenvolvimento e implementacdo do curriculo por
competéncias, no ano de 2022 a IES trabalhou a sua formacéo continuada utilizando-

se dos temas que seguem:

Quadro 8 - Formacdao continuada com docentes em 2022

CRONOGRAMA FORMACAO CONTINUADA - 2022

DATA ATIVIDADES REALIZADAS

Histéria da Fundacao Educacional Barriga Verde (Febave) e
de suas mantidas.
14 a 16 de fevereiro | Ministrante: Edina Furlan Rampinelli

Visita Guiada a Casa de Pedra do Unibave.
Facilitadores: Idemar Guizzo e Valdirene Boger Dorirgon.

Reunides pedagdgicas com orientacbes referentes ao
préximo semestre letivo.
Facilitadores: coordenadores de cursos.

11 a 13 de julho Curriculo por Competéncias.
Ministrante: Esmeralda Aparecida de Oliveira

Socializacdo dos resultados da Autoavaliagao Institucional
Ministrante: Rovanio Bussolo

Reunibes pedagdgicas com orientacbes referentes ao
préximo semestre letivo.
Facilitadores: coordenadores de cursos.

25 a 27 de outubro Xl Seminéario de Ensino, Pesquisa e Extensdo SENPEX:
“Triplice Hélice: interagao universidade-empresa-governo em
prol do desenvolvimento”. (certificagéo a parte)

TOTAL 16 horas

Tivemos aproximadamente a participacdo de 130 docentes.

Fonte: Dados da IES, 2022.

No Nucleo de Apoio Pedagogico — NAP, aconteceram diversas reunides no
decorrer do ano de 2022. Citamos aqui, alguns exemplos de pauta abordadas nos
encontros: revisdo do PDI; revisao de textos para PPC; Formacéo Continuada 2022,;

atualizacdo de regulamentos; estudos sobre o desenvolvimento do Curriculo por
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Competéncia; estudos sobre disciplinas hibridas e curricularizacdo da extensao.
Com referéncia ao processo de autoavaliacdo focada no ensino de graduacao,
a CPA, no primeiro e segundo semestres de 2022, aplicou pesquisa de percepcéo,
com a participagdo de académicos e professores. Dentre as dimensdes analisadas,
sdo apresentados, a seguir, os dados da Dimensdo Organizacdo Didatico-
Pedagogica, em que se destacam os aspectos com os melhores e piores indices,

apresentados em escala de zero (0) até cinco (5).

Quadro 9 — Resultados da Pesquisa de Percepcéo, destacando as melhores notas (2022)

Nota média
Categoria Segmento Assertiva auferida na IES
(1°e 2°sem.)
Académico Vocé contribui na promogéo e ~valor|zagao 461
o do curso e da profissao.
Autoavaliagéo " —
O professor é aberto ao didlogo,
Professor . . . 2 4,95
respeitando a diversidade de ideias.
Os conteudos desenvolvidos
Avaliacio da contextualizam realidades locais e 4,59
_ Avalag Académico regionais.
Disciplina/Professor ~ —
O professor é aberto ao dialogo, 459
respeitando a diversidade de ideias. '
Avaliacéo da Os académicos relacionam os contetidos
Turma pelo Professor | aprendidos com a realidade de sua futura 4,37
Professor area de atuacao.

Fonte: CPA, 2022.

Quadro 10 — Resultados da Pesquisa de Percepcdo, destacando as menores notas (2022)

Nota média
Categoria Segmento Assertiva auferida na IES
(1°e 2°sem.)

Vocé tem conhecimento e faz uso da
Académico biblioteca virtual (Plataforma Minha 3,68
Biblioteca) para aprimorar seus estudos.
Autoavaliagéo Vocé incentiva uso da biblioteca virtual
em sua aula (Plataforma Minha
Biblioteca) para complementacéo dos
estudos.

O professor incentiva uso da biblioteca
Académico | virtual (Plataforma Minha Biblioteca) para 4,24
complementacdo dos estudos.

o Percebo que os académicos se apropriam

Avaliacéo da d .
os conhecimentos durante as aulas

Turma pelo Professor remotas nas disciplinas MIX (ndo se 3,89
Professor

aplica para demais disciplinas).
Fonte: CPA, 2022.

Professor 4,29

Avaliacéo da
Disciplina/Professor

Os resultados foram sistematizados em relatérios e enviados aos
coordenadores de curso para andlise e discussdo nas reunibes pedagdgicas.
Também foram divulgados, junto aos académicos, em reunido com os lideres e vice-

lideres de turmas.
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Apo6s a implementacdo do Curriculo por Competéncias, em 2020, para todos
0s cursos de graduacéo, optou-se por aprofundar a tematica com os docentes durante
a Formacdo Continuada para Docentes, em 2022. Além disso, buscou-se resgatar o
sentimento de pertencimento, ofuscado pelas atividades remotas, durante o periodo
de Pandemia, com atividades que resgataram a histéria da FEBAVE e suas mantidas.

Com relacdo aos resultados do Enade, foram realizadas discussfes com 0s
coordenadores de curso, onde evidenciou-se a necessidade de aprimorar as acoes
de diagnostico de fragilidades de conteddos junto aos estudantes, para que possamos
propor atividades de nivelamento mais assertivas.

Por fim, em 2022 a curricularizacdo da extensdo permeou de forma muito
intensa as reunides realizadas no Unibave, permitindo a reorganizagdo dos curriculos
e a implementacdo de novas matrizes curriculares, contemplando a curricularizagao

da extensdo, para ingressantes do primeiro semestre de 2021.

- Ensino de P6s-Graduacgéo

O Unibave, imbuido de seu carater comunitario, planeja e sistematiza suas
atividades de Pés-Graduacdo de modo que a formacdo oferecida seja fator de
transformacao social, gerando impactos sobre o desenvolvimento econémico, social,
cultural, politico e ambiental, bem como, sobre o desenvolvimento cientifico. O ensino
de Pés-Graduacéo articula-se ao Ensino de Graduacdo, primando pela formacéo de
profissionais autbnomos e criticos que pautem suas a¢fes no respeito a dignidade
humana, a responsabilidade social e a ética. Nesse sentido, a instituicdo apresentou
em seu rol de cursos no ano de 2022 os cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu,

conforme a quadro a seguir.

Quadro 11 — Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu (2022)
Ciéncias Sociais Aplicadas

Direito Previdenciario

Direito Empresarial

Gestéo de Tecnologia da Informacao
Contabilidade e Controladoria

Gestéo, Licenciamento e Pericia Ambiental
Gestdo Empresarial

Gestéo Financeira

Gestéo de Pessoas

Gestéo de Agronegdcios

Gestéo Industrial

Gestéo da Inovacdo e Estratégias Competitivas
MBA em Business Partner de RH

MBA em Remuneracéo Estratégica e Performance
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Ciéncias da Saude

Avaliacdo Psicoldgica

Gestdo em Saude

Psicopedagogia Clinica e Institucional
Farmécia Clinica

Fitoterapia

Ciéncias Humanas
Interdisciplinaridade Pedagdgica: Educacédo Infantil e Séries Iniciais com
linha de formac&o em Educacédo Especial
Praticas Pedagdgicas interdisciplinares
Gestdo Escolar
Psicopedagogia Clinica e Institucional
Educacao Especial e Inclusiva
Transtorno do Espectro Autista
Engenharias e Tecnologias
Engenharia de Seguranca do Trabalho
Arquitetura de Software
Lean Manufacturing

Ciéncias Agroveterinarias
Higiene, Inspecéo e Tecnologia de Produtos de Origem Animal
Nutricdo e Reproducado de Bovinos
Fonte: P6s-Graduacao Unibave, 2022.

Em andamento em 2022, eram 5 turmas de especializagdo: Gestao
Empresarial, Gestdo Financeira e Gestdo de Pessoas, Arquitetura de Software e
Engenharia de Seguranca do Trabalho.

Considerando as turmas em andamento, o quadro a seguir, apresenta os dados
relativos aos cursos, turmas, numero de alunos e percentual de egressos em

dezembro do ano de 2022.

Quadro 12 — Cursos de Pds-Graduagéo Lato Sensu (dez. 2022)

A N° de N° de % de
Cursos Area
Alunos Egressos Egressos

Gestéo Empresarial Ciéncias Sociais Aplicadas 06 4 66,66%
Gestéo Financeira Ciéncias Sociais Aplicadas 11 8 72,72%
Gestéo de Pessoas Ciéncias Sociais Aplicadas 6 5 83,33%
Arquitetura de Software | Engenharias e tecnologias 14 10 71,42%
Engenharia de Engenharias e Tecnologias 14 12 85.71%
Seguranca do Trabalho

Total 51 39 76,47%

Fonte: Pds-Graduacgéo Unibave, 2022.

Os docentes que compuseram o quadro da pos-graduacdo em 2022, possuem
formacdo académica compativel com a disciplina trabalhada, assim como, possuem
titulacdo adequada ao exercicio da docéncia em cursos de especializacao lato sensu,

conforme demonstra o quadro a seqguir.
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Quadro 13 — Titulacdo Docente nos Cursos de Pés-Graduacgdo Lato Sensu (2022)

~ ~ ~ : Eng. de
TITULACAO Gestao_ _Gestaq Gestéo de Arquitetura de Seguranca
Empresarial Financeira Pessoas Software
do Trabalho
Especialistas* 0% 8,33% 0,00% 33.33% 0%
Mestres 50,00% 41,67% 80,00% 33.33% 60%
Doutores 50,00% 50,00% 20,00% 33.33% 40%

*Os especialistas que atuaram na pos-graduagdo possuem experiéncia profissional na area especifica da

disciplina e, estdo cursando Mestrado.

Fonte: Pés-Graduacéo Unibave, 2022.

Para garantir a qualidade dos cursos e efetivar processos de melhoria
continuamente, os cursos de especializagdo lato sensu passam por avaliacdes
sistematicas. Os aspectos globais do curso, desde os PPCs até fatores de
funcionamento geral, sdo discutidos com docentes e discentes por meio de reunides.
A qualidade das relagbes interpessoais, nesse processo, € um fator de destaque,
viabilizando parcerias para aperfeicoar praticas e contextos. Destas discussées com
docentes e discentes, respeitando-se as especificidades da legislacdo, as matrizes e
0s projetos dos cursos de pés-graduacdo estdo sendo revisados, readequados e,
submetidos a aprovacao do CAS, em seguidas, cadastrados junto ao sistema E-Mec.

Cabe ressaltar também, que os docentes sdo avaliados pelos académicos ao
final de cada disciplina. Além disso, a pés-graduacao desenvolveu em 2022 trés novos
cursos, que foram aprovados pelo CAS, os quais: MBA em Business Partner de RH.
MBA em Remuneracgdo Estratégica e Performance e, Especializacdo em Transtorno
do Espectro Autista — TEA.

- Pesquisa

A Pesquisa no Unibave materializa-se, principalmente, na forma de iniciagao
cientifica, tendo em vista uma formacéao voltada a autonomia do académico na busca
e producédo de conhecimento.

As atividades de pesquisa fundamentam-se no PDI, que estabelece como
principal estratégia da area: expandir e aprimorar a pesquisa alinhada com as
perspectivas e projecdes globais e regionais. A partir disso, foram definidas as
seguintes politicas: Qualificar a producdo cientifica; Incentivar o desenvolvimento
cientifico; Estimular o trabalho em rede entre pesquisadores; Ampliar a visibilidade
das producdes cientificas; Melhorar continuamente 0s processos da pesquisa;
Desenvolver projetos de pesquisa interinstitucionais; Fortalecer linhas de pesquisa

pautadas em sustentabilidade. Estas politicas direcionam as ac¢des de Pesquisa e
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permitem estabelecer metas para o seu proprio desenvolvimento.

As pesquisas desenvolvem-se por areas, dentro dos Nucleos de Pesquisa e
Extensdo. S&o, ao todo, seis nucleos: Nucleo de Estudos Aplicados a Saude — Neas;
Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Administracdo e Ciéncias Contdbeis — Nupac;
Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Direito — Nupedi; Nucleo de Estudos e Pesquisas
em Educacdo — Nepe; Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Engenharia e Tecnologia
— Nutec; Nucleo de Pesquisa e Extensdo Aplicadas as Ciéncias Agroveterinarias —
Paca.

Como ja apontado, uma das principais formas de desenvolvimento e divulgacéo
da pesquisa institucional se da por meio do programa de iniciacdo cientifica. No
primeiro e segundo semestre de 2022, respectivamente, 93 (noventa e trés) e 122
(cento e vinte dois) académicos foram contemplados com algum tipo de bolsa de
iniciacao cientifica.

Como uma das formas de socializar a pesquisa institucional, a IES realizou o
XIII Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SENPEX), na modalidade presencial,
cuja programacao contou com evento de abertura, oito palestras e um seminério de
apresentacao oral de 90 (noventa) trabalhos, na modalidade artigo completo. O evento
foi gratuito, contando com uma média de 500 (quinhentos) participantes em cada dia
do Seminario, entre docentes, académicos e comunidade externa.

A fim de fomentar a difusdo da pesquisa institucional, quatro projetos foram
submetidos e aprovados, sendo 2(dois) no Edital FAPESC Proeventos 2021/2022 e 2
(dois) no Edital FAPESC Proeventos 2023, totalizando R$48.809,54 para a realizacao
de eventos de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, um projeto de inovacao, por
meio da Incubadora, foi contemplado com um recurso da Prefeitura Municipal de
Orleans, no valor de R$100.000,00.

- Extenséo

No Centro Universitario Barriga Verde — UNIBAVE, a Extensdo é concebida
como um elemento do processo educativo, cultural e cientifico, visando desenvolver
atividades em sintonia com demandas da comunidade. Para tanto, envolve as
diferentes areas do conhecimento e fortalece o vinculo do ensino com os diversos
segmentos sociais, buscando, por consequéncia, aproximar o cotidiano social a vida
académica.

As politicas de extensdo visam estabelecer uma relagdo com a comunidade,
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por meio da aplicabilidade de conhecimentos cientificos produzidos na academia, e
em contrapartida, possibilita a esta, uma parceria em prol de seu desenvolvimento.
Para tanto, as politicas de extensdo sdo implementadas, por meio de programas,
projetos, cursos e prestacdo de servicos, articuladas ao ensino e a pesquisa.

Nesta perspectiva, o Unibave promoveu diferentes atividades de extenséo
durante o ano de 2022, tais atividades foram organizadas e desenvolvidas a fim de
atender as metas direcionadas a extensao universitaria e aos objetivos do PDI e PPI

da instituicdo, conforme quadro a seguir.

Quadro 14 — Namero de atividades de extensao no ano de 2022

Atividades Quantidade

Projetos 26
Projetos bolsa de estudo Artigo 170 13
Programas 04
Programas bolsa de estudo Artigo 170 02
Projetos de intervencéo bolsa Proesde 04
Projetos de intervengao bolsa Proesde 03
IDH

Projetos bolsa SOU 02
Projeto bolsa PID 01
Cursos néo gratuitos 08
Cursos gratuitos 02
Total de atividades 65

Fonte: Proppex (2022).

Os projetos e programas extensionistas executados durante o ano de 2022,
estiveram relacionados aos cursos de graduagcdo ofertados pelo Unibave, em
consonancia com a realidade académica e necessidade social da comunidade
externa. Destaca-se um total de 65 atividades de extenséo entre projetos, programas
e cursos, para a elaboracdo, organizacdo e execucdo dessas atividades ocorreu a
participacdo de 66 docentes do Unibave. JA quanto a participacdo de técnicos
administrativos na execucéo das atividades extensionistas, teve-se um numero de 37

técnicos que auxiliaram e contribuiram na realizag&o das atividades.
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Quadro 15 — Namero de envolvidos nas atividades de extensdo no ano de 2022

Publico Pessoas envolvidas
Académicos bolsistas* 612
Académicos nao bolsistas 160
Técnicos administrativos 37
Docentes do Unibave 66

Nota: * Bolsistas: Bolsa de estudo Artigo 170 (451 bolsistas); Proesde desenvolvimento (50 bolsistas); Proesde IDH (69
bolsistas); Bolsa SOU (31 bolsistas); Bolsa PID (11 bolsistas).

Fonte: Proppex (2022).

As atividades extencionistas também ocorreram por meio de ac¢fes sociais,
quais sao executadas por académicos bolsistas vinculados a Bolsa de Estudo Artigo
170 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina. Os académicos beneficiados com
0 recurso realizaram 20 horas semestrais em atividades de cunho social em projetos
ou programas de extensdo. Destaca-se que estes projetos estdo organizados em
relacdo aos Nucleos de Pesquisa e Extensdao do Unibave, sendo que os cursos de

graduacao se encontram incluidos a estes nucleos conforme mostra o quadro a seguir.

Quadro 16 — Publico beneficiados nas atividades de extensdo no ano de 2022

NUCLEOS CURSOS
Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Estudos Aplicados a Educacao Fisica (bacharelado);
Saude (NEAS) Enfermagem; Farmacia; Psicologia.

Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Administracao e

Ciéncias Contabeis (NUPAC) Administracdo; Ciéncias Contabeis.

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacédo (NEPE) Educacéo Fisica; Pedagogia.
Nucleo de Pesquisa e Extensédo do Curso de Direito Direito
(NUPEDI) '

Design de Interiores; Engenharia
Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Tecnologia e Ambiental e Sanitaria; Engenharia Civil,
Informacéo (NUTEC) Engenharia de Producéo, Engenharia

Mecénica e Sistemas de Informacéo.

Nucleo de Pesquisa e Extenséo Aplicado as Ciéncias

Agroveterinarias e Ambientais (PACA) Agronomia e Medicina Veterinaria,

Fonte: Unibave (2021).

Assim, a fim de atender o cumprimento das horas de acao social o Unibave
ofereceu uma relacdo de projetos de extensdo para o ano de 2022, quais foram
organizados de acordo com os Nucleos de Pesquisa e Extensdo e aprovados pela
Pro-Reitoria de Pos-Graduacado, Pesquisa e Extensado e pelo Reitor do Unibave. Ao
total foram 13 projetos e dois programas.

A execucado dos projetos e programas realizados pelos bolsistas do artigo 170
na comunidade, beneficiou um nimero expressivo de pessoas da comunidade externa

ao longo do ano, sendo um total 28.388 pessoas.
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Quadro 17 — Publico beneficiados nas atividades de extensao no ano de 2022

Formato Pessoas Beneficiadas
Pudblico gratuito** 27 499
Pulblico parcialmente gratuito 100
Pulblico ndo gratuito 789
Publico total 28 388

Nota: **Projetos, programas e cursos de extenséo (12 534); Bolsa Artigo 170 (13 573); Bolsa
SOU (695); Bolsa Proesde (397); Bolsa PID (300) = 27 499
Fonte: Proppex (2022).

Outra modalidade de bolsa vinculada ao Estado de Santa Catarina do
Programa Uniedu é o Programa de Educacdo Superior para o Desenvolvimento
Regional — Proesde. Em 2022, os alunos bolsistas do Unibave participaram de quatro
projetos de intervencdo na modalidade Proesde Desenvolvimento, atingindo os
municipios de Orleans e Gravatal. Também, ocorreu a participagcdo em projetos de
intervencdo na modalidade Proesde IDH, executado em municipios que apresentam
baixo IDH no estado. Os municipios atingidos com a acao foram Bom Jardim da Serra,
Sé&o Joaguim e Rio Rufino.

O Unibave oferece também, uma bolsa institucional, qual foi implantada a partir
do ano de 2018, denominada Bolsa SOU — (Sistema de Oportunidade Universitaria).
Essa bolsa diz respeito a um programa de ingresso do Unibave, qual visa conceder
bolsas de estudos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio, até 31 de
dezembro de 2016 e que ndo possuem ou hado estejam frequentando curso de
graduacdo. Os bolsistas desta modalidade de bolsa possuem o beneficio garantido
com a participacdo em projetos de Ensino/Pesquisa/Extensao do Unibave, para tanto,
devendo patrticipar 12 horas semestrais nos projetos oferecidos pela IES.

No ano de 2022 os projetos extensionistas ofertados aos bolsistas do Sou
foram: Projeto Museu e Imigracdo e Projeto Costura do Bem. Ao total foram 31
bolsistas, que por meio, das atividades de extensdo atingiram um publico de 695
pessoas.

Em 2022, no Unibave foi langcado uma nova modalidade de bolsa de estudos,
o Programa de Iniciacdo Desportiva — PID, qual objetiva ofertar praticas esportivas no
contraturno escolar para criangas na faixa etaria de 10 a 16 anos que estejam
regularmente matriculadas na rede de ensino publico estadual e municipal. Para
execucao desse projeto, oferece-se bolsas a académicos do curso de educacao fisica.
O programa, bem como o recurso para as bolsas sdo provenientes da Secretaria de

Esporte — SESPORTE. Nesse ano de 2022, foram 11 bolsistas. A execucéo do projeto
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beneficiou 300 pessoas.

Outra modalidade de extensdo sdo 0s cursos extensionistas e as formacdes
continuadas, atividades de formacdo que viabilizam uma oportunidade de ensino e
aprendizagem permanente, por meio de aulas tedricas e praticas que estreitam a
relacdo profissional com as exigéncias e necessidades do mundo do trabalho. Para
tanto, os cursos de extensdo ministrados em 2022 somaram, 0ito cursos nao gratuitos

e dois gratuitos.

3.3.2 Dimenséo 4: Comunicacao com a Sociedade

Sdo tratadas aqui as estratégias, recursos e artificios utilizados na
comunicacao interna e externa e o trato da imagem publica da instituicdo nos meios
de comunicacgao social, com intuito de manter a qualidade da informagéo repassada
pela IES a sociedade.

Para dar vazdo as campanhas mercadolégicas, a Instituicdo utiliza-se dos
meios disponiveis no mercado midiético, tais como: spots em radios locais e regionais,
anuncios em jornais em diversos formatos, sites noticiosos da regido com pop-ups e
banners, além da veiculacdo de cartazes em locais de alta circulacdo de pessoas
(banners, outdoors e cartazes pequenos para ambientes fechados).

Por meio do Programa ‘Geragao Unibave’ sdo desenvolvidas interagcdes com
alunos do Ensino Médio (EM), Escolas, Empresas e associacdes da sociedade civil
organizada, visando politicas de ingresso na IES. O programa proporciona visitas
guiadas a Instituicdo, aulas experimentais, aulas de refor¢o para o ENEM e auxilio nas
davidas sobre o mercado de trabalho.

O principal evento de divulgacdo da IES, se deu por meio do evento
denominado “Teste Drive Unibave”, em que estavam presentes 46 turmas dos
terceiros anos do ensino médio, de 32 escolas distintas, com 1,5 mil inscritos.

A equipe do marketing da IES, ajudou estudantes do EM nas orienta¢cbes do
Enem 2022, aproximadamente 740 leads/alunos do ensino médio receberam algum
tipo de apoio. Houve visita a equipes de gestores escolares, com objetivo de aprimorar
o relacionamento e disponibilidade de parcerias ao longo do ano, sendo 56 escolas
envolvidas.

Em relacéo as redes sociais, 0 Unibave tem 12,7 mil seguidores no Facebook;
8,6 mil seguidores no Instagram; 2 mil seguidores no LinkedIn; 266 seguidores no

Twitter; 1,09 mil seguidores no Youtube. J4, o alcance mensal de pessoas no
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Facebook ultrapassa 95 mil e no Instagram sédo mais de 70 mil.

3.3.3 Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Nesta dimenséo apresentamos os dados relacionados aos atendimentos aos

estudantes.

- Nucleo de Apoio a Acessibilidade — NAC

No ano de 2022 o NAC acompanhou 15 académicos com deficiéncia ou com
algum transtorno especifico. Destes, 04 foram os primeiros atendimentos com
académicos que estdo na 12 fase e que iniciaram acompanhamento para o Plano de
Desenvolvimento Individual com a psicdloga.

Ao longo do ano foram realizadas 12 oficinas de apoio psicopedagdgico com a
participacdo da psicologa e da intérprete de LIBRAS para atender as necessidades
educacionais especializadas de académicos com deficiéncia visual, auditiva e
intelectual, além de reuniées e atendimentos usuais com académicos, professores,
coordenadores e familiares para planejar as atividades académicas do semestre.
Como admite o protocolo interno todas essas atividades sdo registradas para
subsidiar o acompanhamento sistematico dos académicos em seus Planos de
Trabalho Individual.

Quanto as orientacdes e suporte ao docente, neste ano optou-se pela producéo
de orientacdes escritas e audiovisuais para os professores e coordenadores que
lecionaram para académicos com deficiéncia visual e auditiva, e com Transtorno de
Deficit de Atencdo em varios cursos. Além de indicar possiveis adaptacdes
personalizadas aos académicos em acompanhamento, foram produzidas orientacdes
gerais para desenvolver estratégias de ensino-aprendizagem em parceria com 0
Nucleo de Apoio Pedagdgico.

A intérprete realizou acompanhamento de aulas de um académico surdo, além
de acompanhar atividades académicas fora da sala de aula, como visitas técnicas,
eventos cientificos e orientacdo de TCC. Além disso, devido a demanda de ledor e
escrevedor para a realizacdo de atividades avaliativas de uma académica com
mobilidade reduzida e deficiéncia visual, foi realizado cronograma para garantir este
auxilio especifico.

Outros processos administrativos foram atendidos pelo nucleo, tais como:

ensalamento de alunos com mobilidade reduzida, negociagcbes com servicos de
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transporte conveniados pelas prefeituras, ajustes para ampliar a acessibilidade no
Processo Seletivo 2023 e Matriculas, conforme encaminhamento feito pelo Grupo de

Trabalho de Acesso e Permanéncia.

- Central de Atendimento ao Estudante (CATE)

A Central de Atendimento ao Estudante — CATE, tem como objetivo, organizar,
sistematizar, registrar e documentar todos os atos que envolvam a vida académica do
aluno, desde seu ingresso até a conclusdo do curso, bem como o0s registros
académicos e institucionais, além de regulamentar os procedimentos operacionais do
setor visando atender as necessidades da Comunidade Académica com eficiéncia e
qualidade nos servigos oferecidos, tornando viavel seu funcionamento e garantindo
sua legalidade e a validade de seus atos.

A CATE reune quatro areas da IES: Secretaria, Estagio, Tesouraria e Apoio ao
Estudante, para facilitar o atendimento ao estudante. Além do atendimento presencial,
a CATE faz atendimentos por blip (Whatzapp), telefone e e-mail.

Foram realizados 9.151 atendimentos dos mais diversos. Os que mais tiveram
demanda foram: aproveitamento de atividades complementares (2.754); atestado de
matricula (942); ajuste de matricula (618); rematricula fora do prazo (512);
compensacdao de faltas/solicitacdo de exercicios domiciliares/abono de faltas (422).

No ano de 2022 a Coordenacdo de Estagio teve uma demanda de 655
atendimentos aos académicos em estagios obrigatérios (501) e ndo obrigatérios (154).
A abrangéncia dos estagios de nossa IES contempla os municipios de Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Parana, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Mato Grosso.

A equipe da CATE integra a comissao técnica e de fiscalizacdo de bolsas de
estudo, que tem por finalidade assegurar os direitos sociais a seus académicos,
possibilitando as condi¢cbes para acesso, permanéncia e a conclusdo com éxito dos
cursos ofertados pelo Centro Universitario Barriga Verde — Unibave, por meio de
bolsas de estudo, pesquisa, extensao e financiamento.

No ano de 2022 a CATE desenvolveu diversas atividades, entre elas a
publicacdo de todos os procedimentos referentes a bolsas e financiamentos,
distribuicdo e controle de recursos referente a bolsas de estudo.

Atualmente, o Unibave oferece 12 tipos de bolsas de estudo para académicos
regularmente matriculados em cursos de graduacdo. Estes programas Ssao

decorrentes de recursos proprio, de recursos federais, convénios com o Estado de
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Santa Catarina e prefeituras municipais de Orleans e Sao Ludgero, nas modalidades
de Estudo, Pesquisa e Estagio.

Os programas de bolsas de estudo ativos em nossa IES sdo: PROUNI/PROIES
— Programa Universidade para Todos. UNIEDU — Programa de Bolsas Universitérias
de Santa Catarina executado pela Secretaria de Educacdo. PMO — Bolsa de Estudos
Prefeitura Municipal de Orleans em parceria com o Unibave. PMSL — Bolsa de Estudo
e Estagio da Prefeitura Municipal de S&o Ludgero e parceria com o Unibave. SOU
Unibave — Sistema de Oportunidade Universitaria mantida com recursos proprios da
Instituicdo. FESPORTE — PIDE — Bolsa do Programa de Iniciacdo Desportiva. FIES —
Programa do Ministério da Educacao — MEC.

O Unibave em 2022 encerra suas atividades com mais de 77% de seus
académicos contemplados com algum tipo de beneficio Integral ou Parcial, o que
ressalta a importancia de seu papel social, por meio dos beneficios que oferece a toda

comunidade académica.

3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
O Eixo 4 direciona-se as politicas de gestdo na IES, os dados que

correspondem a este eixo dizem respeito as dimensdes 5, 6 e 10, que o contempla.

3.4.1 Dimensdao 5: Politicas de Pessoal

A é&rea de gestdo de pessoas tem como objetivo, gerir o capital humano e a
aprendizagem organizacional dentro dos preceitos legais e éticos, funciona como
facilitadora dos processos de formacdo e capacitacdo, assim como administra
aspectos de admissao, demisséo, remuneracao, beneficios e politicas de gestao de
pessoas.

Em 2022, a IES contou com um quadro composto por 264 colaboradores,
demonstrando uma reducdo do quadro em virtude de uma readequacao interna,
sendo 132 docentes no Ensino Superior e 132 técnico-administrativos. Importante
destacar que dos 132 docentes, 100 sédo contratados como horistas, 20 possuem
regime de trabalho parcial e 12 regime integral. Quanto a titulacdo académica, os
docentes estdo distribuidos da seguinte forma: 29 especialistas, 76 mestres e 27
doutores.

Considerando o desenvolvimento de colaboradores técnicos-administrativos, a

IES realizou, no ano de 2022, 18 ac¢des/treinamentos, totalizando 100 horas. O quadro
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a sequir traz a relacdo dos treinamentos realizados.
Quadro 18 — Treinamentos 2022

CARGA No
TEMA HORARIA | PATICIPANTES

Curso trabalho em altura — NR 35 8h 03
Equipamento de Protecdo Individual — NR 6 3h 30
Saude do Trabalhador 2h 33
Alimentacéo saudavel 3h 39
Formacéo de Brigada de Incéndio 4h 23
Curso de Brigadistas 12h 19
Primeiros Socorros 1h 30
Curso Central de Alarmes — Brigadistas 1lh 07
Curso Basico de Excel 20h 20
Formacéo continuada — Afinando o Tom 4h 44
Formacao continuada — Vivenciando nossa Histéria 1h 35
Formacéo continuada — Misséo da Instituicdo 1lh 29
Formagé&o continuada — Educacéo Financeira 1h 16
Palestra Motivacional — Mario Motta com café com a Reitoria 2h 52
Formacéo continuada — Design de atendimento 4h 27
Administracao do contas a pagar, receber e tesouraria 8h 02
Instrucdes de seguranca para limpeza em geral 1lh 12
Gestéo de Containers com Docker 24h 02

Fonte: dados da IES (2022).

Com relacé@o aos incentivos e beneficios, foram disponibilizados atendimento
aos colaboradores na Clinica de Psicologia e na Casa da Cidadania. Os demais
beneficios ja existentes continuam, como, bolsa parcial para programa de POs-
Graduacdo Stricto Sensu, plano de saude, plano de cargos e salarios, vale
alimentacdo, politicas de estimulo & educagdo em todos os niveis de ensino, de

acordo com a Resolugéo 01/2021.

3.4.2 Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicdo

O Unibave, uma Instituicho Comunitaria de Ensino Superior, mantida pela
Febave, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, possui autonomia
didatico-cientifica, administrativa e disciplinar nos limites da legislacdo que normatiza
seu funcionamento. Assim, as politicas e préaticas que delimitam sua gestdo séo
desenvolvidas para atender as especificidades de seu carater comunitario, assim
como, sua responsabilidade social, assegurando a regularidade fiscal e parafiscal, de
forma a preservar a exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Ao voltar-se para os aspectos humanos do trabalho, tem suas préticas de

gestdo de pessoas alicercadas na garantia das condicbes de trabalho, tanto
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disponibilizando instrumentos, como ambientes adequados. Além disso, busca
responder as demandas de seus colaboradores, atentando para necessidades de
acessibilidade fisica, cognitiva e, comportamental.

No que tange a sustentabilidade financeira, observa-se 0 compromisso para
com a continuidade da Instituicdo e a transparéncia da gestdo, com vistas a garantir
a sua atividade operacional. Para isso, utiliza diferentes fontes de recursos para
financiar suas atividades e os investimentos necessarios para garantir a qualidade
naquilo que faz.

No que diz respeito a Inovacéo, a IES conduz e estimula préticas inovadoras,
alinhando-se as demandas contemporaneas e, engendrando o0 movimento inovador e
de startups por meio da Incubadora Inventa.

O organograma do Unibave disp8e graficamente as estruturas funcionais e
hierarquicas que garantem o fluxo do trabalho académico e administrativo,
obedecendo as disposi¢cdes estatutarias e regimentais. Sua estrutura esta definida
conforme organograma apresentado na Figura 3.

A estrutura organizacional e as instancias de decisdao do Unibave,
regulamentadas no Estatuto e Regimento Geral, sdo formadas pelo CAS, Reitoria e
6rgaos de apoio e Pré-Reitorias e Orgdos Suplementares.

O CAS constitui-se como 6rgdo maximo de natureza consultiva, normativa,
deliberativa e jurisdicional, preocupando-se com o desenvolvimento institucional como
um todo, com suas estratégias administrativas, gestéo financeira, ampliagdes e metas.
Para desenvolver adequadamente suas funcdes, compde-se de representantes da
comunidade, do corpo docente, discente, e técnico-administrativo, das liderancas
académicas, sob a presidéncia do Reitor.

A Reitoria é 0 6rgdo superior de execucdo, coordenacdo e fiscalizacado das
atividades do Unibave, composta pelo Reitor, Vice-Reitor e Pro-Reitores. Sua gestéo
é exercida pelo Reitor, no ambito de suas atribuicdes que lhe confere o Estatuto e
Regimento, podendo ser substituido pelo Vice-Reitor e, na falta deste, respondera o
Pré-Reitor de Ensino de Graduacdo. O Reitor pode delegar as suas atribuicbes por
meio de Portaria, bem como revoga-la.

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgédo: é 6rgdo de execucao académica, cuja
competéncia € supervisionar, orientar, coordenar e acompanhar todas as atividades

de Ensino de Graduagéo.
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A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensdo é 6rgdo que tem a
finalidade de coordenar, implementar e acompanhar as politicas e atividades de Pés-
Graduacao, Pesquisa e Extenséo.

A Pro-Reitoria de Administracdo é 6rgdo de execucdo administrativa, tendo
como finalidade assessorar o Reitor em assuntos administrativos, orcamentarios,
patrimoniais e de gestéo.

Em dezembro do ano corrente, a IES definiu que a partir do préximo ano havera
somente duas pro-reitorias, ou seja, a Pro-Reitoria Académica, responsavel pelos
ensinos de graducdo e pés-graduacdo, pesquisa e extensdo e a Pro-Reitoria de
Administracdo e Inovacdo. Subordinadas a cada Pro-Reitoria, estdo diretorias,
coordenacdes e liderancas setoriais.

O Colegiado de Curso € érgao de natureza consultiva e deliberativa no ambito
de cada curso de graduacdo, para 0s assuntos de ensino, iniciacdo a pesquisa e
extensdo, em conformidade com as politicas da instituicdo. Compde-se pelo
Coordenador de Curso e representantes do corpo docente e discente, eleitos pelos
seus pares, além de um representante da Secretaria Académica. O Nucleo Docente
Estruturante - NDE é constituido pelo Coordenador de Curso e representantes do
corpo docente.

Os orgaos suplementares e de apoio tém como incumbéncia prestar apoio
didatico-pedagogico, técnico-cientifico administrativo e de assessoramento ao Reitor,
Vice-Reitor, Pré-Reitores, Diretores e Coordenadores de Curso, a saber: assessoria
juridica; Comisséao Prépria de Avaliacdo — CPA; CATE; Biblioteca Universitaria.

Enfatiza-se que, conforme o Regimento Geral do Unibave e demais
documentos institucionais, a exemplo de regulamentos, de acordo com as legislacbes
pertinentes, ha um processo democratico no que concerne a participacdo dos
diferentes segmentos, tanto da comunidade interna quanto externa, nos 0Orgaos
colegiados. Cita-se o CAS e a CPA, ambos com representatividade dos segmentos

da comunidade académica e Sociedade Civil Organizada.
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Figura 3 - Organograma do Unibave
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Fonte: PDI do Unibave, 2021.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Devido & mudanga recentemente em nossos sistemas de gestdo (ERP), no

momento da elaboracdo deste relatorio estamos com dificuldade de acesso as
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informacdes referentes ao ano de 2022 na parte contabil, sendo assim, mantivemos
as informacdes do relatério do ano anterior.

A sustentabilidade financeira € um tema permanente e rigorosamente
acompanhado pelo Unibave, no ambito de todos os setores, buscando sempre a
melhoria continua e eficiéncia na aplicacdo dos recursos.

As guestdes orcamentéarias a cada ano do ciclo avaliativo foram discutidas e
aprovadas pelo Conselho Diretor da Mantenedora, ouvidas as sugestdes do CAS do
Unibave. Ja as aprovacfes dos demonstrativos contabeis foram realizadas pelo
Conselho Curador da Febave.

O Departamento Financeiro e Contabil do Unibave disponibilizou as
informacgdes para descricdo da situagdo econdmico-financeira da IES. Nas Figuras a
seguir sdo apresentados, respectivamente os Ativos; Passivos e Demonstrativo do

Exercicio da Febave (Mantenedora do Unibave).
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Figura 4 — Balancete de Verificacdo - valores dos Ativos da FEBAVE, nos anos de 2020 e

2021.

FUNDACAO EDUCACIONAL BARRIGA VERDE - FEBAVE
82.975.236/0001-08

Orleans-SC

BALANCETE DE VERIFICACAO
(Valores expressos em Reais)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Mensalidades / Contas a receber
Adiantamentos
Bolsas / Créditos a Compensar
Outros creditos
Despesas do exercicio seguinte

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicacdes financeiras
Mensalidades / Contas a receber

INVESTIMENTOS
Propriedade para investimentos
Participagdo em outras sociedades

IMOBILIZADO
Bens em operagdo / Patrimdnio cultural
(-) Depreciagdo acumulada

INTANGIVEL
Softwares / Valor Historico-Cultural
(-) Amortizagdo acumulada

TOTAL DO ATIVO

Fonte: Departamento Financeiro e Contabil — FEBAVE (2021)

31/dez/21

14.748.226,22

31/dez/20

14.843.349,59

2.632.065,82 2.846.985,34
4.788.891,00 5.665.398, 70
549.058,61 532.482,93
6.249.613,18 5.260.639,96
328.132,15 314.725,48
200.465,46 223.117,18
54.382.204,47 55.075.940,81
376.277,55 326.640,14
155.000,00 135.982,96
221.277,55 190.657,18
4.477.022,89 4.472.735,73
4.405.231,73 4.405.231,73
71.791,16 67.504,00
31.707.745,03 32.452.769,50
44.117.679,95 43.895.208,24
(12.409.934,92) (11.442.438,74)
17.821.159,00 17.823.795,44
18.449.848,30 18.449.848,30
(628.689,30) (626.052,36)

69.130.430,69

69.919.290,40
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Figura 5 - Balancete de Verificacéo - valores dos Passivos da FEBAVE, nos anos de 2020 e

2021.

BALANCETE DE VERIFICACAO

(Valores expressos em Reais)

CIRCULANTE
Fornecedores
ObrigagGes trabalhistas
Obrigac¢0es tributarias
Empréstimos e financiamentos
Cheques a compensar
Adiantamentos de mensalidades
Provisao de férias e encargos
Outros Debitos

NAO CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigac¢Ges tributarias
Empréstimos e financiamentos
Receitas Diferidas
Outros Debitos

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimbnio social
Reserva de reavaliagcdo
Ajuste de avaliagao patrimonial
Superavit (Déficit) acumulado

TOTAL DO PASSIVO

Fonte: Departamento Financeiro e Contabil - FEBAVE (2021)

PASSIVO

31/dez/21

10.285.133,33

31/dez/20

10.811.644,23

381.665,27 385.732,64
941.867,24 874.193,61
649.289,74 608.954,51
5.059.227,44 5.889.877,23
33.927,37 91.268,35
216.263,78 83.133,13
1.613.875,46 1.588.172,10
1.389.017,03 1.290.312,66
11.820.296,11  12.404.329,65
219.667,57 307.754,65
5.013.157,13 5.389.115,87
6.096.947,82 6.140.483,60
399.868,57 422.219,42
90.655,02 144.756,11
47.025.001,25  46.703.316,52
6.741.698,07 5.934.685,08
3.439.853,72 3.504.052,76
36.774.191,04 37.135.138,20
69.258,42 129.440,48

69.130.430,69

69.919.290,40
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Figura 6 — Demonstracao do Resultado do Exercicio 2020 — 2021 da FEBAVE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Valores expressos em Reais)

Periodo
01/jan/21 01/jan/20
a a
31/dez/21 31/dez/20
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 22.247.573,34 24.120.494,39
Sem Restricdes
Ensino fundamental médio 2.548.648,81 2.476.930,19
Ensino de graduagéo 19.137.429,42 20.684.332,14
Ensino de pos-graduacao, pesquisa e extengdo 316.021,16 586.560,65
Qualificagdo técnica profissional 245.473,95 372.671,41
Escolas agricolas -
CUSTOS OPERACIONAIS (12.720.895,34) (14.490.112,72)
Ensino fundamental médio (2.478.210,99) (2.436.412,98)
Ensino superior (7.047.590,80) (7.965.372,95)
Gratuidades - Ensino fundamental médio e técnico (368.522,98) (445.215,52)
Gratuidades - Ensino superior (2.826.570,57) (3.643.111,27)
RESULTADO BRUTO 9.526.678,00 9.630.381,67
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (8.344.223,03) (7.502.629,69)
Despesas gerais e administrativas (9.655.308,55) (8.439.548,28)
Outras receitas e despesas operacionais 1.311.085,52 936.918,59
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO F  1.182.454,97 2.127.751,98
RESULTADO FINANCEIRO (1.113.196,55) (2.016.311,50)
Receitas financeiras 743.954,85 474.027,49
Despesas financeiras (1.857.151,40) (2.490.338,99)
RESULTADO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS - 18.000,00
SUPERAVIT (DEFICIT) DO PERIODO 69.258,42 129.440,48

Fonte: Departamento Financeiro e Contabil - FEBAVE (2022).

7

Observando as demonstracdes contabeis é perceptivel que a Instituicdo

manteve praticamente estrutura patrimonial dos anos anteriores, sem expressivas

alteracbes nos saldos das contas do ativo e do passivo. E apesar dos desafios,

manteve os padrbes de receitas e gastos, gerando um superavit de R$ 69.258,42 no

periodo de 2021. Isso demonstra a capacidade de geracdo de receitas, o suficiente

para a manutencao das suas operacoes.

Os dados apresentados demonstram que a IES fez uma boa gest&o do capital

gue entrou na IES no periodo em analise. Entretanto, sempre é necessario um

acompanhamento destes numeros por parte dos gestores, pois, o financeiro, € a base

fundamental para as operagdes necessarias a continuidade da Instituicao.
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3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
Este eixo se apresenta por meio da Dimensdo 7, como o Unibave esta

estruturado fisicamente para atender suas atividades.

3.5.1 Dimensé&o 7: Infraestrutura Fisica

A Dimensao Infraestrutura Fisica trata das atividades desenvolvidas pelo
Unibave quanto a adequacao da infraestrutura da Instituicéo (salas de aula, biblioteca,
laboratérios, areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informética, redes
de informacfes, dentre outros) em funcdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; politicas institucionais de conservacdo, atualizacdo, seguranca e de
estimulo a utilizacdo dos meios em funcéo dos fins; e da utilizacdo da infraestrutura

no desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.

Biblioteca Universitaria

O acervo da biblioteca conta com 1.618 artigos de Trabalhos de Concluséo de
Curso (TCC) disponiveis, online, 3.830 artigos cientificos mistos online/impresso,
possui um acervo total de 38.536 titulos, incluindo TCCs on-line, artigos cientificos e
Ebooks. A parte impressa possui 44.495 exemplares, entre livros, dissertacoes, TCCs,
monografias de pds-graduacio, teses, dicionarios, periddicos, CDs, Audio - livros,
DVDs e Braille. A biblioteca conta ainda com a biblioteca virtual da “Minha Biblioteca”,
que esta disponivel para todos os académicos e docentes, contando com um rol de
aproximadamente 12.000 titulos de livros.

No que tange a doacbes recebidas estas somam 234. Em relacdo a ebooks,
foram 10 novos titulos incorporados ao acervo. Durante o periodo do relatério foram
mais de 59.027 consultas ao acervo da biblioteca da IES, em relagcdo aos

atendimentos, tivemos 9.319 frequentadores do espaco.

Projetos realizados no setor da biblioteca

Semana do Livro: As atividades desenvolvidas no projeto semana do livro e da
biblioteca, em parceria com os artistas e todos envolvidos no projeto, faz que eventos
como este, possibilitem essa interagdo entre biblioteca, instituicdo de ensino e
comunidade, a fim de contribuir com o ensino e aprendizagem, ndo s6 dos alunos
envolvidos, mas também todos os participantes do projeto.

A Semana do Livro Infantil é celebrada em todo o Brasil em homenagem ao
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nascimento do escritor, Monteiro Lobato (1882-1948), no dia 18 de abril nesta data
também se comemora o Dia Nacional do Livro Infantil. A biblioteca Universitaria
juntamente com o Colégio UNIBAVE, desenvolveram algumas atividades conforme a
postagem na rede social do Colégio Unibave, do dia 25 de Abril de 2022.

Centro Tecnoloégico

No ano de 2022 o Centro Tecnoldégico Henrique Ernesto Hilbert retomou suas
atividades de forma plena, atuando fortemente no atendimento aos Académicos e
Professores da instituicdo, aos Alunos e Docentes do colégio Unibave e
desenvolvendo projetos de grande repercussdo com a comunidade em Orleans e
cidades vizinhas.

No periodo foram mais de 75 atendimentos e 1097 académicos diretamente
atendidos nos espacos dos laboratorios, mediante agendamento realizando por
professores da graduacdo, além da participacdo em diversas aulas praticas em
parceria com os professores do Colégio Unibave.

Foram realizadas a¢Oes em eventos de empresas da regido e participacdo em
eventos escolares, com destaque para os projetos desenvolvidos com duas turmas de
terceiro ano do Colégio Dom Joaquim, em que ao longo de dois meses planejamos e
executamos projetos para a Feira de Ciéncias do referido colégio, atendendo cerca de
50 jovens com a aplicacdo préatica de principios da fisica no Laboratério de
Eletrotécnica.

O ano de 2022 também foi marcado pela aquisicdo de equipamentos para a
implementacdo de um Laboratério de Sementes com um investimento de R$
98.900,00. O referido Laboratério divide espaco com o Laboratério de Analises Fisicas
e Quimicas dos Solos e conta com a presenca de um profissional dedicado ao
desenvolvimento das aulas praticas no espaco. Neste ano, foi feita também a
instalacdo de inversor de frequéncia para o Misturador de Argamassas
(argamassadeira) no laboratorio de Materiais de Construcéo Civil, demanda levantada
neste instrumento no ano anterior, € que hoje esta a disposicdo de Professores e

Académicos para o desenvolvimento de experimentos.

Tecnologia da Informacédo e Comunicacgéo
No ano de 2022, a Diretoria de Tecnologia da Informacao continuou prestando

servigos de suporte a comunidade académica e a todas as mantidas da Febave, além
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de manter os trabalhos de monitoramento e manutencédo do datacenter e da rede
académica.

Foram realizados investimentos importantes no datacenter com aquisicéo de
novos equipamentos e melhorias no sistema de refrigeracdo, para suportar a
crescente demanda de uso da rede académica e a continuidade do negdcio.

Foi realizada uma capacitacédo da equipe através de um curso.

Hospital Veterinario Unibave — HVU

No ano de 2022, no HVU foram adquiridos o0s seguintes materiais: 2
pulsoximetro (centro cirargico de pequenos animais); 1 aparelho bioquimico
(laboratorio de patologia clinica) e 1 aparelho de ultrassom para tartarectomia

Foram realizados projetos como o termo de cooperacdo técnica entre as
prefeituras de Orleans, Cocal do Sul, Grdo Para, Urussanga, Lauro Muller e Séo
Ludgero e o contrato de manutencdo do Canil Municipal de Orleans.

Quanto aos servicos realizados, cita-se:

- Préaticas do curso de medicina veterinaria UNIBAVE — 60 aulas;

- Consultas clinicas no setor de pequenos animais — 410 particulares, 4

gratuitas e 71 pagamento parcial,

- Consultas clinicas no setor de grandes animais — 114 particulares

- Exames clinicos, de imagem e laboratoriais — 430 particulares

- Cirurgias no setor de pequenos animais — 150 particulares e 1652 pagamento

parcial

- Cirurgias no setor de grandes animais — 18 particulares

- Estagiarios de Medicina Veterinaria — 20 particulares

Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e Saude

Os Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e Saude é uma estrutura preparada
para atender as aulas praticas dos cursos de Graduacéo, Pos-Graduacdo e Cursos
Técnicos da Instituicdo e Colégio Unibave. Essa estrutura foi inaugurada em 2006, e
atualmente conta com sete laboratérios: Bioquimica, Quimica, Microbiologia e
Bromatologia; Semiologia; Analises Clinicas, Microscopia, Farmacotécnica e
Toxicologia; Anatomia Humana; Estética; Tecnologia de Alimentos e Anatomia
Animal.

Fazem o uso dos laboratérios, docentes e técnicos administrativos do Unibave,

51



bem como académicos dos cursos de Graduacado, Pds-Graduacao, Colégio Unibave,
cursos de extensdo, bolsistas de iniciacdo cientifica e pessoas da comunidade que
possuem autorizagao.

Nos laboratérios sdo realizadas diversas atividades, como aulas praticas
relacionadas as teorias ministradas em sala de aula e experiéncias associadas a
projetos de iniciacéo cientifica. Os espacos dos laboratérios também recebem visitas
de escolas da comunidade que tém o intuito de conhecer a estrutura de ensino e 0s
laboratorios.

Para melhor atendimento e auxilio das aulas praticas existem regulamentos
com todas as normas de seguranca aos usuarios, bem como um mural com
orientacdes para prevencgao de acidentes.

No ano de 2022, foram realizadas 272 aulas praticas utilizadas pelos diversos
cursos do Unibave, seja ele de educacdo basica, educacdo superior ou pos-
graduacéo, cursos de extensao e cursos técnicos.

Durante o ano, por meio de uma acéo realizada juntamente com o setor de
Comunicacdo e Marketing da instituicdo, os espacos dos laboratérios foram
disponibilizados para visitas técnicas de escolas estaduais, municipais e particulares
da regido. Durante essa visita guiada, os alunos conheceram as estruturas e
realizaram algumas experiéncias nos laboratérios de quimica e microscopia e
visualizaram, no laboratério de anatomia humana, pecas anatdmicas e materiais
disponiveis para estudo, no total, foram atendidos 599 alunos.

Por meio de projetos desenvolvidos e coordenados por docentes do Unibave,
os quais foram contemplados com recursos financeiros provenientes de Editais da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdao de Santa Catarina (FAPESC), foram
adquiridos equipamentos.

O curso de Enfermagem, através de um Termo de Fomento com a Prefeitura
Municipal de Orleans, adquiriu materiais para o laboratério de Semiologia, onde séo

realizadas as aulas praticas do curso.

Laboratorio de Educacéo Ativa

O Laboratoério de Educagdo Ativa, também foi instalado neste ano de 2022.
Constitui-se em um espaco diferenciado para o ensino, a pesquisa e a extensao, com
diferentes recursos tecnoldgicos que tem o intuito de possibilitar uma experiéncia

formativa atenta as competéncias e habilidades que articulem as demandas das
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diferentes areas de formacdo com um perfil do egresso criativo, que inove e que seja
capaz de solucionar problemas a partir de uma visdo complexa da realidade. Sua
contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e tecnologico na area da educagéo
expressa-se nas potencialidades didatico-pedagdgicas que o ambiente promove. Para
além dos cursos de licenciatura, o Laboratério se destina aos demais cursos da
Instituicdo que buscam inovar em suas acoes teorico-praticas. O espaco de 70,4 m2,
conta com 25 tablets, 1 data-show, 1 impressora 3D, 1 notebook, 2 televisdes 657,

mesa digitalizadora, entre outros equipamentos.

Compras e Infraestrutura

No ano de 2022, além das atividades de rotina de compras e manutenc¢ao, o
Setor de Compras e Infraestrutura desenvolveu diversas atividades fornecendo
suporte para todos os demais setores.

A partir do planejamento desenvolvido pela Engenharia e a Direcéo, alguns
setores foram realocados, como Eventos, Contabilidade e a Proé-reitoria de Pds-
graduacdo, pesquisa e extensdo. Também foi alocada uma sala para abrigar o Setor
de Manutencdo e Infraestrutura, que surgiu da divisdo do Setor de Compras e
Infraestrutura.

Em relacdo a obras realizadas, as obras no Bloco D foram retomadas, com a
substituicio de mais uma parte das estruturas de cobertura. Aproveitando a
movimentagdo, o Laboratério de Informética Geral foi reformado, recebendo
revestimento em gesso acartonado e forro modular, além de nova iluminacéo.

Internamente, as salas de aula dos Blocos A e B tiveram toda a sua iluminacéo
substituida para LED e o Centro de Vivéncias também recebeu melhorias na sua
iluminacao interna, tanto do auditério, como do palco. Foi aprovado o planejamento
para substituicdo gradativa de toda a iluminacdo fluorescente remanescente nos
demais blocos da IES por lampadas LED.

Ainda em adequacdes e obras, o setor prestou apoio para criagdo do Espaco
Executivo, ambiente localizado no Bloco F. Outra melhoria foi a construgdo de um
cercado para o solario de animais pequenos do Hospital Veterinario Universitario.

Destacando as manutencdes realizadas, os planos de manutengcdo e
higienizagéo dos condicionadores de ar, bebedouros e reservatérios de agua foram

cumpridos adequadamente.
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4 ANALISE DOS DADOS E INFORMACOES

O proposito deste capitulo € sistematizar uma analise que contribua com o
planejamento e execucao das a¢des. Portanto, foi realizado um diagndstico a respeito
das atividades desenvolvidas no ano de 2022, evidenciando 0s avancos e as questdes
a serem redimensionadas.

E importante destacar que aqui foram levadas em consideracdo as metas
alcancadas em relacao ao que foi estabelecido no PDI, bem como, o planejamento
instituido em cada setor, tendo em vista o perfil e a identidade da IES.

Além disso, pontua-se que a CPA, com o propdsito de articular as avaliacdes
internas as externas, conforme proposto pelo MEC, levou em consideracado também,
para a analise dos dados, os indicadores dos instrumentos de avaliacao externa (de
curso e de instituicdo), além da proposta de indicadores estabelecidos pela

comissao, para cada eixo e suas respectivas dimensdes.

4.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAC}AO INSTITUCIONAL
Nesta parte do trabalho iremos discorrer sobre a analise feita pelos membros
da CPA em decorréncia dos dados apresentados no capitulo 3 em nossa instituicdo

sobre o planejamento e avaliacao institucional.

4.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao
Inicialmente apresentaremos a andlise sobre acfes de planejamento e

posteriormente sobre avaliacdo, no ambito desta IES.

- Planejamento

As ac0Oes voltadas a esta area promoveram o alinhamento entre o PDI e o
Planejamento Estratégico, com énfase para a divulgacdo das metas previstas e,
principalmente dos resultados alcangados, permitindo ampla divulgacdo para a
comunidade académica.

Destaca-se, no entanto, a mudanca nas pro-reitorias para o ano de 2023, que
foi definido ainda em 2022, e que esse alinhamento vem para tornar as agdes mais

praticas e ageis, evidenciando o foco que ela tera.

- Avaliacao

A autoavaliacao institucional do Unibave consolida-se mediante o Plano de
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Trabalho Anual da CPA, cujas acdes explicitam 0s processos e as estratégias para
sua efetivacdo, demonstrando a comunidade académica e comunidade externa um
diagnostico da realidade, bem como as melhorias necessérias e implementadas para
a promocgéao da qualidade das atividades desenvolvidas. Ressalta-se o esfor¢o para
alinhar estratégias de participacdo na pesquisa de percepcado buscando atingir o
minimo de 50%.

De acordo com os dados apresentados no capitulo anterior, conseguimos nas
pesquisas de percepg¢do aplicadas no ano em curso que mais de 50% dos
participantes da pesquisa respondessem.

Ao analisarmos os dados das respostas dos académicos em relacdo aos
professores, podemos perceber que a média por curso do primeiro semestre teve
maior oscilagéo da nota (0,01 a 5,0) ficando de 4,20 a 4,91, quando comparada ao
segundo semestre que ficou entre 3,98 e 4,79. Ja, a média geral da IES, no primeiro

semestre ficou 4,44 e no segundo semestre 4,42.

4.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
No que tange ao Eixo 2, apresenta-se a analise das Dimensfes 1 e 3, Missao
e Plano de Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social, no levantamento

de dados e informacdes no capitulo anterior (3).

4.2.1 Dimensdao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

A missao, visdo, principios e valores do Unibave estdo expressos no PDI e
comunicam-se por meio das diretrizes de atuacdo (ensino - graduacdo e pos-
graduacéo -, extensdo e pesquisa). A partir destas, foram instituidas varias metas, das
quais, em 2022, mais da metade delas foram alcancadas total ou parcialmente,
mostrando o compromisso da IES. As metas foram redimensionadas a partir das
novas caracteristicas contextuais que impactaram a saude, a economia e aspectos

sociais.

4.2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade Social

Ao se lancar um olhar analitico sobre as acOes de responsabilidade
socioambiental, percebe-se que a IES, desde os seus valores e, sua missao, tem
impregnada em sua cultura o senso de promocéo de ac¢des que contribuam com o

desenvolvimento social das comunidades que fazem parte de seu contexto de
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insercao. Além disso, compromete-se com praticas ambientais responsaveis e, com a
qualidade de vida da comunidade interna e externa. A andlise das informacdes
demonstra haver alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o
desenvolvimento econémico, social e ambiental.

Ainda se percebe o impacto dos anos pandémicos, entretanto, com a retomada
das atividades presenciais foi evidente a ampliacdo dos servigos disponibilizados pela
Casa da Cidadania a populacdo, ampliando o numero de atendimentos. Percebe-se
ainda, a necessidade de maior visibilidade junto & comunidade externa no que se
refere as acfes extensionistas desenvolvidas pela Casa da Cidadania.

No contexto da Clinica de Psicologia, a formacdo académica e a assisténcia a
populacdo da regido, por meio dos entes da instituicio mantenedora, sao
compromissos presentes na sua organizacdo estatutaria e, ao mesmo tempo,
contribuem para a promocéo da saude mental na regido de abrangéncia da IES.

No que diz respeito a Farmacia Universitaria, as metas estabelecidas para o
ano de 2022 foram baseadas em melhorias da estrutura fisica, com aquisicdo de
bebedouro de agua, nova pintura e modernizacdo do layout para a melhor
identificacdo do local. Também sugeriu-se avaliar a possibilidade de contratacdo de
estagiario fixo em razdo do aumento do nimero de atendimentos, seja pela prefeitura
ou pelo Unibave.

A Secretaria de Saude do municipio de Orleans sempre se mostrou disposta a
exercer parcerias, nesse caso com o Curso de Farmécia. No contexto de melhorias,
os alunos puderam beneficiar-se com bebedouro implantado no Centro de
Especialidades (ao lado da Farmacia Universitaria), o Unibave disponibilizou uma
funcionaria para realizar limpezas periodicas, contribuindo para a sanitizacdo do
ambiente, porém, necessita ainda de pintura. Uma das atividades dos estagiarios foi
reorganizar as prateleiras de acordo com 0s principios ativos simples e compostos e
em ordem alfabética. Além disso, outro grupo de alunos realizou a etiquetagem das
caixas de medicamentos com de “plaquinhas” impressas. Dessa forma, houve uma
melhoria na organizagdo e layout do espacgo. Ainda permanece a necessidade de
contratacdo de um funcionario.

A prefeitura de Santa Rosa de Lima assinou convénio com a Farmacia
Universitaria, comprometendo-se a distribuir caixas coletoras de medicamentos na
Unidade de Saude do municipio e apoés, recolher os medicamentos doados e trazer

até a Farméacia Universitaria, entretanto, o mesmo serd redimensionado e, ou
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encerrado, a partir da nova legislacéo.

Em relacdo ao Programa Ecos existe 0 engajamento em promover 0
alinhamento institucional das a¢des que envolvem meio ambiente e sustentabilidade,
evidenciando essa pratica a comunidade universitdria e organizando
sistematicamente seus processos e registros. Um exemplo disso € a realizacdo a 72
Semana Unibave de Meio Ambiente e Sustentabilidade, com inicio em 01/06/2022, no
Centro de Vivéncia. A programacao, teve acdes internas e externas, ocorreu até
10/06/2022, com palestras e atos orientativos de conscientizagdo ambiental buscando
a melhora dos indices do uso dos recursos naturais. Entretanto, ainda séo necessarios
avancos no gue tange a promocdo da prevencdo ambiental e, a insercao desta no
“DNA” da comunidade académica. Ainda, sdo necessarias importantes reflexdes que
articuladas as formas produtivas da regido, as quais tem forte base na industria de
transformacdo de plasticos e, madeira, considerando aspectos econdmicos e

ambientais, assim como, 0s principios da sustentabilidade.

4.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Este eixo representa as Dimensdes 2, 4 e 9, politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, comunicacao com a sociedade e politica de atendimento ao discente, Cujas

acOes apresentadas anteriormente, seguem analisadas pela CPA.

4.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

- Ensino de Graduacao

As acdes académico-administrativas no ambito do ensino de graduacéo
resultaram na atualizacdo curricular sistemética, oferta de componentes curriculares
na modalidade a distancia, existéncia de programas de monitoria em uma ou mais
areas e a promocéo de agdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

A formacgéo continuada, ofertada pelo Unibave ao corpo de professores e
tutores, nas modalidades presencial e a distancia, garante a qualidade do ensino.
aliada a esta formacgdo, a IES oportuniza a participacdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e em

programas de mestrado e doutorado.

- Ensino de P6s-Graduagéo
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A Poés-Graduacdo do Unibave apresenta sua organizacdo administrativa
preconizada no PDI, por meio das politicas e metas para a area. Todos oS novos
projetos, regulamentos, convénios e adequacdes dos cursos passam pela avaliagao
do CAS. Os cursos estédo alinhados as demandas regionais e correspondem as areas
de formacéo dos cursos de graduacao. Assim como, mais de 50% do corpo docente
€ composto por mestres e doutores.

Ainda assim, faz-se necessario um acompanhamento da CPA, mediante
pesquisa de percepcado aplicada aos alunos e professores de pés-graduagdo, com

vistas a identificar possiveis demandas para melhorias.

- Pesquisa

A instituicdo possui programa de pesquisa e iniciagdo cientifica, as quais séo
estimuladas com programas de bolsas. Destaca-se no ano de 2022, como pratica
exitosa, a submissédo de quatro projetos a Editais de Fomento da Fundacdo de Amparo
a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina - FAPESC, sendo os quatro
aprovados, o que ir4 contribuir com a estrutura e qualidade da pesquisa na instituicao.

As acles de estimulo e difusdo para a producdo académica promovem
publicacdes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais e
incentivam a participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional e
internacional.

A Instituicdo garante apoio logistico para a organizagdo e participacdo em
eventos na IES e de ambito local, nacional ou internacional, e apoio a producéo
académica discente e a sua publicacdo em encontros e periédicos nacionais e

internacionais.

- Extenséo

O Unibave, sendo uma instituicdo comunitaria, concebe a Extensdo como um
elemento do processo educativo, cultural e cientifico, visando desenvolver atividades
em sintonia com as demandas da comunidade. Para tanto, envolve as diferentes areas
do conhecimento e fortalece o vinculo do ensino com os diversos segmentos sociais,
buscando, por consequéncia, aproximar o cotidiano social a vida académica.

A realizacédo das atividades extensionistas possui sua origem nos cursos de
graduacéo da Instituicdo e nos interesses locais, regionais e globais e se articulam a

missao do Unibave, sendo que a execucao de tais atividades esta alinhada ao ensino
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e a pesquisa. A exemplo de tais atividades, podemos citar: Programa Unibave na
Comunidade; Programa Reciclando Medicamentos com Consciéncia; Programa
Amicdo; Programa Unibave Solidario; Prestacdo de Servicos como formacdes
continuadas para docentes da regido; Cursos de Extensdo como: Técnicas de
Aplicacédo de Injetaveis e Coleta de Sangue para Analises Laboratoriais; Primeiros

Socorros e Arte Sustentavel com Referéncia Afro-Brasileira.

4.3.2 Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Os canais de comunicacao divulgam informacdes de cursos, de programas, da
extensdo e da pesquisa, publicam documentos institucionais relevantes, possuem
mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria, permitem o acesso as
informagdes acerca dos resultados da avaliagdo interna e externa.

Entretanto, percebe-se a necessidade de alinhar as informacdes repassadas
dos gestores aos colaboradores, sendo assim, ha um esforgo direcionado a essa linha
de comunicagéo, seja por meio de e-mail, murais, grupos de WhatsApp e redes
sociais.

A politica institucional garante mecanismos de acompanhamento de egressos,
ancorados na atualizacdo sistematica de informacgfes, subsidiando acbes de
melhorias relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

No que tange ao ano de 2022, houve uma intensificacdo das comunicacdes via
midias digitais. Pode-se observar que a comunicacdo se da por diversos meios:
murais, e-mail, grupos de WhatsApp, além de newsletter (iniciada em 2022); noticias
para o site, para as redes sociais e envio de material a imprensa regional.

No que se refere ao Relacionamento, utilizam-se ao menos, duas ferramentas

pagas e as proprias plataformas digitais.

4.3.3 Dimenséo 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

O NAC desenvolve um trabalho personalizado no atendimento dos académicos
com algum tipo de deficiéncia, conta com apoio psicopedagogico, psicologa e
intérprete de LIBRAS para o atendimento de académicos com algum tipo de
deficiéncia, proporcionando um melhor aprendizado aos alunos e auxiliando os
docentes em sua jornada de ensino para com esses discentes, e, acompanhando
também a trajetoria de alunos com altas habilidades.

Com a centralizacdo dos atendimentos ao estudante em um unico local (CATE),
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que reune quatro areas, ou seja: Secretaria, Estagio, Tesouraria e Apoio ao
Estudante, facilitou para o académico resolver as suas necessidades junto a esses
setores sem precisar se deslocar para outros setores. A Cate tem como propasito,
atender cada vez melhor os académicos, tanto em atendimento presencial quanto no
atendimento on line.

A area de Estagio permite a aproximacdo do académico com o mercado de
trabalho, estreitando a relacdo com a comunidade externa, com as organizagdes e
pessoas envolvidas no processo, propiciando tanto o estagio obrigatério que esta
diretamente relacionado a formacé&o do aluno, bem como o estagio ndo obrigatorio.

O Setor de Apoio ao Estudante firma o compromisso de propiciar um
atendimento humanizado ao académico. Exemplo disso, séo as possibilidades de
bolsas e demais beneficios concedidos, com aproximadamente 77% de académicos

contemplados no ano de 2022.

4.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
No Eixo 4, é feito uma andlise sobre as politicas de gestédo na IES, dos dados
que foram apresentados no capitulo 3 deste relatério, e que correspondem as

dimensoes 5, 6 e 10.

4.4.1 Dimensdo 5: Politicas de Pessoal

Considerando o indicador, titulacdo do corpo docente da IES, 27% possuem
doutorado, 76% mestrado e apenas 29% sao especialistas.

Referente a politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo
técnico-administrativo, o Programa de formacé&o-acéo foi elaborado de acordo com a
necessidade/pedidos feitos pelos gestores de cada &rea, visando o aprimoramento
dos servicos prestados pelos colaboradores. O programa também permitiu que o
colaborador ou gestor se matriculasse em disciplinas da graduagé&o, para contribuir no

seu desenvolvimento pessoal e profissional.

442 Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicéo

Os processos de gestdo do Unibave consideram a autonomia e a
representatividade dos Orgaos gestores e colegiados e a participacado de docentes,
tutores, técnico-administrativos, discentes e da sociedade civil organizada. Por meio

da atuacdo do CAS (Conselho de Administracdo Superior) € possivel garantir a
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aprovacao e sistematizacdo das atividades a serem desenvolvidas, as quais sao
acompanhadas da divulgacdo das decisbes colegiadas, possibilitando que a
comunidade interna esteja informada sobre os varios processos / projetos

institucionais.

4.4.3 Dimensdao 10: Sustentabilidade Financeira

Devido a mudanga recentemente em nossos sistemas de gestdo (ERP), no
momento da elaboracdo deste relatério estamos com dificuldade de acesso as
informacBes de nosso setor contabil, sendo assim, mantivemos as informacdes do
relatério do ano anterior.

O orcamento é formulado em consonancia com as metas institucionais, prevé
ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos e apresenta estudos
para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas
objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho documentados no
Planejamento Estratégico.

Entretanto, ndo h& ainda, envolvimento de todas as instancias gestoras e
académicas. Observa-se também, que a maior fonte de recursos recebida é das
mensalidades dos académicos, necessitando, com isso, de ampliacdo de outras

fontes de receita.

4.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA
Neste eixo, € apresentado uma andlise por meio da Dimenséo 7 (infraestrutura
fisica), de como o Unibave esta estruturado fisicamente para atender suas atividades

académicas.

4.5.1 Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica
Apresentaremos nesta parte do relatério como a IES esta estruturada no que
tange a infraestrutura fisica para atender as demandas relacionadas ao ensino de

Nnossos estudantes.

Biblioteca Universitaria
A Biblioteca Universitaria possui um Plano de Atualizacdo do Acervo, que
permite orientar o processo de gerenciamento, a aplicacdo deste plano leva em

consideracao as necessidades de atualizacao e/ou modificagéo das bibliografias nas

61



ementas das disciplinas dos cursos da Instituicdo e interesses dos usuarios,
adequando o crescimento equilibrado das diferentes areas do acervo, com a
promoc¢ao do acesso a informacéo e ao conhecimento. Especificamente no ano de
2022 houve um aumento da aquisi¢ao do acervo.

Com relacdo as questdes de acessibilidade, a biblioteca utiliza o programa
NVDA (Non Visual Desktop Access) para atender pessoas com deficiéncia visual.
Este programa € um leitor de tela livre, que transmite, por meio de voz, as
informacgdes da tela, fazendo com que deficientes visuais possam executar tarefas
com autonomia.

Somado a este programa, a Biblioteca realiza um trabalho de digitalizacéo de
bibliografias, para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia visual, por
meio de um programa que auxilia a leitura desses usuarios adequando o texto, ou
seja, aumentando ou diminuindo a fonte de acordo com a necessidade de cada
aluno.

Para a acessibilidade de pessoas surdas, disponibiliza-se o software VLibras,
que é uma suite de ferramentas utilizadas na traducdo automatica do Portugués para
a Lingua Brasileira de Sinais. E possivel utilizar essas ferramentas tanto no
computador Desktop quanto em smartphones e tablets, ou ainda, usando como
extensdo nos navegadores Google Chrome ou Mozilla.

Como atividade junto a comunidade interna e externa destaca-se, no ano de

2022, eventos relacionados a Semana do Livro.

Centro tecnoldégico

O Centro Tecnologico atua no atendimento aos Académicos e Professores da
instituicdo, aos Alunos e Docentes do colégio Unibave e desenvolve projetos com a
comunidade de Orleans e cidades vizinhas.

No ano de 2022 foram adquiridos varios equipamentos para a implementacao
de um Laboratério de Sementes com um investimento de R$ 98.900,00.

A segurangca dos usuarios se da por meio de uma série de normas
estabelecidas para usos dos espacos, documentadas no Regulamento dos

Laboratoérios.

Tecnologia da Informacédo e Comunicacgéao

No ano de 2022 a Instituicdo contou com 5 laboratérios de informética, todos
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com acessibilidade e instrumentalizados por meio de Datashow ou televisbes para a
realizacdo das aulas.

Além disso, foram apresentados a Reitoria novos projetos para melhoria da
infraestrutura de Tl, pelo Departamento de Tecnologia de Informagéo, com o objetivo

de melhorar a rede da instituicdo e aquisicdo de novos equipamentos.

Hospital Veterinario Unibave — HVU

O hospital veterinario do Unibave funciona como um hospital escola,
possibilitando que os académicos de medicina veterinaria articulem a teoria
aprendida em sala de aula com a vivéncia pratica.

As atividades desenvolvidas favorecem académicos que realizam estagios,
alunos em aula pratica e comunidade em geral que trazem seus animais para
atendimento.

A implantacéo de novos servicos, como o de endoscopia para o ano de 2022,
visa aprimorar o diagnéstico de afec¢des do sistema gastrointestinal em pequenos e

grandes animais, servigco esse, oferecido de forma escassa na regiao.

Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas e Saude

Os laboratérios possuem espacos que atendem as demandas registradas
pelas coordenacbes de cursos, professores e académicos que frequentam as
instalacdes. Destaca-se que em 2022, foram adquiridos diversos equipamentos que
irdo aprimorar a qualidade das aulas praticas e dos projetos de iniciacdo cientifica.

A acessibilidade é garantida por meio de obras de adequacao, planejadas e
executadas pelo departamento de engenharia da instituicdo e averiguada em
diversas ocasides pelos avaliadores externos em visita aos laboratérios.

A seguranca dos usuarios se da por meio de uma série de normas
estabelecidas para usos dos espacos, documentadas no Regulamento dos
Laboratérios, disponibilizado a todos que ocupam o0s espacgos, além do
acompanhamento constante de um profissional técnico em seguranga que faz parte

do quadro de funcionérios da instituigéo.

Laboratorio de Educacéo Ativa
O Laboratério de Educacédo Ativa, vem para auxiliar nossos docentes na

aplicacao de suas metodologias de ensino em sala de aula. O espaco proporciona um
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ambiente diferenciado que pode ser utilizado para a criacao e inovacao, bem como é

um espaco para praticas de acoes tedrico-praticas.

Compras e Infraestrutura

O setor de compras e infraestrutura, tem oferecido suporte as acfes da IES que
tem relacdo com sua atuacéo, visando melhorias significativas de apoio a gestao.
Manutenc¢Bes tem acontecido nos equipamentos que sao de uso didrios por n0ssos
alunos, melhorando a eficiéncia deles.

Mudancas estruturais feitas visam contemplar melhorias que revertem aos
alunos que aqui buscam sua formacao, bem como um olhar para a sustentabilidade
do planeta, uma vez que estdo sendo substituidas as lampadas existentes por

lampadas mais eficientes.
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5. AGCOES COM BASE NA ANALISE

A partir da apresentacéo e analise dos dados, neste capitulo é apresentado, de
maneira sistematizada, proposicoes feitas com base nos eixos e dimensdes
direcionados, bem como os respectivos departamentos na IES que tem relacdo direta

com a dimenséao envolvida. Segue no quadro (17) a seguir.
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Quadro 19 - Sugestdes de proposicdes com base na analise dos resultados (por eixo/dimensao)

Setor (es)

Eixo Dimensao Proposicdes ol
responsavel is)

- Retomar o planejamento estratégico da IES a partir de praticas participativas.

L (Proadm) PROADM
9 a1 - Ampliar acdes voltadas a aproximacao universidade e, meio corporativo objetivando

5 12 <Zf implementar acdes voltadas para a inovacao e o empreendedorismo. (Proadm)

<§( &%‘8 8: Planejamento € | . Ejaborar relatérios unificados com resultados comparativos, entre semestres, das

== Avaliagao pesquisas de percepgdo (CPA)

zZ § = - Divulgar as agdes de melhorias propostas pela CPA e implementadas pela IES (CPA)

j < %) - Criar estratégias de sensibilizagcdo para a participagdo dos envolvidos na pesquisa CPA
o = de percepcgéao. (CPA)

—

- Criar estratégias para engajar a participacdo dos membros da CPA em suas agodes.
(CPA)
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1: Misséo e Plano | - Aplicar estratégias de divulgacgdo, junto & comunidade académica, dos resultados
de obtidos das metas estabelecidas no PDI. Reitoria
Desenvolvimento | - Fortalecer o conhecimento da cultura organizacional, por meio do trabalho continuo Pro-Reitorias
Institucional dos valores da IES junto a comunidade interna

NV

2:
DE
SE
oL




- Ampliar agcbes de orientacdo para a garantia de direitos e, a reducdo de praticas
violentas, atingindo a comunidade interna e externa (casa da cidadania).
- Ampliacdo de agbes educativas voltadas para criangas e adolescentes (casa da

(Pesquisa)
- Buscar manter as parcerias ja existentes com 6rgaos publicos e privados para o

de Extensao.

X . Coordenacao
cidadania). de Extensédo
- Realizar a reestruturagdo da farméacia universitaria para atendimento a comunidade, Setor de '
(considerando que a nota Técnica n® 008/22 — DIVS/SUV/SES/SC que proibiu a Comunicacio e
continuidade das dispensacdes de medicamentos e, consequentemente o Marketing
encerramento das atividades da Farmacia Universitaria nos moldes que vinha Casa da’
3 atuando) (FU) Cidadania
Responsabilidade | - Viabilizar a criacdo e implementacdo um programa, por meio das tecnologias da Farmécia,
Social informacéo e comunicacéo, para registro dos prontuarios psicologicos (Clinica de Universitaria
Psicologia). Clinica de '
- Firmar convénios com as secretarias de salde, para a préatica psicoterapéutica dos Psicologia
académicos estagiarios junto a rede SUS (Clinica de Psicologia). PROGRA[S
- Organizar féruns de discusséo no que tange ao desenvolvimento de uma economia (Programa
sustentavel, buscando dialogos com as industrias de transformacao de plasticos e Ecos)
madeira, uma vez que séo base da economia regional. (Ecos)
- Desenvolver, por meio de a¢fes extensionistas, atividades que promovam qualidade
de vida e, educacgéo ambiental. (Ecos)
- Implementar a politica de extensdo nos cursos de graduacéo. (Ensino)
- Realizar uma pesquisa com académicos para verificar os interesses em intercambios
nacionais e internacionais. (Ensino)
" - Estruturar um planejamento junto a area de Marketing que possibilite promover as
< atividades de pds-graduagéo. (P4s-graduagéo) Coordenaces
o - Realizar uma aula magna anual com um palestrante de renome para atrair alunos de Curso de
E para a pos-graduacao. (Pos-graduacao) Graduacso
a - Continuar trazendo cursos novos e, alinhados as demandas de mercado. (P4s- ;
< o p ~ Coordenacao
O 2: Politicas para o graduacéo) de P6s-
;f) Ensino, a Pesquisa | - Estimular a producéo cientifica. (Pesquisa) Graduacio
< e a Extenséo - Incentivar e auxiliar os docentes do Unibave na producéo de E-books, publicacédo Coordena é.o
|L_> de artigos em periédicos. (Pesquisa) d s
= | . o R . A : . e Pesquisa.
5 - Aprimorar o sistema de submisséo de trabalhos a Revista Ciéncia e Cidadania. Coordenaca
o) cdo
a
™

fomento de atividades institucionais que contribuam no desenvolvimento da regiéo
de insergdo da IES e expandir quando possivel. (Extenséo)

- Reafirmar as praticas exitosas e inovadoras na execug¢éao de atividades que envolvam
0 ensino a pesquisa e a extenséo. (Extenséo)
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- Manter a comunidade académica e a sociedade informada sobre as atividades da

4: POLITICAS DE GESTAO

4: Comunicagdo | IES. (MKT) coitorde
com a Sociedade | - Melhorar a estratégia de Endomarketing junto ao RH. (MKT) ¢
. T Marketing
- Aprimorar o site institucional. (MKT)
- Ampliar o nimero de oficinas psicopedagdégicas ofertadas. (NAC)
- Capacitacao psicopedagogica para funcionarios do setor. (NAC)
- Disponibilizar aos estudantes no portal académico todos os documentos possiveis
de solicitacéo por esses estudantes. (Cate)
- Desenvolver uma plataforma (banco de talentos), agrupando em uma base de dados
9: Politicas de as mfpr_magogs quant_o a academlpos (curriculo basico e disposicdo) para CATE — NAC —
X disponibilizar as organizagbes parceiras (concedentes) para que estas possam P
Atendimento aos . . . e 7 Pré-Reitoria
! visualizar e contatar direta ou indiretamente os académicos de acordo com suas P
Discentes Académica
demandas. (Cate)
- Aprimorar a comunicagéo do sistema operacional do estagio com os outros sistemas
institucionais. (Cate)
- Sistematizar a gestdo de bolsas de estudo/pesquisa/extensdo voltadas para a
distribuicdo dos recursos, registros e divulgacdo de resultados dos beneficios.
(Cate)
5-Politicas de - Criar e |mpler_ne|_"|tar um programa de mtegrg(;ao de novos _colaboradores. Gestio de
Pessoal - Implementar indicadores de desempenho aliados a procedimentos de feedback dos Pessoas

colaboradores.

6:0Organizacao e

- Ampliar a¢Bes de desenvolvimento de pessoas articuladas a cultura organizacional
e, a sua missao. (Reitoria)

- Implementar uma area de gestdo de pessoas, estruturada a partir de processos que
envolvam a captacdo, a integracdo e, a retencdo de talentos, atentando para a

Reitoria e Pro-

Ges_ta_o ga inclusdo e a diversidade. (Reitoria) reitorias
Instituicao S ; ~ .
- Reforcar iniciativas voltadas a inovacdo e ao empreendedorismo, fomentando e
estimulando novos negécios, alinhando-se as iniciativas dos colaboradores e da
INVENTA. (Reitoria)
- Integrar os dados contabeis, financeiros, gerenciais e de custos, viabilizando a
10: visualizacéo e a analise dos resultados por setor e mantidas da instituicao.
- Promover a participacdo e envolvimento de todas as instancias gestoras e Contabilidade
Sustentabilidade . ~ : .
Financeira académicas, na elaboracdo do orcamento financeiro de cada setor. PROADM

- Implementar um sistema de gestdao (ERP), alinhando as diversas informacfes
financeiras com mais precisdo para tomada de decisédo pelos gestores.
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5: INFRAESTRUTURA FISICA

7: Infraestrutura
Fisica

Adequacdo dos espacos de guarda de livros, bem como de atendimentos aos
alunos. (Biblioteca)

Melhorar as obras estruturais para que as aquisicdes de equipamentos sejam
recebidas por ambientes mais adequados para o bom desenvolvimento das
atividades propostas. (Centro Tecnoldgico)

Adequar a infraestrutura interna dos laboratérios para garantir a guarda adequada
dos instrumentos de medida e equipamentos de maior custo do laboratério. (Centro
Tecnoldgico)

Investir em melhorias dos processos internos através da digitalizacéo de servigos e
implantagdo de nova plataforma de atendimento que concentre as demandas
provenientes de diversos canais. (DTI)

Aquisicdo de um gerador de energia ou mais bancos de baterias para os nobreaks,
com o objetivo de suportar a continuidade do negécio em casos de quedas de
energia da concessionaria. (DTI)

Aquisicdo de um novo datacenter para atualizagdo de tecnologia. (DTI).

Ampliar as atividades do setor de patologia clinica e patologia animal e aumentar os
atendimentos clinicos, com a finalidade de melhorar a qualidade de servigco e ampliar
as atividades ja realizadas. (HVU)

Incentivo a cursos de aperfeicoamento para os colaboradores do Hospital
Veterinario. (HVU)

Melhorar a infraestrutura dos Laboratérios de Ciéncias Biologicas e da Saude para
aperfeicoamento das aulas. (Laboratdrio de Saude)

Ampliar o atendimento do setor de infraestrutura para os trés periodos de
funcionamentos da IES. (Infraestrutura e Compras)

Aumentar a participagdo dos colaboradores da area de Compras e Infraestrutura no
Planejamento Institucional (Infraestrutura e Compras)

Biblioteca
Universitaria.
Centro
Tecnoldgico.
Diretoria de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéao.
Setor de
Compras e
Infraestrutura.
Hospital
Veterinario.
Laboratério de
Saude.

Fonte: CPA (2022).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A autoavaliacdo institucional do Unibave, dinamizada pela CPA, constitui-se
em um processo continuo e de aperfeicoamento, balizado pelas determinacdes legais
instituidas pelo MEC/Inep e demais instancias governamentais, aliadas as
especificidades que caracterizam a IES.

Nessa conjuntura, esse processo caracteriza-se também, em um instrumento
de reflexdo, com o propésito de, a partir da analise das atividades institucionais,
ofertar, por meio de proposicdes, a tomada de decisdes, com vistas a aprimorar as
acOes desenvolvidas.

Os resultados da autoavaliacdo contidos no presente relatorio parcial,
estabelecem indicadores que contribuem para perceber tanto as potencialidades,
quanto as questdes a serem redimensionadas, para, a partir disso, dar subsidios a
gestado do Unibave nos processos de planejamento. Portanto, a CPA do Unibave atua
como aliada dos érgdos de gestdo, pois, fornece mecanismos que possibilitam a
melhoria continua dos processos.

Ressaltamos que o impacto que a Pandemia da Covid-19 nos anos de 2020,
2021 e parte de 2022, acarretou mudancas de comportamentos sobre as atividades
da IES, considerando aspectos econémicos, estruturais e de ensino. Entretanto, foi
possivel perceber um esfor¢co continuo de adequacéo.

Por fim, acredita-se que este relatorio serve de parametro para uma reflexdo
dos diversos setores, a fim de possibilitar, diante das proposi¢des, redimensionamento

das metas e objetivos para o aprimoramento das atividades institucionais.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE AVALIACAO PELO ACADEMICO

Categoria: Autoavaliacdo
1- Percebo que me aproprio da linguagem técnica do curso.
2- Percebo gue desenvolvo capacidade para leitura e interpretacéo de textos cientificos.
3- Demonstro capacidade para trabalhar em equipe.
4- Relaciono os contetidos aprendidos com a realidade da minha futura area de atuacéo.
5- Procuro ampliar o conhecimento da minha area de formacéo além da sala de aula.
6- Percebo que me esfor¢co para me adaptar ao ensino remoto nas disciplinas MIX (ndo se aplica
para demais disciplinas).
7- Percebo que me aproprio dos conhecimentos durante as aulas remotas nas disciplinas MIX (ndo
se aplica para demais disciplinas).
8- Vocé tem conhecimento e faz uso da biblioteca virtual (Plataforma Minha Biblioteca) para
aprimorar seus estudos.
9- Vocé contribui na promocao e valorizacdo do curso e da profissao.
Categoria: Avaliacdo da Disciplina/Professor
1- Os contetdos desenvolvidos contextualizam realidades locais e regionais.
2- O professor é aberto ao dialogo, respeitando a diversidade de ideias.
3- Os contelidos desenvolvidos articulam teoria e pratica.
4- Os contelidos desenvolvidos se relacionam com outras disciplinas.
5- As metodologias (formas) de ensino utilizadas sao diversificadas, contribuindo para a
aprendizagem.
6- As atividades desenvolvidas no AVA propiciam a aprendizagem dos contetdos as disciplinas MIX
(ndo se aplica para demais disciplinas).
7- O acompanhamento pedagégico prestado durante o desenvolvimento da disciplina MIX no AVA
contribui para a aprendizagem dos contetdos (ndo se aplica para demais disciplinas).
8- As formas de avaliar sdo diversificadas, contribuindo para a aprendizagem dos contelidos.
9- Os resultados das avaliagdes sdo discutidos para minimizar dificuldades de aprendizagem.
10- O professor desenvolveu dindmicas e atrativas.
11- O professor incentiva uso da biblioteca virtual (Plataforma Minha Biblioteca) para
complementacdo dos estudos.
Categoria: Avaliacdo da Coordenacao/Curso
1- Vocé percebe que a coordenacdo atua na promocéo e valorizacdo do curso e da profissao.
2- A coordenacao de curso esté disponivel para orientacdo aos académicos.
Categoria: Avaliacdo da Instituicdo (Servicos)
1- Os servigos prestados pela Assessoria de Curso suprem suas necessidades e ocorre agilidade
nos atendimentos.
2- Os servigos prestados pela Biblioteca Universitaria suprem suas necessidades e ocorre agilidade
nos atendimentos.
3- Os servigos prestados pela CATE no que se refere as Bolsas de estudos suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.
4- Os servicos prestados pela CATE no que se refere aos Estagios suprem suas necessidades e
ocorre agilidade nos atendimentos.
5- Os servicos prestados pela CATE no que se refere a Secretaria Académica suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

6- Os servicos prestados pela CATE no que se refere a Tesouraria suprem suas necessidades e
ocorre agilidade nos atendimentos.

7- Os servicos prestados pelo Departamento de Tecnologia da Informacdo suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

8- Vocé tem conhecimento do servigo que a IES, desenvolve com os alunos no apoio psicolégico,
pedagogico, psicopedagogico e pelo nicleo de acessibilidade (Monitoria, Plug, Clinica de
Psicologia, NAC, dentre outros).
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APENDICE B - INSTRUMENTO DE AVALIACAO PELO DOCENTE

Categoria: Autoavaliacdo

1- Os conteudos desenvolvidos contextualizam realidades locais e regionais.

2- Sou aberto ao didlogo, respeitando a diversidade de ideias.

3- Os conteudos desenvolvidos articulam teoria e pratica.

4- Os conteudos desenvolvidos se relacionam com outras disciplinas.

5- As metodologias (formas) de ensino utlizadas s&o diversificadas, contribuindo para a
aprendizagem.

6- As atividades desenvolvidas no AVA propiciam a aprendizagem dos contetdos nas disciplinas MIX
(n&o se aplica para demais disciplinas).

7- O acompanhamento pedagégico prestado durante o desenvolvimento da disciplina MIX no AVA
contribui para a aprendizagem dos contetidos (ndo se aplica para demais disciplinas).

8- As formas de avaliar sdo diversificadas, contribuindo para a aprendizagem dos conteldos.

9- Os resultados das avaliagdes sdo discutidos para solucionar dificuldades de aprendizagem.

10- As aulas sdo desenvolvidas de forma dinamicas e atrativas.

11— Vocé incentiva uso da biblioteca virtual em sua aula (minha biblioteca) para complementagéo
dos estudos.

12- Vocé contribui na promocao e valorizacdo do curso e da profissao.

Categoria: Avaliacdo da Turma pelo Professor

1- Os académicos se apropriam da linguagem técnica do curso.

2- Os académicos desenvolvem capacidade para leitura e interpretacdo de textos cientificos.

3- Os académicos demonstram capacidade para trabalhar em equipe.

4- Os académicos relacionam os contelidos aprendidos com a realidade da area de atuacao.

5- Os académicos procuram ampliar 0 conhecimento da area de formacéo além da sala de aula.

6- Os académicos demonstram esfor¢o para adaptagdo ao ensino remoto nas disciplinas MIX (ndo
se aplica para demais disciplinas).

7- Percebo que os académicos se apropriam dos conhecimentos durante as aulas remotas nas
disciplinas MIX (n&o se aplica para demais disciplinas).

Categoria: Avaliacdo da Coordenacéo/Curso

1- A coordenacéo faz uso dos resultados das avaliagBes interna e externa para o aprimoramento
continuo do planejamento do curso.

2- A coordenacéo divulga e discute os resultados das avaliages interna e externa nas reunides
pedagdgicas, de Nucleo Docente Estruturante e de Colegiado de Curso.

3- A Coordenacédo de Curso esta disponivel para atendimento as demandas dos professores.

4- Vocé percebe que a coordenacdo atua na promocao e valorizacdo do curso e da profissdo.

Categoria: Avaliacdo da Instituicdo (Servicos)

1- Os servicos prestados pela Assessoria de Curso suprem suas necessidades e ocorre agilidade
nos atendimentos.

2- Os servigos prestados pela Biblioteca Universitaria suprem suas necessidades e ocorre agilidade
nos atendimentos.

3- Os servicos prestados pelo Departamento de Tecnologia da Informagdo suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

4- Os servigos prestados pelo Departamento de Gestdo de Pessoas suprem suas necessidades e
ocorre agilidade nos atendimentos.

5- Os servicos prestados pela CATE no que se refere a Secretaria Académica suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.
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APENDICE C - INSTRUMENTO DE AVALIACAO PELA COORDENACAO

Categoria: Autoavaliacao

1 - Faco uso dos resultados das avaliacdes interna e externa para o aprimoramento continuo do
planejamento do curso.

2 - Divulgo e discuto os resultados das avaliacfes interna e externa nas reunides pedagdgicas, de
Nucleo Docente Estruturante - NDE e/ou de Colegiado de Curso.

3 - Estou disponivel para orientacdo aos académicos.

4 - Estou disponivel para atendimento as demandas dos professores.

Categoria: Avaliacdo da Disciplina/Professor

1 - Os conteudos desenvolvidos contextualizam realidades locais e regionais.

2 - O professor é aberto ao dialogo, respeitando a diversidade de ideias.

3 - Os contelidos desenvolvidos articulam teoria e pratica.

4 - Os contelidos desenvolvidos se relacionam com outras disciplinas.

5 - As atividades desenvolvidas no AVA (férum, chat, dentre outras) propiciaram a aprendizagem
dos conteldos.

6 - O acompanhamento pedagdgico (tutoria) prestado durante o desenvolvimento da disciplina no
AVA contribui para a aprendizagem dos contelidos.

7 - As formas de avaliar sdo diversificadas, contribuindo para a aprendizagem dos contelidos.

8 - Os resultados das avaliacfes séo discutidos para minimizar dificuldades de aprendizagem.

Categoria: Avaliacdo da Instituicdo (Servicos)

1 - Os servigos prestados pela Assessoria de Curso suprem suas necessidades e ocorre agilidade
nos atendimentos.

2 - Os servigos prestados pela Biblioteca Universitaria suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

3 - Os servicos prestados pelo Centro Tecnolédgico suprem suas necessidades e ocorre agilidade
nos atendimentos.

4 - Os servicos prestados pela Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA suprem suas necessidades e
ocorre agilidade nos atendimentos.

5 - Os servicos prestados pelo Departamento de Compras e Infraestrutura suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

6 - Os servigos prestados pela Coordenacdo de Comunicacdo e Marketing suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

7 - Os servicos prestados pela Coordenacéo de Extensdo suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

8 - Os servicos prestados pela Coordenagéo de Pesquisa suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

9 - Os servigos prestados pela Coordenacgédo de Estagios suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

10 - Os servicos prestados pelo Departamento de Tecnologia da Informacg&o suprem suas
necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

11 - Os servigos prestados pelo Departamento de Gestdo de pessoas suprem suas necessidades e
ocorre agilidade nos atendimentos.

12 - Os servicos prestados pela Secretaria Académica suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

13 - Os servicos prestados pela Secretaria do Conselho de Administracdo Superior — CAS suprem
suas necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

14 - Os servicos prestados pela Procuradoria Institucional - Pl suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

15 - Os servicos prestados pela Setor de Regulamentacao suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

16 - Os servicos prestados pela Pré-Reitoria de Administracdo suprem suas necessidades e ocorre
agilidade nos atendimentos.

17 - Os servicos prestados pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo suprem suas necessidades
e ocorre agilidade nos atendimentos.

18 - Os servicos prestados pela Pro-Reitoria de P6s-Graduagédo, Pesquisa e Extensao suprem
suas necessidades e ocorre agilidade nos atendimentos.

19 - Os servicos prestados pela Reitoria suprem suas necessidades e ocorre agilidade nos
atendimentos.
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