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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Centro Universitario Barriga
Verde (Unibave), constitui-se um planejamento de gestdo, que contempla demandas
locais e globais. Em fungéo de especificidades institucionais, conforme previsto no Art.
21, do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, o documento dispde sobre o
exercicio das fungbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de Instituicdes de
Educacao Superior (IES) e dos cursos de graduacgao e de pés-graduacgao no Sistema
Federal de Ensino. Norteia-se pela identidade da Instituigdo no que tange a sua
filosofia de trabalho, missdo a que se propde, diretrizes educacionais que orientam
suas acgoes, estrutura organizacional e atividades de ensino, pesquisa e extenséo que
desenvolve ou que pretende desenvolver.

O PDI do Unibave, previsto para cinco anos (2023-2027), expressa
necessidades externas e internas, sendo uma proposta que exige comprometimento
de todos os envolvidos no processo educativo: gestores, docentes, tutores,
académicos, corpo técnico-administrativo e demais segmentos da comunidade
académica, bem como da regido de insergdo da Instituicdo. Ressalta-se que a
presente versdo deste documento é uma atualizagao, realizada no més de abril de
2024.
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1.  CONTEXTUALIZAGCAO INSTITUCIONAL
1.1 CONTEXTO HISTORICO

O Centro Universitario Barriga Verde (Unibave) resulta de a¢des sistematizadas
pela Fundagdo Educacional Barriga Verde (Febave), que atua ha mais de quarenta
anos com educagdao e agdes comunitarias, subsidiando, dessa forma, seu
desenvolvimento e recente renovacgao de credenciamento como Centro Universitario,
na modalidade presencial, e credenciamento na modalidade a distancia.

Com sede no municipio de Orleans, estado de Santa Catarina, o Unibave € uma
instituicdo de Educacgao Superior mantida pela Febave - pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, criada pela Lei Municipal n® 528, de 31 de margo de 1977
e alterada pela Lei Municipal n° 575, de 10 de julho de 1979, com sede e foro no
Municipio de Orleans (SC). E proprietaria legitima do patriménio colocado & disposicao
do Unibave, respondendo na forma da legislagao vigente pelos atos da mantida e seus
prepostos. Seu Estatuto foi aprovado pelo Decreto n® 573, de 07 de abril de 1977,
registrado no Cartério de Registro Civil, Livro de Pessoas Juridicas n° A - 01, p. 82 a
84, Comarca de Orleans, e alterado pelo Decreto n° 2.110, de 03 de outubro de 2001,
registrado no Cartério de Registro Civil, Livro de Pessoas Juridicas n° A — 05, folha 18,
sob o Termo 394, de 09 de outubro de 2001, Comarca de Orleans.

A Fundagao tem sua origem ligada as atividades do Pe. Jo&o Leonir Dall’'Alba,
natural do Rio Grande do Sul, que veio para o municipio de Orleans (SC), na década
de 1950, para integrar o Seminario Sao José. Com apoio da prefeitura do municipio,
foi criada a Febave, em 1974, com finalidade social, desenvolvendo um amplo trabalho
socioeducativo, por meio da criagdo do Centro do Bem-Estar do Menor e, em seguida,
coordenando Cursos Técnicos de Contabilidade e Secretariado e Supletivos.

Em 1988, implantou a Escola de Educagdo Basica Barriga Verde — hoje
denominado Colégio Unibave (Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio
e Técnico), atendendo estudantes do municipio de Orleans e regido.

Em 1998, pelo Parecer n°® 054/98, CCE/SC, autorizou-se o projeto referente ao
curso de Administracdo de Empresas pela Faculdade de Administracao da Regiao do
Alto Vale do Rio Tubardo (Faavart), aprovado pelo CEE/SC, no dia 20/01/1998 e
publicado no D.O.E.SC, em 05/05/1998, ofertando 50 vagas.
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Em 1999, a Faculdade de Educacgédo da Regido do Alto Vale do Rio Tubardo
(Feavart) foi autorizada a ofertar o curso de Pedagogia, conforme Parecer CEE/SC
n°054/98, de 20/01/98, disponibilizando 50 vagas.

Em 2002, o Faavart implantou o Curso de Ciéncias Contabeis e, no mesmo
ano, a Feavart ofertou em parceria com a Universidade do Extremo Sul Catarinense
(Unesc), o curso de Letras. Ainda, no mesmo ano, foi aprovada a criagao do Curso de
Museologia, conforme Parecer CEE/SC n° 325, de 09/07/2002 e Decreto n° 5.487, de
01/08/2002, publicado no DO.SC n°16.961, de 02/08/2002.

Em 18/08/2004, pela Portaria CEE/SC n° 103/2004 e pelo Parecer n® 359, de
23/11/2004, a Faavart e a Feavart foram transformadas em Centro de Educacao
Superior (Cesfebave), mantido pela Fundagéo, conforme Resolu¢do CEE/SC n° 064,
de 23/11/2004, publicada no DO.SC n°17.536, de 13/12/2004.

No ano 2006, houve a transformacao do Cesfebave em Centro Universitario
Barriga Verde (Unibave), mediante credenciamento pelo Parecer CEE/SC n° 009, de
21/02/2006, e Resolugao CEE/SC n° 005, de 22/02/2006, publicada no DO.SC pelo
Decreto n° 4.269, de 26/04/2006.

O Unibave, credenciado pelo Decreto Estadual n° 4.269, de 26 de abril de 2006,
desenvolve suas atividades com base no seu Regimento Geral, Atos Normativos de
seus orgaos internos, pelas Normas da Mantenedora, pela Legislacdo do Ensino
Superior e demais disposigbes atinentes as matérias emanadas de O&rgaos
competentes.

A Renovacado do Credenciamento do Unibave, por 6 anos, deu-se pela
Resolugédo CEE/SC n°180, de 09/12/2008, e pelo Decreto n® 2.137, de 20 de fevereiro
de 2009, publicado no DO.SC n° 18.553, de 20/02/2009.

Como decisédo estratégica, o Unibave requereu, em setembro de 2014, a
migragao para o Sistema Federal de Ensino, conforme Edital n® 4, de 1° de julho de
2014, com a finalidade de participar da Lei n° 12.688, de 18 de junho de 2012, que
trata do Programa de Estimulo a Reestruturagao e ao Fortalecimento das Instituicoes
de Ensino Superior (Proies).

Em funcdo desse processo de migracdo, o Unibave promoveu o
desmembramento da Unidade fora de Sede — Campus de Cocal do Sul,
permanecendo com quinze cursos, em funcionamento, no Campus Orleans, a saber:
Administracdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis, Direito, Educag¢do Fisica,

Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia de
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Produgdo, Farmacia, Medicina Veterinaria, Museologia, Pedagogia, Psicologia e
Sistemas de Informacéo.

No mesmo ano, o Centro Universitario tem seu perfil comunitario reconhecido
pela Lei Federal n® 12.881 (12 de novembro de 2013), que legitima o funcionamento
das Instituicdes Comunitarias de Educacao Superior (Ices) do Pais e fundamenta a
emissao, em 2014, da Portaria Seres/MEC n°® 734 (01 de dezembro de 2014), que
qualifica o Unibave entre as Instituicbes de Ensino Superior a receber o formal
reconhecimento como Comunitaria no Brasil.

As Ices sao organizacdes da sociedade civil brasileira que possuem, conforme
previsto na Lei n® 12.881/2013, cumulativamente, as seguintes caracteristicas:

a. estdo constituidas na forma de associagdo ou fundacdo, com
personalidade juridica de direito privado, inclusive as instituidas pelo
poder publico;

b. detém patrimdnio pertencente a entidades da sociedade civil e/ou poder
publico;

c. nao distribuem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas,
a qualquer titulo; aplicam integralmente no Pais 0os seus recursos na
manutengao dos seus objetivos institucionais;

d. mantém escrituragao de suas receitas e despesas em livros revestidos
de formalidades capazes de assegurar sua exatidao;

e. possuem transparéncia administrativa, nos termos dos art. 3° e 4° da
Lein®12.881/2013, e

f. preveem a destinacdo do patriménio, em caso de extingdo, a uma
instituicdo publica ou congénere.

Ainda, no ano de 2014, o Unibave foi declarado uma Instituicdo de Utilidade
Publica Federal, por meio da Portaria do Ministério da Justica n°. 1.874/2014,
publicada no DOU n° 224, de 19 de novembro de 2014.

E importante acrescentar que o Unibave é uma das instituicdes integrantes da
Associagao Catarinense de Fundagdes Educacionais (Acafe). Esta € uma sociedade
civil sem fins lucrativos que congrega as Fundacdes Educacionais criadas no Estado
de Santa Catarina por lei dos poderes publicos estaduais e municipais (ACAFE, 2021).
O objetivo desta unido é promover o intercambio administrativo, técnico e cientifico
entre as Instituicdes de Ensino Superior (IES), na busca de solugbes para problemas

comuns nas areas de ensino, pesquisa, extensao e administragao.
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1.2 CONTEXTO ATUAL

Com a migracédo para o Sistema Federal de Ensino, o Unibave passou por
diversas avaliagdes in loco, no ambito do Ministério da Educacdo (MEC), as quais
validaram qualitativamente o desenvolvimento do trabalho que vem sendo realizado
pela instituicdo e seus cursos de graduacgao.

Em 2017, o Centro Universitario passa por seu primeiro processo de avaliacédo
externa, proveniente da migracéo para o Sistema Federal de Ensino. Assim, pelo
Parecer CNE/CES n° 470/2018 e pela Portaria n° 68, de 04 de janeiro de 2019,
publicada no DOU n° 10, secdo 1, de 15 de janeiro de 2019, o Unibave tem sua
renovacgao de credenciamento institucional, na modalidade presencial, reconhecida e
aprovada com éxito, com nota 4, para o proximo quadriénio.

Portanto, o éxito obtido pela IES, ao atingir um conceito institucional 4, em
processo avaliativo, confirma a qualidade dos servigos prestados pela instituicao e
reconhece a validade dos processos adotados em toda a sua estrutura organizacional,
bem como o atendimento as exigéncias legais para a oferta de educagao de qualidade,
reafirmando a missao e a trajetoria do Unibave.

Ainda em 2017, o Unibave protocolou junto ao MEC o processo de
Credenciamento Institucional para oferta de educacéao a distancia e, no ano de 2018,
recebeu a Comissdo de Avaliacdo in loco, obtendo o Conceito Institucional para
Educacao a Distancia - EaD (Cl - EaD) 5. Seu credenciamento foi regulamentado pela
Portaria n°® 623, de 19 de margo de 2019, publicada no DOU n° 54, secao 1, de 20 de
margo de 2019, com validade de cinco anos.

Em 2018 o Unibave protocolou, junto a Secretaria de Regulagao e Supervisao
da Educagdo Superior - CGDIRES/DPR/SERES/MEC, o pedido de revisdo da
suspensao das prerrogativas de autonomia em conformidade com a Instrugao
Normativa n° 2, de 13 de margo de 2017. O processo (SEI 23000.005302/2018-15) foi
analisado e aprovado no mesmo ano, o que possibilitou a Instituicdo a criacéo e
autorizagdo de novos cursos de graduacdo, a serem ofertados a partir de 2019,
considerando a organizagao académica Centro Universitario.

Uma vez restaurada as prerrogativas de autonomia do Unibave, ainda em 2018,
a Pré-Reitoria Académica apresentou ao Conselho de Administracao Superior (CAS)

a proposta de autorizagao e oferta de seis novos cursos para o primeiro semestre de
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2019: Design de Interiores (Tecnodlogo), Educacgédo Fisica (Bacharelado), Gestao
Financeira (Tecnologo - EaD) e Logistica (Tecndlogo — EaD).

No inicio de 2019, novas propostas de cursos foram apresentadas ao CAS, para
serem autorizadas e ofertadas no segundo semestre de 2019, a saber: Gestdo de
Recursos Humanos (Tecndlogo — EaD) e Gestao do Agronegdcio (Tecnélogo - EaD).

Ainda em 2019, o CAS recebeu a proposta de autorizagdo para mais cinco
cursos a serem ofertados a partir do primeiro semestre de 2020: Engenharia Mecanica
(Bacharelado), Gestao de Turismo (Tecnologo — EaD), Gestdo Publica (Tecndlogo —
EaD), Museologia (Bacharelado — EaD) e Processos Gerenciais (Tecnologo — EaD).

No més de julho de 2022, o CAS autorizou a criagao e oferta do Curso de
Pedagogia — Licenciatura em anos iniciais do Ensino Fundamental, na modalidade
presencial. Esse curso € em parceria com o governo do Estado de Santa Catarina por
meio do Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina/UNIEDU, mantido pelo
Fundo de Apoio a Manutencgao e ao Desenvolvimento da Educacéao (FUMDES).

Atualmente, o Unibave tem em funcionamento 18 cursos de graduacao:
Administracdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis, Design de Interiores, Direito,
Educacdo Fisica — Bacharelado, Educacdo Fisica — Licenciatura, Enfermagem,
Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia de Produgao,
Engenharia Mecénica, Farmacia, Medicina Veterinaria, Pedagogia, Pedagogia —
Licenciatura em anos iniciais do Ensino Fundamental; Psicologia e Sistemas de
Informacéao.

Além dos Cursos de Graduacao, o Unibave tem ampliado, gradativamente, a
oferta de Cursos de Pdés-Graduacao Lato Sensu, dispondo atualmente a populacao
especializagdes na modalidade presencial em diversas areas do conhecimento.

O Ensino de Pd6s-Graduacao do Unibave é destinado aos individuos que
possuem diploma de ensino superior. Complementa a graduacdo em uma area
especifica e permite alcancar elevado padrao de competéncia cientifica ou técnico
profissional.

Os Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu ofertados pelo Unibave sao:
Arquitetura de Software, Avaliacdo Psicolégica, Contabilidade e Controladoria,
Educacdo Especial e Inclusiva, Engenharia de Seguranga do Trabalho, Farmacia
Clinica, Gestao de Pessoas, Gestao de Tecnologia da Informacgao, Gestdao em Saude,
Gestao Empresarial, Gestao Escolar, Gestao Financeira, Gestao de Licenciamento e

Pericia Ambiental, Higiene, Inspegcdo e Tecnologia de Produtos de Origem Animal,


https://unibave.net/curso/graduacao/administracao/
https://unibave.net/curso/graduacao/administracao/
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https://unibave.net/curso/graduacao/direito/
https://unibave.net/curso/graduacao/direito/
https://unibave.net/curso/graduacao/educacao-fisica-bacharelado/
https://unibave.net/curso/graduacao/educacao-fisica-bacharelado/
https://unibave.net/curso/graduacao/educacao-fisica-bacharelado/
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https://unibave.net/curso/graduacao/educacao-fisica-licenciatura/
https://unibave.net/curso/graduacao/educacao-fisica-licenciatura/
https://unibave.net/curso/graduacao/educacao-fisica-licenciatura/
https://unibave.net/curso/graduacao/enfermagem/
https://unibave.net/curso/graduacao/enfermagem/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-ambiental-e-sanitaria/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-ambiental-e-sanitaria/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-civil/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-civil/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-de-producao/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-de-producao/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-mecanica/
https://unibave.net/curso/graduacao/engenharia-mecanica/
https://unibave.net/curso/graduacao/farmacia/
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https://unibave.net/curso/graduacao/medicina-veterinaria/
https://unibave.net/curso/graduacao/medicina-veterinaria/
https://unibave.net/curso/graduacao/pedagogia/
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Lean Manufacturing, Marketing Empresarial, Nutricdo e Reprodugdo de Bovinos,
Psicanalise, Psicopedagogia Clinica e Institucional.

No ano de 2021 foram aprovados trés novos cursos de Pds-graduacao Lato
sensu, os quais: Gestao Industrial, Gestdo da Inovagao e Estratégias Competitivas e,
Gestao de Agronegdécios, a serem ofertados no segundo semestre no ano de 2022. E,
no ano de 2022, foi aprovado pelo CAS e, ofertado, o curso de MBA em Business
Partner de RH e MBA Gestao, Remuneragéo Estratégica e Performance. Atualmente
tem-se em andamento: Gestao Empresarial, Gestao Financeira, Gestao de Pessoas,

Arquitetura de Software e Engenharia de Segurancga do Trabalho.

1.3 CONTEXTO SOCIOECONOMICO DO ESTADO E DA REGIAO EM QUE O
UNIBAVE ESTA INSERIDO

1.3.1 Contexto socioeconomico estadual

O Estado de Santa Catarina é formado por 295 municipios e dividido em oito
principais regides: Litoral, Nordeste, Planalto Norte, Vale do Itajai, Planalto Serrano,
Sul, Meio-Oeste e Oeste. Segundo dados do IBGE, Santa Catarina conta com uma
populacédo de 7.610.361 (IBGE, 2023).

Ainda de acordo com o Instituto (IBGE, 2021a), o pais possui um Produto
Interno Bruto-PIB per capita de R$ R$ 35.161,70, e em Santa Catarina esse valor é
de R$ R$ 45.118,41, no ano de 2019. No Brasil, o indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), em 2019 foi de 0,765. Considerando os Estados, os com maiores IDH s&o:
Distrito Federal (0,844), Sao Paulo (0,814), Rio Grande do Sul (0,809), Santa Catarina
(0,806) e Rio de Janeiro (0,802) (IBGE, 2021b).

De acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego, Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados - CAGED do més de janeiro de 2024, Santa Catarina
registrou, em janeiro de 2024, o saldo positivo de 26.210 vagas com carteira assinada,
resultado de 152.912 admissdes e 126.702 demissdes. O estado foi o representante
da Regidao Sul com o melhor desempenho no més e ajudou a elevar o estoque da
regiao a 8,39 milhdes de postos formais de trabalho (Brasil, 2024a).

O Estado acumulou no periodo de fevereiro de 2023 a janeiro de 2024 um saldo
positivo de 62.614 empregos formais. No periodo, foram 1.504.691 admissdes e

1.442.077 desligamentos. O setor de servigos destacou-se com 58.182 vagas criadas.
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Em seguida, aparece a industria, com saldo positivo de 46.392. A construgéo teve
13.048 admissdes, o comércio 30.701 e a agropecuaria, 5.518. Ressalta-se que, o
Estado gerou, em janeiro de 2024, 26.210 novos postos de trabalho com carteira
assinada, numero equivalente a 14% de todas as vagas formais criadas no pais no
primeiro més de 2024 (Brasil, 2024a).

1.3.2 Contexto socioeconémico regional

A regido de insercdo do Unibave é formada por vinte municipios, nove dos quais
pertencem a Colbnia Grdo-Para! e onze ao seu entorno. Esses municipios, ilustrados

na figura 1, constituem a area de insercéo da Ices.

Figura 1 - Area de abrangéncia do Unibave

REGIAO DE ABRANGENCIA DO UNIBAVE
COLONIA GRAO-PARA E ENTORNO

\

Fonte: Unibave, 2022.

Dos vinte municipios da area de abrangéncia da IES, dezessete pertencem a
regido sul e trés a regido serrana. A populacédo dessa regido, conforme o censo de
2022, é de 249.808 habitantes, conforme registrado na Tabela 1. Entre os municipios
com o maior numero de habitantes estdo: Brago do Norte (33.773), Sdo Joaquim
(25.939), Orleans (23.661) e Urussanga (20.919) (IBGE, 2023).

1 Denominagao recebida pela area identificada como dote da Princesa Isabel, doada por
seu pai, o Imperador Dom Pedro Il, por ocasidao do casamento com o Conde D’Eu, que
ocorreu em 1864.
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Tabela 1- Populagao por municipio da regiao de abrangéncia do Unibave

Municipio Populacgao
Braco do Norte 33.773
S&o Joaquim 25.939
Orleans 23.661
Urussanga 20.919
Morro da Fumaca 18.537
Cocal do Sul 17.240
Lauro Mdller 14.381
Siderépolis 13.714
S&o Ludgero 13.509
Gravatal 12.435
Urubici 10.834
Armazém 8.834
Treze de Maio 7.362
Grao-Para 6.277
Rio Fortuna 4.847
Pedras Grandes 4.245
Bom Jardim da Serra 4.026
Treviso 3.782
Sao Martinho 3.405
Santa Rosa de Lima 2.088
Total 249.808

Fonte: IBGE, 2023.

A andlise econbmica, com base nos dados da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel de Santa Catarina, permite observar um
crescimento robusto no ano de 2021. Afinal, Santa Catarina encerrou 2021, o segundo
ano da pandemia, com crescimento de 8,3% do Produto Interno Bruto (PIB), uma das
maiores taxas de crescimento entre os estados brasileiros, conforme Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico Sustentavel (Santa Catarina, 2022).

Verificando a economia em cada um dos seus setores, constata-se que a
agropecudaria teve um excelente desempenho no ano de 2023, apresentando 12,7%,
de crescimento. Especificamente, a producdo pecuaria teve mais um ano de
crescimento, de 3,8%, com destaque para producéo de frangos (+4,1%) e de suinos
(+2,7%). A producdao industrial do estado fechou 2023 no negativo pelo segundo ano
consecutivo, com retracdo de 1,4%. No entanto, alguns setores industriais tiveram
crescimento, por exemplo, a Industria de Material Plastico, a qual se destaca na regiao
de abrangéncia do Unibave, teve um aumento de 10,1%. O setor de servi¢os é o maior
da economia e 0 que mais gerou empregos no ano de 2023, apresentando um
crescimento robusto de 4,7% (Santa Catarina, 2024a).

Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego (Brasil, 2024a), com base nos
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dados da CAGED, no periodo entre fevereiro de 2023 a marco de 2024, apenas trés
municipios da regido de abrangéncia do Unibave tiveram um saldo negativo, ou seja,
mais demissdes que admissoes, todos os demais apresentaram um saldo positivo
(Tabela 2).

Tabela 2 - Admissdes, desligamentos e saldo por nivel geografico no periodo de
fevereiro de 2023 a marc¢o de 2024

Cidade Admissées Desligamentos Saldo Relativa (%)
Armazém 1.367 1.327 40 1,61
Bom Jardim da Serra 450 427 23 3,25
Braco do Norte 8.851 8.543 308 2,24
Grao Para 1.134 1.142 -8 -0,45
Gravatal 1.568 1.605 -37 -1,28
Lauro Muller 2.079 1.887 192 5,71
Morro da Fumaca 3.773 3.588 185 2,88
Morro Grande 206 190 16 4,22
Orleans 4.564 4176 388 5,05
Pedras Grandes 730 700 30 2,08
Rio Fortuna 422 364 58 5,57
Santa Rosa de Lima 124 117 7 2,82
Sao Joaquim 7.111 6.827 284 3,97
Sao Ludgero 3.540 3.231 309 5,67
Sao Martinho 343 307 36 4,99
Siderdpolis 2.371 2.036 335 8,98
Treviso 325 404 -79 -5,03
Treze de Maio 1.382 1.294 88 4,54
Treze Tilias 2.368 2.246 122 3,03
Urubici 1.104 1.076 28 1,61
Urussanga 3.650 3.511 139 2,09
Santa Catarina 1.520.630 1.448.863 71.767 2,97
Brasil 23.422.419 20.761.354 1.949.952 3,54

Fonte: Brasil, 2024a.

Aregiao de abrangéncia do Unibave, ampliou os postos de trabalho no periodo
entre fevereiro de 2023 e margo de 2024, em 2.464 admissdes formais, Santa Catarina
ampliou em 71.767 admissbes, demonstrando que a regido contribuiu com este
resultado positivo, em 3,43%. Orleans, municipio onde esta sediado o Unibave,
destaca-se entre os municipios de abrangéncia da IES, com uma ampliacdo de 388
postos de trabalho formais, sendo o municipio que mais ampliou postos de trabalho
no periodo de fev./2023 a jan./2024, seguido de Siderépolis com 335 postos de
trabalho, de Sdo Ludgero com 309 e, de Brago do Norte com 308. Ressalta-se ainda
que, incluindo os 27 municipios que compdéem a regidao Carbonifera (AMREC) e a
regiao do extremo sul catarinense (AMESC), Orleans ocupa a 22 posicao em numero

de criagdo de vagas de emprego até janeiro de 2024 (Brasil, 2024a).
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Orleans possui um perfil econdmico bastante relacionado ao setor de servigos.
No cenario empresarial, pontua-se a forte presenca das micro e pequenas empresas
e a importante participacdo da industria para a geragdo de empregos. Dentre os
municipios do sul catarinense destaca-se a agricultura (Ferreira; Tonelli; Pereira,
2019).

1.4 CONTEXTO EDUCACIONAL: NACIONAL, ESTADUAL, REGIONAL

No ano de 2023, foram 47,3 milhdes de matriculas nas 178,5 mil escolas de
educacdo basica no Brasil, aproximadamente, 77 mil matriculas a menos em
comparacao ao de 2022, o que corresponde a uma reducdo de 0,2% no total. O
namero de matriculas no ensino infantil, fundamental e médio foi, respectivamente,
9,5 milhdes; 26,1 milhdes e 7,7 milhdes (Brasil, 2024b).

Na Educacéao Infantil, no ano de 2023, houve um crescimento de 4,8% nas
matriculas. Ja no Ensino Fundamental, foi detectada uma reducéo de 3%, no nimero
de matriculas, comparando-se ao ano de 2019. A analise do Ensino médio mostra
uma reducéo de 2,4% no numero de matriculas no ano de 2023, quando comparado
ao ano anterior (Brasil, 2024b).

Especificamente em Santa Catarina, no ano de 2023, o numero de matriculas
na educacédo basica foi de 1.726.930. Na educacao infantil foram 423.225 matriculas
e no ensino fundamental, 941.272 matriculas. No ensino médio, em 2023, foram
267.040 matriculas (Santa Catarina, 2024b).

Na regido de atuacdo do Unibave, ou seja, nos 20 municipios de sua
abrangéncia, os numeros sdo de 52.912 alunos na Educacao Basica, divididos da
seguinte forma: 14.493 matriculas na Educacdo Infantil, 30.452 no Ensino
Fundamental e 7.967 no Ensino Médio. Assim, a participacdo da regido de
abrangéncia da instituicdo na representacédo de estudantes da Educac¢do Basica, no
estado de Santa Catarina, é aproximadamente 3% do total de alunos matriculados no
estado (Santa Catarina, 2024b).

Com relacédo a populacdo, a piramide etaria de Santa Catarina e de Orleans
demonstra uma populagéo predominantemente jovem e adulta. Constata-se, assim, a
necessidade de oportunizar formacgéo superior para atender aos cidadaos na faixa
entre 18 e 24 anos e a uma demanda reprimida no Estado e na regido, gerada por

agueles que nao tiveram a oportunidade de ingressar na Educacao Superior, logo
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apos a concluséao do Ensino Médio.

1.4.1 Numero de escolas de Educagao Basica

Na regido de abrangéncia do Unibave, ha 362 escolas de Educacédo Basica,

sendo 178 de Educacao Infantil, 143 de Ensino Fundamental e 41 de Ensino Médio.

(Brasil, 2022a). A tabela 3 apresenta o numero de escolas de Educacdo Basica em

cada uma das cidades do entorno da IES, bem como o total de Santa Catarina e do

Brasil. Verifica-se que essa regido concentra 11,3% de escolas no ensino médio,

enguanto no estado tem-se 12,6%, e no pais esse percentual é de 11%.

Tabela 3 - NUumero de escolas de Educacdo Basica nas cidades do entorno do
Unibave, em Santa Catarina e no Brasil no ano de 2021

Cidades Educacéo Infantil Ensino Médio = Ensino
undamental

Armazém 6 7 1
Bom Jardim da Serra 3 3 1
Braco do Norte 26 15 6
Cocal do Sul 10 6 2
Grao-Para 4 3 1
Gravatal 7 8 2
Lauro Mdller 9 8 2
Morro da Fumaca 15 10 2
Orleans 16 14 3
Pedras Grandes 3 4 1
Rio Fortuna 2 2 1
Santa Rosa de Lima 1 2 1
S&o Joaquim 27 19 5
Séo Ludgero 6 4 2
Sao Martinho 4 4 1
Siderépolis 9 8 2
Treviso 2 2 1
Treze de Maio 7 4 1
Urubici 9 9 3
Urussanga 12 11 3
Total da Regiao 178 143 41
Santa Catarina 3.946 3.123 1.015
Brasil 112.927 123.585 29.167

Fonte: Brasil, 2022a

Com esses numeros, entende-se que, na regiao de entorno da IES, existe uma

reducao significativa do numero de escolas, na medida em que avancam o0s niveis de

ensino, da Educacgéo Infantil at¢é o Ensino Médio. A diferenca na quantidade de

escolas, no ano de 2021, demonstrou que no ensino médio sédo 88,7% menos escolas

em relacdo aos demais niveis de ensino. Este cenario apresenta duas questdes a
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serem observadas: a) a demanda de turmas com menor numero de alunos na
educacao infantil e ensino fundamental; b) uma demanda inferior de escolas de nivel
médio, permitindo observar que existe uma reducédo da necessidade de escolas em
funcdo da reducdo do numero de alunos, na medida em que os niveis de ensino

avancam (Brasil, 2022a).

1.4.2 Numero de professores da Educacgao Basica

Nos municipios do entorno do Unibave sdo 4.195 professores da Educacao
Bésica, sendo que 1.275 atuam na Educacéo Infantil, 2.042 no Ensino Fundamental e
878 no Ensino Médio. Na tabela 4, estd detalhado o nimero de professores, por
municipio da regido de abrangéncia da IES, bem como o total de Santa Catarina e
Brasil (Brasil, 2022a).

Tabela 4 - Numero de professores na Educacao Basica dos municipios do entorno do
Unibave, em Santa Catarina e no Brasil no ano de 2021

Cidade Educacéo Infantil Ensino Ensino Médio
Fundamental

Armazém 75 142 78
Bom Jardim da Serra 24 94 35
Bracgo do Norte 132 339 173
Cocal do Sul 121 184 124
Grao-Para 46 123 81
Gravatal 83 208 140
Lauro Mdller 59 153 97
Morro da Fumaca 112 184 100
Orleans 83 226 107
Pedras Grandes 15 120 68
Rio Fortuna 24 79 59
Santa Rosa de Lima 15 55 39
Sé&o Joaquim 178 311 112
S&o Ludgero 57 174 108
Sao Martinho 23 94 64
Siderodpolis 59 183 79
Treviso 22 66 56
Treze de Maio 48 141 127
Urubici 35 134 72
Urussanga 125 238 137
Total da Regido 1.336 3.248 1.856
Santa Catarina 32.228 49.629 21.278
Brasil 595.397 1.373.693 516.484

Fonte: Brasil, 2022a

Pelos dados da tabela 4, constata-se que a regido possui 6,2% do total de

professores do estado de Santa Catarina, sendo que 20,7% atuam na Educacgao
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Infantil, 50,4% no Ensino Fundamental e 28,8% no Ensino Médio.

1.4.3 Numero de matriculas da Educacao Basica

No Brasil, no ano de 2023, 9.461.155 estudantes ingressaram na educacao
infantil, 26.108.208 no Ensino Fundamental, enquanto no Ensino Médio foram
7.676.743 alunos que efetuaram matricula. No estado de Santa Catarina foram
realizadas 267.040 matriculas no Ensino Médio (Brasil, 2024b). Os numeros de
matriculas na Educacédo Basica da regido de insercao do Unibave, em Santa Catarina

e no Brasil estdo detalhados na tabela 5.

Tabela 5 - Numero de alunos matriculados na Educacado Basica nos municipios do
entorno do Unibave, em Santa Catarina e no Brasil no ano de 2023

. N . Ensino . .

Cidade Educacéao Infantil Fundamental Ensino Médio
Armazém 593 1.009 287
Bom Jardim da Serra 210 546 131
Brago do Norte 2.567 4.607 1.240
Cocal do Sul 874 1.819 525
Grao-Para 458 816 189
Gravatal 630 1.233 302
Lauro Mdller 768 1.715 471
Morro da Fumaca 1.087 2.649 618
Orleans 1.219 2.603 766
Pedras Grandes 180 461 118
Rio Fortuna 334 563 142
Santa Rosa de Lima 138 248 68
S&o Joaquim 1.370 3.464 889
Sao Ludgero 1.019 2.060 511
Sao Martinho 228 437 109
Siderdpolis 580 1.354 303
Treviso 183 403 84
Treze de Maio 432 919 238
Urubici 672 1.550 378
Urussanga 951 1.996 598
Total da Regido 14.493 30.452 7.967
Santa Catarina 423.225 941.272 267.040
Brasil 9.461.155 26.108.208 7.676.743

Fonte: Brasil, 2024b; Santa Catarina, 2024b.

Na regido de insercdo do Unibave, o contingente total de estudantes
matriculados no Ensino Médio, no ano de 2023 foi de 7.967, com maior concentracao
em algumas cidades da regido da Colénia Grao-Para e entorno, tais como: Brago do

Norte, S&do Joaquim, Orleans, Morro da Fumaca e Urussanga.
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1.4.4 indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb)

O indice de desenvolvimento da Educac&o Béasica do Brasil, no ano de 2021,
no Ensino Fundamental, anos iniciais, foi de 5,8; anos finais 5,1; e ensino médio, 4,2.
Os mesmos dados para o Estado de Santa Catarina se comportaram da seguinte
forma: anos iniciais 6,5; anos finais 5,3; e ensino médio, 3,9 (Brasil, 2022 f). Os dados
detalhados do Ideb da regido de insercao do Unibave, de Santa Catarina e do Brasil,
estdo na tabela 6.

Tabela 6 - Ideb dos municipios do entorno do Unibave, de Santa Catarina e do Brasil
no ano de 2021

Ensino Ensino
Cidade Fundamental Fundamental Ensino
Regular - Anos Regular - Anos Médio
Iniciais Finais

Armazém 6,0 4.8 -
Bom Jardim da Serra 51 4.0 2,7
Braco do Norte 6,1 4.6 3.8
Cocal do Sul 6.6 5.7 -
Gréao-Para 6.3 4.7 -
Gravatal 6,3 4.6 3,2
Lauro Mdller 6.1 4.5 -
Morro da Fumaca 6.5 4.7 -
Orleans 6.0 4.9 -
Pedras Grandes 6.3 3,8 -
Rio Fortuna 6.8 5.6 4.7
Santa Rosa de Lima - -

Séo Joaquim 5.3 4.5 3.1
Séo Ludgero 6.3 4.8 -
Sao Martinho 6.2 5.1 -
Siderdpolis 6,0 4.6 -
Treviso 6.3 - -
Treze de Maio 6,4 - -
Urubici 5.6 3.8 3.3
Urussanga 7,0 5.3 4.1
Média da Regiédo 6,1 4.4 3,2
Santa Catarina 6,5 53 3,9
Brasil 5,8 51 4,2

(-) Esses dados nao foram encontrados
Fonte: Brasil, 2021

Conforme tabela 6, considerando o Ideb dos municipios da area de abrangéncia
do Unibave, por nivel de ensino, pode-se destacar que, nos anos iniciais, Urussanga
(7,0), Rio Fortuna (6,8), Cocal do Sul (6,6) apresentaram Ideb acima da média de

Santa Catarina (6,5). Os municipios com piores indices foram Bom Jardim da Serra
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(5,1) e Séao Joaquim (5,3).

Nos anos finais, Cocal do Sul (5,7), Rio Fortuna (5,6) e Urussanga (5,3) tiveram
indices iguais ou superiores ao de Santa Catarina (5,3). Ja os municipios de Pedras
Grandes e Urubici (3,8) apresentaram os piores indices. No Ensino Médio, o municipio
de Treviso (4,7) apresentou indices acima do Ideb de Santa Catarina (3,9) e Brasil
4,2).

1.4.5 Alunos matriculados no Ensino Superior por modalidade e organizagéo
académicadas IES

Dados do MEC/Inep (Brasil, 2019) destacaram que, em Santa Catarina, 67,6%
das IES definem-se como faculdades, 12,4% como universidades, 18,1% como

centros universitarios e 1,9% como institutos federais (Tabela 7).

Tabela 7 - Numero de Instituicbes de Ensino Superior, por Organizacdo Académica e
Categoria Administrativa das IES, em Santa Catarina - 2021

Organizacdo Académica

Categoria
Administrativa . . Centros IF e
Total Universidades Universitarios Faculdades CEFET
Privada 96 9 18 69 0
Publica 9 4 1 2 2
Total 105 13 19 71 2

Fonte: Brasil, 2019.

Na mesorregido sul de Santa Catarina, composta por 46 municipios, onde se
localiza o municipio de Orleans, com base nos dados do MEC/Inep (Brasil, 2019), de
um total de 49 Instituicbes de Ensino Superior, 24% sé&o faculdades, 35%

universidades, 37% centros universitarios e 4% institutos federais (Tabela 8).

Tabela 8- Numero de Instituicbes de Ensino Superior, por Organizacdo Académica e
Categoria Administrativa das IES, da Mesorregido Sul/SC — 2019.

Categoria

Administrativa Organizagdo Académica

. . Centros IFe
Total Universidades Universitarios Faculdades CEFET
Privada 44 14 18 12 0
Publica 5 3 0 0 2
Federal 3 1 0 0 2
Estadual 2 2 0 0 0
Municipal 0 0 0 0 0
Total 49 17 18 12 2

Fonte: Brasil, 2019.
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No municipio de Orleans, além do Unibave, instituicdo privada, sem fins
lucrativos, ha apenas, mais um Centro Universitario, caracterizado como instituicao
privada, com fins lucrativos que atua, exclusivamente, na modalidade de ensino a
distancia.

No ano de 2019, o Estado de Santa Catarina possuia 385.950 matriculas no
ensino superior, sendo 321.007 estudantes matriculados em IES privadas e 64.943

em instituicdes publicas, como observado na tabela 9 (Brasil, 2019).

Tabela 9- Matriculas nos Cursos de Graduac¢édo por Modalidade de Ensino e Categoria
Administrativa das IES, em Santa Catarina - 2019

Categoria Administrativa Modalidade de Ensino
Total de Matriculas Presencial A Distancia

Privada 321.007 159.734 161.273
Publica 64.943 63.115 1.828
Federal 42.944 41.812 1.132
Estadual 12.418 11.747 671
Municipal 9.581 9.556 25
Total 385.950 222.849 163.101

Fonte: Brasil, 2019

As matriculas nas instituicGes particulares de ensino superior, em Santa
Catarina, no ano de 2019, representavam 83% do total de matriculas ativas no Estado,
namero superior a média nacional que era de 76%. Nesta mesma linha, a educacéo
presencial era responsavel por 57% das matriculas no ensino superior, em Santa
Catarina, enquanto a educacao a distancia 43% (Brasil, 2019).

Com base nas informacdes apresentadas nas tabelas 9 e 10, constata-se que
as matriculas no Ensino Superior da mesorregiao sul de Santa Catarina correspondem
a 13% das matriculas do Estado, sendo 60% nos cursos presenciais e 40% nos cursos

na modalidade de ensino a distancia.

Tabela 10 - Matriculas nos Cursos de Graduacdo por Modalidade de Ensino e
Categoria Administrativa das IES, da mesorregido sul/SC — 2019

Categoria Administrativa Modalidade de Ensino
Total de Matriculas Presencial A Distancia

Privada 45.177 25.632 19.545
Publica 3.482 3.112 370
Federal 2.601 2.383 218
Estadual 881 729 152
Municipal 0 0 0
Total 48.659 28.744 19.915

Fonte: Brasil, 2019.
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No municipio de Orleans, dos 1.780 alunos matriculados no ensino superior,
1.735 estdo matriculados nos cursos presenciais, enquanto 45 nos cursos EaD (Brasil,
2019).
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2. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacéo Institucional € um processo permanente das IES. Foi instituida pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), Lei n° 10.861, de 14
de abril de 2004, o qual estabeleceu a Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (Conaes), a competéncia de apresentar diretrizes, critérios e estratégias para
0 processo de avaliacdo de IES no Brasil.

O referido processo tem por objetivo assegurar permanentemente a eficacia
institucional e efetividade académica e social. Por meio de uma reflexao diagndéstica,
promove o0 autoconhecimento, o que é fundamental para orientar o planejamento
institucional e, em consequéncia, a melhoria continua. Além disso, constitui referencial
bésico dos processos de regulacdo e supervisdo da Educacao Superior.

Para alcancar as finalidades propostas, existem duas modalidades de avaliacéo
institucional: externa e interna. A avaliacao externa é realizada pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e tem por intuito identificar
o perfil e o significado da atuacdo das IES, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais
(Brasil, 2004). Ocorre mediante trés processos: Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade); Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG); Avaliacdo das
Instituic6es de Ensino Superior (Avalies). A avaliagéo interna é de responsabilidade da
Comissao Prépria de Avaliacédo (CPA), que define seu proprio plano de trabalho.

2.1 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacao Interna ou Autoavaliacdo Institucional € um processo continuo, no
qual a IES avalia sua prépria realidade, podendo ser por meio de pesquisa de
percepcao, grupo focal e analise documental, dentre outros métodos. A base séo os
indicadores de qualidade propostos nos eixos e respectivas dimensdes, determinados
pelo Sinaes, quais sao: Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional; Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 — Politicas Académicas; Eixo 4 — Politicas de
Gestéo e Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

Nesse contexto, o Unibave conta com a Comissdo Propria de Avaliagdo, um
orgao autbnomo, que objetiva organizar, coordenar e conduzir 0S processos internos

de avaliacdo ou autoavaliacdo para, com base nisso, propor aos 6rgaos de direcao,
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acbes que visem a melhoraria da qualidade das atividades desenvolvidas pela
Instituicdo. Estabelece um elo entre o projeto especifico de autoavaliacao institucional
e as politicas voltadas a educacao superior no pais.

Para tanto, a CPA desenvolve suas atividades a partir das politicas de
autoavaliacdo, com base em critérios e procedimentos determinados pelo Sinaes, 0s

quais serdo explicitados na sequéncia.

2.1.1 Dinédmica operacional da CPA

O planejamento do processo de autoavaliacdo é primordial para alcancar sua
eficiéncia. Isso ocorre mediante plano de trabalho, prevendo cronograma, distribuicéo
de tarefas e recursos humanos, materiais e operacionais, dentre outros aspectos para
a eficacia das atividades.

Ressalta-se que a metodologia, os procedimentos e 0s objetivos do processo
autoavaliativo sao elaborados conforme as especificidades do Unibave, ouvindo a
comunidade interna e externa e em consonancia com as diretrizes da Conaes. A
estruturacdo do processo autoavaliativo, previsto no Sinaes, contempla diferentes

etapas, as quais serdo apresentadas a seguir.

2.1.1.1 Constituicdo da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA)

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei n°® 10.861/04, cada instituicdo deve
constituir uma CPA, com as fungbes de coordenar e articular o seu processo interno
de avaliacao e disponibilizar informacdes. Com isso, pontua-se que a CPA do Unibave
foi constituida pela Resolugdo n° 007/2005, de 12 de agosto de 2005 e contempla
membros dos diversos segmentos da comunidade interna e membros da sociedade
civil organizada.

As defini¢cdes quanto a quantidade de membros, forma de composicéo, duracéo
do mandato, dinamica de funcionamento, modo de organizacdo, dentre outros

aspectos estéo dispostos no Regimento da Comisséo, aprovado pelo CAS.

2.1.1.2 Planejamento

A organizagcdo do processo de autoavaliagdo compreende a definicdo de
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objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das atividades. Assim, as
atividades desenvolvidas pela CPA séo sistematizadas no Plano de Trabalho Anual,
elaborado e aprovado pela Comisséo. O plano contempla o calendario de reunifes
ordinarias, os processos de aplicacdo das pesquisas de percepcdo (desde a
formulacdo/revisdo dos questionarios, sensibilizacdo para participacdo da
comunidade académica, aplicacdo, analise dos dados, estruturacdo de relatorios e
seminéarios de divulgacdo dos resultados, dentre outras etapas) e elaboracdo de
relatérios parciais e integrais das atividades desenvolvidas (praticas pedagdgicas e

administrativas) pelo Unibave, em ambito geral.

2.1.1.3 Sensibilizagéo

No processo de autoavaliacdo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da
comunidade académica na implementacdo das atividades. Para que ela se sinta
pertencente ao processo e participe ativamente de todas as etapas, sugerem-se as
seguintes estratégias:

. insercao de banner no site institucional e nas redes sociais;

. divulgacao nas salas de aula;

. publicacdo de matérias de inicializacdo, prorrogacao (caso houver) e
finalizacao;

. envio de mensagens por aplicativos;

. organizacdo do dia “D”, com estimulo ao preenchimento das
avaliacdes pelos docentes;

. promocao de encontro com lideres de turmas;

. colocacao de cartazes nas salas de aula e murais;

. insercdo de avisos na ‘Central do Aluno’, ‘Central do Professor
(Sistema Académico) e nas redes sociais para 0 corpo técnico-

administrativo.
2.1.1.4 Desenvolvimento
No desenvolvimento do processo de autoavaliacdo, é essencial garantir a

coeréncia entre as acfes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre

0S participantes e a observancia aos prazos. Esta etapa consiste na concretizacdo das
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atividades planejadas, como, por exemplo: realizacdo de reunides; sistematizacdo de
sugestdes oriundas dessas reunides; realizacdo de seminarios para apresentacéo da
proposta do processo de avaliagdo interna, assim como as sistematizagbes dos
resultados das atividades desenvolvidas (pesquisas de percepc¢éo e relatorios, por

exemplo).

2.1.1.5 Consolidacao

Esta etapa refere-se a elaboracdo, divulgacdo e andlise dos relatérios das
atividades desenvolvidas. O relatorio final de autoavaliacdo institucional busca
expressar o resultado do processo de discussédo, andlise e interpretacdo dos dados
advindos, principalmente, das atividades desenvolvidas. Destaca-se, neste contexto,
a incorporagdo dos resultados da avaliacdo institucional externa, de cursos e de
desempenho de estudantes.

Pontua-se, ainda, que o referido documento apresenta proposicdes de
melhorias para acbBes de natureza administrativa e pedagdgica a serem
implementadas.

A divulgacdo, como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve
oportunizar a apresentacdo publica e a discussao dos resultados alcancados nas
etapas anteriores. Para tanto, sdo realizadas reunides, envio de documentos
informativos (impressos e eletrbnicos), semindrios, dentre outros. A divulgacao
propicia, também, que as acfes concretas oriundas das proposicoes sejam
publicizadas a comunidade interna.

Uma parte significativa da divulgacéo é a realizacdo de seminarios com 0s
académicos por curso e, também, com os colaboradores administrativos. Os docentes
recebem os resultados pessoais de forma individual e global nas reunibes

pedagdgicas dos cursos.

2.1.1.6 Analise do processo avaliativo

Ao final do processo de autoavaliacdo € necessaria uma reflexdo, visando sua
continuidade. Assim, uma andlise das estratégias utilizadas, das limitagcbes e dos
avancos apresentados permite planejar acdes futuras.

Nessa perspectiva, 0 processo de autoavaliagdo proporciona ndo sO 0
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autoconhecimento institucional, o que em si é de grande valor para o Unibave, como
se torna um balizador da avaliacdo externa, prevista no Sinaes. Por fim, enfatiza-se
que todas as atividades supracitadas culminam em proposi¢cdes de melhorias, com
acompanhamento dos resultados.

Acredita-se, assim, que o processo de autoavaliacao institucional desenvolvido
pela CPA seja um instrumento que subsidia a gestdo do Unibave, aprimorando e

qualificando permanentemente as atividades desenvolvidas.

2.2 ACOMPANHAMENTO DAS METAS INSTITUCIONAIS

A CPA contempla em seu planejamento o acompanhamento das metas
previstas no PDI. Essa atividade oportuniza, também, o favorecimento a articulacéo
do planejamento com a avaliacdo, ao evidenciar as fragilidades percebidas,
vislumbrando a possibilidade de redimensionamento ou atualizagdo de cronograma
de execucao das metas, por exemplo.

O Planejamento conta com quatro eixos (ensino, pesquisa, extensao e gestao
institucional), cada um com sua diretriz estratégica e sete areas prioritarias
(exceléncia, criatividade e inovacéo, relacionamento, comunicagao, processos, capital
humano e responsabilidade social), sendo que, a partir destas areas, sédo definidas as

metas, e essas metas tém suas métricas.

2.3 EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

hY

Com um olhar atento a construcdo continua de um ensino superior de
exceléncia, das analises das informacfes da autoavaliacao institucional alinhadas ao
perfil institucional (misséo, viséo e, valores) séo identificados potencialidades e pontos
de melhoria e correcéo para a elaboracédo de planos de agdo, com prospeccao de
metas e objetivos voltados a gestdo dos recursos e investimentos da instituicdo, em
interlocucéo com o PDI.

O processo avaliativo ao permitir apreender o contexto institucional,
identificando suas lacunas, necessidades, potencialidades, permite que a instituicao
corrija o trajeto e assegure a direcdo da consecucédo dos objetivos institucionais

tracados, o0s quais sao revisitados constantemente, realinhados conforme
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necessidades e, retratam as estratégias organizacionais em todas as suas dimensoes.

Para subsidiar tal demanda, o Relatorio da CPA traz em seu bojo um conjunto
de proposicdes de melhorias as quais, sédo direcionadas aos responsaveis da IES e
de suas areas, de modo que, ao pensar estratégias de Gestdo, estas proposicées
constituam-se como objetivos e/ou metas. Além disso, outras proposi¢cdes de
melhorias em nivel operacional tém sido atendidas pela IES, ressaltando-se a
importancia do olhar atento para a IES, num continuo processo de melhorias. O cerne
desse processo reside ndo apenas em envolver toda a comunidade académica na
busca pela melhoria continua, mas também em utilizar a analise desses resultados
para revisar e estabelecer metas, implementar acées de aprimoramento e alimentar o
ciclo de planejamento institucional.

Como consequéncia de esforgos colaborativos, sao elaborados Planos de Agéao
conjuntos, cuja divulgacdo e acompanhamento séo realizados de forma abrangente,
tanto internamente entre os membros da comunidade académica, quanto
externamente, por meio do relatério anual da CPA. Além disso, o Unibave emprega os
resultados da autoavaliacdo para adaptar os parametros previamente estabelecidos
no planejamento e nos projetos pedagogicos da instituicdo, refletindo assim, seu

compromisso com a sociedade e o cumprimento de sua Missao.

2.4 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
ACADEMICA

A Comissao Propria de Avaliagdo do Unibave, ao assumir a responsabilidade
de avaliar a instituicdo de forma sistematica e continua, valoriza a participagao ativa
de diversos agentes da comunidade académica. Essa participacao é fundamental para
um processo avaliativo abrangente, que visa compreender as mdultiplas acdes e
realidades institucionais. Para tanto, a CPA mobiliza representantes de diferentes
areas do conhecimento, englobando corpo docente, discente, técnico-administrativo e
sociedade civil organizada.

Internamente, além da contribuicdo dos membros da CPA, contamos com o
apoio indispensavel de areas como informatica e marketing, entre outras. Além disso,
a participacdo de professores especialistas em diversas areas enriquece 0 processo
avaliativo. Para responder aos instrumentos de pesquisa, docentes, discentes e

técnicos administrativos tém acesso ao sistema de gestdo académica, facilitando a
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colaboracéo e garantindo a confidencialidade das informacdes.

Os técnicos administrativos também tém a oportunidade de participar por meio
de instrumentos fisicos, com a mesma garantia de sigilo. Ja a sociedade contribui
através de uma ferramenta de pesquisa eletrbnica, ampliando os canais de
participacdo e democratizando o processo avaliativo.

No que diz respeito aos resultados e a definicdo de planos de melhoria, cada
segmento da comunidade académica desempenha um papel ativo. A divulgacdo dos
resultados é feita de maneira transparente e inclusiva e a elaboracao dos planos de
melhoria ocorre por meio de reunibes colaborativas, as quais incentivam
brainstormings e a troca de ideias. Além disso, a CPA recebe sugestdes por meio de
diversos canais, como comunicacao direta e e-mails, garantindo uma abordagem
participativa e receptiva as necessidades da comunidade.

Com base nessas contribuices, os planos de melhoria sdo meticulosamente
delineados, visando sempre 0 aprimoramento continuo da instituicdo e o atendimento
as demandas identificadas pela comunidade académica. Assim, a CPA do Unibave
reafirma seu compromisso com a exceléncia educacional e a qualidade institucional,

promovendo uma cultura de avaliacdo e melhoria constante.

2.5 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS: ANALISE E
DIVULGACAO DOS RESULTADOS

O processo de autoavaliacdo desenvolvido na IES é divulgado a discentes,
docentes e corpo técnico administrativo. No que tange a gestdo, essa recebe o
relatério com proposi¢cdes de melhorias as quais séo analisadas, discutidas e dentro
das possibilidades da instituicdo, implementadas a médio, curto ou longo prazo. Os
gestores das areas que compdem a IES recebem as avaliagfes referentes a sua area
de atuacao e discutem com seu grupo, preconizando melhorias.

A instituicdo também se vale de indicadores oficiais externos para monitorar a
qualidade dos servicos oferecidos. O Enade, por exemplo, avalia o desempenho dos
alunos em nivel nacional por curso de graduacédo, enquanto avaliacdes realizadas pelo
MEC, por meio de comissbes de especialistas indicadas pelo Inep, analisam as
condicOes de oferta dos cursos in loco.

Os resultados dessas avaliacdes externas sdo cuidadosamente analisados e

discutidos pela comunidade académica, especialmente pelos Nuacleos Docentes
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Estruturantes (NDE) de cada curso. Os relatorios elaborados pelas visitas e pelas
avaliacoes do Enade sdo objeto de discussao e as sugestbes e pontos de melhoria
sao incorporados aos planos de agédo desenvolvidos pelos NDEs. Em muitos casos,
as acles propostas requerem a concordancia de diversos setores, incluindo a Pro-
Reitoria Académica, a Biblioteca e a Central de Atendimento ao Estudante (Cate), o
gue demanda uma comunicacdo estreita entre os coordenadores dos cursos e 0s
responsaveis por esses setores.

Além da andlise realizada pelos NDEs, a CPA também desempenha um papel
fundamental na avaliacdo dos relatérios das avaliacbes externas. Durante suas
reunibes mensais, os membros da CPA revisam os relatorios recebidos, discutem
seus resultados e propdem acbes académico-administrativas para abordar as areas
identificadas como necessarias de melhoria. Essas agfes sdo posteriormente
apresentadas e discutidas com os setores e cursos envolvidos, garantindo assim um

processo colaborativo e participativo de aprimoramento institucional.

2.6 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

No contexto dindmico e desafiador do ensino superior, os relatérios de
autoavaliacdo institucional emergem como uma ferramenta crucial para promover o
aprimoramento continuo. Os relatdrios ndo apenas fornecem uma analise critica da
performance da instituicdo, mas também sdo instrumentos de transparéncia e
prestacdo de contas perante a sociedade. Ao compartilhar os resultados das
avaliacdes internas, a instituicdo demonstra seu comprometimento com a melhoria
continua e a qualidade do ensino oferecido.

Os relatorios de autoavaliagao institucional abrangem uma variedade de areas,
desde a infraestrutura fisica e tecnoldgica até a qualidade dos programas académicos
e 0 suporte aos estudantes. Além disso, consideram aspectos como gestao
administrativa, politica de recursos humanos, responsabilidade social e insercao
regional. Ao identificar areas de exceléncia, os relatérios destacam as praticas bem-
sucedidas. Por outro lado, ao apontar areas de melhoria, fornecem orientacbes
valiosas para o0 planejamento estratégico e o desenvolvimento institucional a longo
prazo.

E importante ressaltar que os relatorios de autoavaliagcdo institucional n&o

devem ser encarados como um fim em si mesmaos, mas sim como um ponto de partida
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para a implementacao de acdes corretivas e a promocao de mudancas significativas.
A andlise criteriosa dos resultados, aliada ao engajamento de todos os membros da
comunidade académica, é essencial para transformar as recomendacfes em préticas
efetivas. Para tal, além da gestdo, técnicos administrativos, docentes e discentes
recebem os resultados do processo avaliativo.

Nesse sentido, a CPA desempenha um papel crucial na monitorizacdo do
progresso e na revisao constante das politicas e praticas institucionais. Ao promover
a cultura da avaliacdo e da melhoria continua, contribui para o fortalecimento da
identidade institucional e o alcance de padrdes cada vez mais elevados de qualidade
educacional.

Ao proporcionarem uma viséo holistica do desempenho e orientarem a tomada
de decisdes informadas, os relatérios de autoavaliacdo se constituem instrumentos
vitais para o aprimoramento institucional, ajudam a garantir que a instituicao esteja em
constante evolucdo, preparada para enfrentar os desafios do futuro e cumprir sua

missdo educacional com exceléncia.
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3. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.1 MISSAO, VISAO, VALORES, OBJETIVOS E METAS

3.1.1 Missao

O Unibave, sendo uma Ices, tem como principal caracteristica 0 compromisso
com o desenvolvimento da comunidade regional, o que se da pelo ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao. Além do compromisso com o desenvolvimento da sua regido de
insercdo, outra forte caracteristica institucional, por meio de sua mantenedora, € a
preservacao da cultura, com destaque para o Museu ao Ar Livre, Casa de Pedra e
Esculturas do Paredao.

Partindo destes pressupostos, o Unibave tem como missido: “Promover
educacdo para atender as necessidades humanas de forma sistémica, criativa e

sustentavel”.

3.1.2 Viséao

Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia e referéncia na geracéo

de conhecimentos e inovacéao.

3.1.3 Valores

O Unibave tem como valores:
* sustentabilidade;
» ética,;
* inovagao;
* exceléncia;
« transparéncia;

* preservacao da cultura e da memoria historica regional.

3.1.4 Objetivos e Metas Institucionais

A fim de consolidar suas areas de atuacdo e cursos ofertados, o Unibave, a
partir da sua misséo, visdo e valores e das realidades globais e regionais, definiu

objetivos e metas para o periodo de vigéncia do PDI (2023-2027).
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Para isso, continua perseguindo suas quatro diretrizes de atuacdo (Ensino,

Pesquisa, Extensdo e Gestdo Institucional), nas quais foram contemplados os

objetivos e metas, e, ainda, foram definidas as areas prioritarias para implementacéo

no periodo de vigéncia do PDI, sendo elas: Exceléncia; Criatividade e Inovacéao;

Relacionamento; Comunicacédo; Processos; Capital Humano e Sustentabilidade

(Quadros 1 e 2).

Quadro 1 - Objetivos gerais de atuagédo do Unibave

Ensino

Pesquisa

Extenséo

Gestao Institucional

Criar e ampliar praticas
de ensino com melhorias
continuas e inovadoras,
visando formar
profissionais
competentes.

Expandir e aprimorar a
pesquisa alinhada com
as perspectivas e
projecdes regionais e
globais.

Desenvolver e ampliar
acdes de extenséo para
atendimento as
demandas internas e
externas, integrando a
comunidade com o
Unibave.

Melhorar continuamente
a gestao institucional,
otimizando recursos e

processos de modo
sustentavel.

Fonte: Unibave, 20222,

Quadro 2 - Objetivos para as areas prioritarias de atuacdo do Unibave

formacéo profissional

considerando

producdo cientifica

extensionistas

Objetivos
Areas Prioritarias Ensino Pesquisa Extens&o Gestéo
Institucional
Obter excelente
Melhorar
desempenho, e ~ A
A Qualificar a Fortalecer as a¢Ges |continuamente o
Exceléncia

processo de

. . gestdo
e preceitos legais
L Estimular o uso de Incentivar o . Modernizar a
Criatividade e . : Estimular o ~
. ~ metodologias de desenvolvimento X gestao
inovacéao L L empreendedorismo| . =T
ensino inovadoras cientifico institucional
. . Impulsionar as Aprimorar os
Aprimorar o Estimular o puIsKc P
! praticas processos de
. relacionamento com a| trabalho em rede e . ~
Relacionamento : extensionistas interacdo com a
comunidade entre . . .
P - alinhadas ao ensino| comunidade
académica pesquisadores N ; .
e a pesquisa interna e externa
. . Estimular a
Ampliar a Ampliar a A
Estabelecer o o transparéncia por
. N N visibilidade das visibilidade das .
Comunicacéo comunicacao ~ e meio da
o producdes praticas LT
eficiente - . comunicacao
cientificas extensionistas

interna e externa

Processos

Melhorar continuamente os processos académicos nos ambitos do
ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional

Capital Humano

Promover o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, aliadas

a valorizacao das pessoas no exercicio profissional no ambito das quatro
diretrizes de atuacéo

2 Objetivos e Metas elaborados com base no Planejamento Estratégico Institucional
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Estimular a

Sustentabilidade sustentabilidade

Fortalecer linhas
de pesquisa
pautadas em

sustentabilidade

Fortalecer praticas
extensionistas
pautadas em
sustentabilidade

Monitorar a
sustentabilidade
institucional

Fonte: Unibave, 2022.

Para cada area prioritaria e objetivo, foram tracadas as metas que seréo

acompanhadas no periodo de vigéncia do PDI, sendo destacadas na figura 3 e

quadros 3, 4,5 e 6.

Figura 2 — Organizacéo geral das metas do Unibave (2023-2027)

Pesquisa

Fonte: Unibave, 2022.

Sustentabilidade

Capital humano

Processos

Comunicagao

Relacionamento

Criatividade

e inovagao
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Quadro 3 - Organizagéo das metas para o ensino do Unibave

Diretriz de Atuacéo: Ensino

Area Prioritaria

Meta

Exceléncia

Atingir pelo menos nota 4 nos indicadores de avalia¢des in loco, nos
cursos de graduacao

Aumentar pelo menos um ponto a cada ciclo na faixa Enade para cursos
com nota inferior a 4.

Aumentar, anualmente, o IGC com o objetivo de alcancar faixa 4 até
2027.

Criatividade e
Inovacao

Socializar pelo menos 2 experiéncias criativas e inovadoras por curso
por ano.

Implementar pelo menos 1 novo curso de graduacgdo ao ano.

Gestionar parceria para implantagédo do curso de Medicina Humana, até
2027.

Relacionamento

Ampliar e/ou aprimorar o Customer Relationship Management (CRM)
entre o0s gestores académicos, na vigéncia deste PDI.

Ampliar o uso de ferramentas que promovam o relacionamento com
usuarios de redes sociais até 2027.

Ampliar e aprimorar, continuamente, as atividades do setor de
relacionamento.

Manter o evento anual da pés-graduagdo com académicos em fase de
concluséo de cursos.

Comunicagao

Criar uma ferramenta de comunicacéo institucional com a comunidade
académica até 2027.

Criar um e-book de mercado para cada curso de pés-graduacdo até
2023.

Atualizar o e-book de mercado para cada curso de graduacdo até
dezembro de 2023.

Processos

Implementar um sistema de protocolo e gerenciamento de atendimento
até 2023.

Ampliar a receita liguida da pés-graduacdo em 10% ao ano.

Digitalizar a0 maximo 0s processos internos até 2027.

Capital Humano

Organizar, pelo menos, uma formag&o ao ano, para docentes e tutores
da graduacdo e pos-graduacdo, sobre metodologias de ensino
inovadoras.

Fomentar, anualmente, a formacdo de gestores académicos em
metodologias inovadoras.

Manter regime de trabalho integral para, ao menos, 20% dos docentes.

Cumprir e manter a meta do Plano Nacional de Educa¢édo no que se
refere a titulagdo de docentes e tutores da IES com doutorado, até 2024
(PNE).

Manter em 30% o numero de docentes do Unibave por curso ativo de
pés-graduacao.

Sustentabilidade

Realizar, pelo menos, uma experiéncia que promova a responsabilidade
social por curso, por ano.

Promover o relacionamento com foco na responsabilidade social dos
cursos com as diversas organizacgoes.

Criar e implementar um curso de pos-graduacdo com foco na
responsabilidade social, até 2027.

Fonte: Unibave, 2022.




Quadro 4 — Organizacéo das metas para a Pesquisa no Unibave

Diretriz de Atuacédo: Pesquisa e Inovacgéo

Area Prioritaria

Meta

Exceléncia

Atingir, no minimo, 9 produc¢fes em cada ciclo de trés anos, para 50%
dos docentes e tutores, até 2024.

Ampliar em 50% a publicacdo docente em peridédicos com fator de
impacto, até dezembro de 2027, considerando 10% ao ano.

Submeter, no minimo, dois projetos de pesquisa, por ano a Editais de
Fomento.

Articular a implantacdo de um programa Stricto Sensu até 2027.

Criatividade e
Inovacao

Ampliar, em 10% ao ano, o numero de académicos de iniciagdo
cientifica.

Desenvolver, no minimo, um projeto de pesquisa voltado a Inovacao,
até dezembro de 2027.

Manter, no minimo, trés empresas incubadas até dez/2023. No periodo
de 2024 a 2027, manter, no minimo cinco empresas na incubadora,
por ano.

Relacionamento

Desenvolver, no minimo, um projeto de pesquisa, por ano, em
associacdo com outras instituicoes.

Comunicacgéo

Manter a realizacdo anual do Seminario de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Publicar, pelo menos, um E-book, por ano.

Publicar, pelo menos, trés artigos cientificos de autores de outras
instituicbes em cada edicdo da Revista Ciéncia e Cidadania.

Processos

Avaliar ferramentas disponiveis no mercado que auxiliem na busca de
Editais de fomento voltados a projetos de pesquisa e na contabilizagéo
da producdo docente, até 2024.

Capital Humano

Promover, no minimo, trés cursos/oficinas anuais com foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas a
producdo e difusdo cientifica.

Sustentabilidade

Desenvolver, no minimo, quatro projetos de pesquisa, ao ano, com
foco na sustentabilidade.

Fonte: Unibave, 2022.

Quadro 5 — Metas para a Extensdo do Unibave

Diretriz de Atuacdo: Extenséo

Area Prioritaria

Meta

Exceléncia

Selecionar, ao menos, 2 projetos de extensdo para transformar em
programas permanentes até 2025.

Criatividade e
Inovacao

Realizar, pelo menos, uma acéo extensionista de empreendedorismo,
ao ano.

Relacionamento

Ampliar a participacéo de docentes, académicos e comunidade externa
nas acdes de extensdao em, pelo menos, 10%, até 2027.

Ampliar o ndmero de convénios e parcerias que possibilitem a
realizacdo de préticas extensionistas, alinhadas ao ensino e pesquisa,
em 10% ao ano.

Comunicacéo

Divulgar anualmente os resultados das acdes extensionistas, em
eventos internos, externos e/ou periédicos.

Ampliar a divulgacdo das agbes extensionistas, pré e pds-realizacdo
nos canais de comunicac¢ao, com base no ano anterior.
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Processos

Atualizar o formulario eletrbnico de relatério das atividades

extensionistas, até 2027.

Implementar nos cursos de graduacao a curricularizacdo da extensao,
até 2023.

Capital Humano

Promover, no minimo, um curso/oficina anual com foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas as
praticas de extenséo.

Sustentabilidade

Criar, a0 menos, uma nova agao ao ano, com foco na responsabilidade
socioambiental.

Fonte: Unibave, 2022.

Quadro 6 — Metas para a Gestao Institucional do Unibave

Diretriz de Atuacdo: Gestédo Institucional

Area Prioritaria

Meta

Exceléncia

Apresentar aos gestores as informacdes gerenciais/financeiras do més
anterior até o dia 15 de cada més.

Melhorar a previsdo de orcamento em 10% ao ano.

Criatividade e
Inovacao

Implantar uma plataforma (ERP) com
gerenciais/financeiras automatizadas até 2023.

informactes

Aprimorar os processos da incubadora do Unibave — Inventa, até 2027.

Manter atualizadas as infraestruturas de Software e Hardware.

Relacionamento

Integrar o CRM com o sistema académico até 2027.

Manter relacionamento com, no minimo, 50% dos egressos dos ultimos
3 anos.

Acompanhar as reclamagdes recebidas da Ouvidoria e, verificar o
percentual de resolutividade.

Comunicagéo

Aprimorar 0 processo de comunicagdo interna e externa de forma
continua.

Processos

Mapear todos 0s processos da instituicdo até 2027.

Concluir a identificacdo dos custos de todos os servigos/produtos da
instituicdo até 2027.

Implementar um sistema de gerenciamento de workflow até 2027.

Elevar em 10% o numero de horas de capacitacdo dos gestores e
técnicos administrativos até 2027.

Capital Humano

Atingir, no minimo, 80% do nivel de satisfacdo dos colaboradores, por
area, na pesquisa de clima organizacional.

Monitorar continuamente a situacdo econdémica da instituicdo com foco
na geracao de superavit.

Melhorar os indicadores econémicos e financeiros da instituicdo em
pelo menos 8% ao ano.

Sustentabilidade

Instituir um relatério de responsabilidade social, ambiental, cultural e
educacional até 2024.

Manter o contrato de compra de energia elétrica no mercado livre até

2027.

Fonte: Unibave, 2022.
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3.2 PLANO DE OFERTA DE CURSOS

Em 2017, o Unibave protocolou junto ao MEC o processo de Credenciamento
Institucional para oferta de educacédo a distancia e, no ano de 2018, recebeu a
Comisséo de Avaliacao, in loco, obtendo o Conceito Institucional EaD (ClI - EaD) 5.

Além disso, o Unibave protocolou junto a CGDIRES/DPR/SERES/MEC o
pedido de revisdo da suspenséo das prerrogativas de autonomia, em conformidade
com a Instrucdo Normativa n°® 2, de 13 de marco de 2017, e teve seu processo (SEI
23000.005302/2018-15) analisado e aprovado no mesmo ano, 0 que possibilitou a
Instituicdo a criagdo e autorizacdo de novos cursos de graduacao a serem ofertados
a partir de 2019.

3.2.1 Programacéao de abertura de cursos de Graduacgéo

A partir das prerrogativas de autonomia, foram criados e autorizados 0s cursos

na modalidade presencial e EAD, apresentados nos Quadro 7 e 8, respectivamente.

Quadro 7- Atos autorizativos de novos cursos de Graduacao do Unibave.

Curso
Caodigo e- Grau
mec Modalidade Autorizacéo
Status Vagas
Integralizagéo Turno
Pedagogia Licenciatura em anos Parecer CAS/Unibave N°
1620950 iniciai; do Ensino Funda_mental 300, aprovado em
Ativo Licenciatura Presencial 21/07/2022_
40 vagas Resolugdo CAS/Unibave N°
8 semestres Noturno 304, de 21/07/2022

Fonte: Unibave, 2022.

Quadro 8 — Novos cursos de graduagéo na modalidade EaD com projecao para
oferta a partir de 2023

Curso
Grau
Modalidade Autorizacao
Vagas
Integralizacao
Logistica Parecer CAS/Unibave n.221, aprovado em
Superior de Tecnologia 25/10/2018
EaD
50 vagas Resolugcdo CAS/Unibave n° 222/2018, de
5 semestres 25/10/2018




Gestdo Financeira
Superior de Tecnologia
EaD
50 vagas
4 semestres

Parecer CAS/Unibave n.222, aprovado em
25/10/2018

Resolucdo CAS/Unibave n° 223/2018, de
25/10/2018

Gestédo de Recursos
Humanos
Superior de Tecnologia
EaD
50 vagas
4 semestres

Parecer CAS/Unibave n.230, aprovado em
09/05/2019

Resolucdo CAS/Unibave n° 231/2019, de
09/05/2019

Gestdo do Agronegécio

Parecer CAS/Unibave n.231, aprovado em

Superior de Tecnologia 09/05/2019
EaD
50 vagas Resolugdo CAS/Unibave n° 232/2019, de
6 semestres 09/05/2019
Museologia Parecer CAS/Unibave n.232, aprovado em
Bacharelado 23/08/2019
EaD
40 vagas Resolugdo CAS/Unibave n° 233/2019, de
6 semestres 23/08/2019
Gestéo de Turismo Parecer CAS/Unibave n.234, aprovado em
Superior de Tecnologia 23/08/2019

EaD
40 vagas Resolugdo CAS/Unibave n° 235/2019, de
4 semestres 23/08/2019
Processos Gerenciais Parecer CAS/Unibave n.235, aprovado em
Superior de Tecnologia 23/08/2019

Superior de Tecnologia
50 vagas EaD
4 semestres

EaD
50 vagas Resolugdo CAS/Unibave n° 236/2019, de
4 semestres 23/08/2019
Gestio Publica Parecer CAS/Unibave n.236, aprovado em
23/08/2019

Resolugdo CAS/Unibave n° 237/2019, de
23/08/2019

Fonte: Unibave, 2022.

E importante destacar que, para decidir acerca da abertura de novos cursos, o
Unibave faz, anualmente, uma pesquisa de interesse em cursos de graduacdo com

parcela da populacdo dos municipios da area de abrangéncia da IES.

3.2.2 Programacéao de abertura de cursos de Pés-Graduacéao (Lato sensu)

Além dos Cursos de Graduacao, o Unibave tem ampliado, gradativamente, a
oferta de Cursos de Pés-Graduacgéo Lato sensu, dispondo atualmente a populacao,

especializagbes na modalidade presencial em diversas areas do conhecimento.
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Os Cursos de Pos-Graduacédo Lato Sensu a serem ofertados pelo Unibave, no
periodo 2023-2027, sao: Arquitetura de Software, Avaliagdo Psicologica, Clinica
Médica e Cirurgica de Pequenos Animais, Contabilidade e Controladoria, Educacao
Especial e Inclusiva, Engenharia de Seguranca do Trabalho, Farmacia Clinica, Gestéao
de Agronegocios, Gestdo de Pessoas, Gestdo da Inovacdo e Estratégias
Competitivas, Gestdo Industrial, Gestdao de Tecnologia da Informagéo, Gestdo em
Saude, Gestdo Empresarial, Gestdo Escolar Gestdo Financeira, Gestdo de
Licenciamento e Pericia Ambiental, Higiene, inspecéo e tecnologia de produtos de
origem animal, Lean Manufacturing, Marketing Empresarial, MBA em Business
Partner de RH, MBA - Gestdo, Remuneracao Estratégica e Performance, Nutricdo e
Reproducao de Bovinos, Psicanélise e Psicopedagogia Clinica e Institucional.

Além destes, tem-se aprovacgao para primeira oferta em 2023 do curso de pos-
graduacao lato sensu em Transtorno do Espectro Autista. Outras possibilidades estao
sendo levantadas para alinhar o portfélio da pds-graduacdo as necessidades

formativas emergentes.

3.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A RESPONSABILIDADE SOCIAL
DA IES

O Unibave, de forma congruente aos principios que regem as instituicbes
comunitarias, atua respeitando os preceitos da responsabilidade social. Para tal,
sustenta suas a¢des de ensino, pesquisa e extensdo na garantia de direitos, na ética,
no compromisso com a sustentabilidade e com a preservacao da cultura e da memoéria
historica regional, alicercada em bases humanisticas e democraticas.

Tais principios se expressam nas atividades das outras mantidas da Febave:
Museu ao Ar Livre de Orleans Princesa Isabel, Esculturas do Pareddo, Colégio
Unibave e Hospital Veterinario Unibave (HVU). O Unibave tem, também, seu
compromisso social evidenciado nas atividades de extensdo, assim como pela
prestacao de servi¢cos, como exemplos: a Clinica de Psicologia e o Nucleo de Préticas
Juridicas (Casa da Cidadania).

Seu compromisso, nessa dire¢cdo, é evidenciado pelo atendimento a
comunidade interna e externa, em questdes relacionadas a saude fisica e psicologica,
acOes educacionais e de formacdo de professores na rede publica de ensino,

atividades culturais, oportunidades de acesso e permanéncia no ensino superior,
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desenvolvimento e acompanhamento de seus colaboradores, valorizacdo do capital

humano, dentre outras.

3.3.1 Atuacao no desenvolvimento econdmico e social

A atuagdo do Unibave no desenvolvimento economico e social de sua regiao
de abrangéncia materializa-se na implantacéo e desenvolvimento da Incubadora, na
participacdo e fomento a Feiras de Tecnologia e Inovacdo, na organizacdo e
participacdo em conferéncias, seminarios e congressos, parcerias e organizacdes
para a integracado de acdes de desenvolvimento.

Solidifica-se, também, na parceria com a Associacdo Comercial e Industrial de
Orleans (ACIO); Associacdo Comercial e Industrial do Vale do Braco do Norte
(ACIVALE); Camara de Dirigentes Lojistas (CDL), Prefeitura Municipal de Orleans e
de S&o Ludgero, por meio da concessao de bolsas de estudos e no desenvolvimento
de projetos na area cultural e social.

Ressalta-se a participacdo da IES nas camaras que compde o Programa
Desenvolvimento Econémico Local (DEL), por ocasido da adesdo do municipio de
Orleans a este programa, desenvolvido pela Federacdo das AssociacOes
Empresariais de Santa Catarina (FACISC). Este programa € voltado ao
desenvolvimento socioeconémico, instituindo um modelo de gestdo, capaz de
contribuir e garantir a execucéo de projetos de interesse da comunidade, em prol do

desenvolvimento econémico sustentavel do municipio.
3.3.2 Atuacao nainclusao social

As acdes que comprovam a atuagdo do Unibave com vistas a inclusdo social
se materializam em demandas oriundas das areas juridica, educacional e da saude,
por meio de parcerias e acdes articuladas com o poder publico e entidades de
assisténcia social. Da mesma forma, o desenvolvimento de projetos de agdo social
junto a outros 6rgdos municipais e a Casa da Cidadania atinge um publico-alvo
bastante diversificado.

A Casa da Cidadania do Unibave € um espaco que oferece servi¢os gratuitos

de orientagBes juridicas, sociais e psicoldgicas desde o ano de 2008. As acdes
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desenvolvidas pela Casa da Cidadania visam a oferecer ao cidaddo uma justica mais
proxima, rapida e gratuita, implementando ac¢des de pleno exercicio de cidadania.

A Clinica de Psicologia oferece servigos de atencao psicoldgica e psicoterapia
gratuitos a comunidade externa desde o ano de 2009. Também, séo realizados
atendimentos ao publico interno: académicos e funcionarios.

A Farmacia Escola do Unibave, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Orleans — SC, oferece servigos farmacéuticos ao individuo, familia e comunidade, de
modo a contribuir para a promocao, protecdo, prevencao e recuperacao da saude e
para o uso racional de medicamentos. A populacdo de Orleans e regido pode ser
beneficiada com a entrega gratuita de medicamentos, fornecidos de acordo com a

apresentacao de receita médica.

3.3.3 Atuacao na defesa do meio ambiente

A defesa do meio ambiente € também uma prioridade institucional. Para isso, a
Instituicdo desenvolve programas e projetos nas areas do ensino, pesquisa e
extensdo, envolvendo docentes e académicos, em parceria com entidades e 6rgaos
publicos. A tematica da defesa do meio ambiente encontra-se inserida nos Projetos
Pedagdgicos de Curso, assim como em projetos de extenséo e eventos.

Um exemplo que representa a preocupacgédo com a defesa do meio ambiente e
sustentabilidade é o projeto educativo intitulado ‘Horta Agroecoldgica no Unibave:
Alimento Saudavel ao Alcance de Todos’, envolvendo os cursos de graduagdao em
Agronomia e Medicina Veterinaria. O objetivo do projeto € proporcionar aos
colaboradores do Unibave, a comunidade externa e aos académicos de todos os
cursos da instituicdo o acesso a uma fonte saudavel de alimento, buscando promover
saude e bem-estar social.

Assim, o Unibave compreende o meio ambiente como um conceito complexo,
interdisciplinar e transversal, formado por elementos ecologicos, sociais, econémicos,

7

politicos e culturais. A educacdo ambiental, por sua vez, é interpretada como um
processo que busca a sustentabilidade, isto €, a utilizacdo racional dos recursos
naturais e o equilibrio entre 0 homem e a natureza.

Entende-se que a educacdo ambiental e a sustentabilidade no Unibave sao
esferas complementares, permeando as atividades administrativas e pedagdgicas, em

consonancia com o Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Unibave (Ecos).
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Esse programa prioriza acdes envolvendo reducao no consumo de materiais, reducéo
na geracao de residuos, gestdo de aguas, reducdo no consumo de energia elétrica,
aquisicdo de material e contratacdo de servicos com empresas ambientalmente
certificadas, reducdo de emissdes no transporte institucional, melhora da qualidade de
vida nos espacos laborais e organizacdo de eventos com acfes institucionais
envolvendo a tematica do Meio Ambiente.

O Programa Ecos tem suas acles implementadas em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. No ensino, ressalta-se que todos os Projetos Pedagdgicos de
Curso contemplam meio ambiente e/ou sustentabilidade em disciplinas especificas ou
em seus ementarios. Na pesquisa e extensao, diversos projetos e programas que
contemplam a comunidade sdo desenvolvidos pelo Unibave nos municipios de
abrangéncia.

Constituindo-se como um movimento institucional, alguns projetos de pesquisa
e extensdo tém como tema central os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacédo das Nacdes Unidas (ONU). Este movimento permite o contato
da comunidade universitaria, principalmente académicos e docentes, com a
comunidade externa e, com o contexto social da regido.

Além disso, ressalta-se que o Campus Orleans, sede do Unibave, possui
aproximadamente 25% de sua area total com cobertura vegetal original, constituindo

um refagio e corredor ecoldgico importante da Mata Atlantica.

3.3.4 Acoes afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

O Unibave fundamentado em sua missao e valores compreende que as acdes
afirmativas de defesa e promocéo de direitos humanos e da igualdade étnico-racial
sdo indispensaveis no ensino superior, de modo que, todas as pessoas tenham
acesso igualitario ao ensino e que nao sejam discriminadas ou excluidas por motivos
de raca, género, orientacdo sexual ou qualquer outra caracteristica.

Nesse contexto, as acdes da IES voltadas aos direitos humanos e igualdade
étnico-racial podem ser observadas nos Projetos Pedagdgicos de Curso, assim como
em projetos de extensao, diversos eventos e na propria preservacao do patriménio

cultural e estimulo a producao artistica.
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3.3.5 Memobdria, patrimdnio cultural e producéo artistica

A politica de preservagcdo da memoria, do patrimoénio cultural e da producgéo
artistica, adotada pelo Unibave, orienta-se no sentido de construir uma identidade
cultural com as caracteristicas das popula¢cdes que habitam o entorno da Instituic&o.

Neste sentido, envolve conhecimentos de varias areas, acfes transversais e
multidisciplinares que perpassam os curriculos dos cursos, bem como, outras
atividades, como pesquisa, extensao, formacao complementar, semanas académicas,
seminarios, palestras e trabalhos académicos. Para concretizar essas politicas, o
Unibave mantém dentro de sua estrutura e de sua mantenedora, as seguintes
estruturas:

a. Esculturas do Pareddo: espaco aberto com um conjunto de painéis em
rocha, entalhado no inicio dos anos 80, com representacdes de
passagens biblicas esculpidas na pedra bruta pelo artista José Fernandes.

b. Museu ao Ar Livre Princesa lIsabel: ambiente natural e ecoldgico,
destacando o modo de vida das culturas da regido do inicio do século XX.

c. Museu da Imigracdo Conde D’Eu: com colegdes de ferramentas de
trabalho; utensilios domésticos; imagens e objetos sacros; objetos de
adorno, de conforto e auxilio pessoal; mobilia; objetos de adorno para
interiores de residéncias; numismatica; acervo arqueoldgico;
indumentérias; uma colecao de minérios regionais; dentre outros.

d. Biblioteca Histérica Etienne Stawiarski: acervo com obras raras nas mais
variadas areas do conhecimento.

e. Centro de Documentacdo Histérica Plinio Benicio: espaco dotado de
documentos referentes a Empresa Colonizadora Grao-Pard, formada com
0 intuito de incentivar a imigracéo e de vender as terras.

O Nucleo de Arte e Educacédo (NAED) — parte integrante do programa Acolher,

a ser descrito posteriormente nesse documento, tem como objetivo auxiliar docentes
e académicos na pratica do ensino e nas acoes de pesquisa e de extensdo em carater
interdisciplinar e transdisciplinar no que se refere a promocdo de ensino e
aprendizagem por meio do fazer artistico, da educacado ambiental e da diversidade
cultural. Sado objetivos do NAED: estimular a arte, a imaginacédo, a criatividade e o
fazer artistico para a compreensdo das diversas areas do saber; estimular a

consciéncia de preservacdo e educacao ambiental; auxiliar docentes e académicos
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em atividades no que concerne as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao
das Relacbes Etnico-Raciais e para o ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena; produzir e difundir conhecimentos na area de interesse; promover
cursos, semindrios e palestras dentro da tematica da educacédo nas relagdes étnico-

raciais, educacao em direitos humanos e educacdo ambiental.
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4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Unibave fundamenta-se nas
politicas, diretrizes de atuacdo, objetivos e metas institucionais expressos neste
documento, bem como especificidades apontadas nas diretrizes curriculares, em
conformidade com a legislacéo vigente. Expressa, ainda, os propoésitos institucionais
alinhados as demandas provenientes das dinamicas contextuais contemporaneas e,
ao mesmo tempo, respeitando o preconizado em sua origem como instituicdo
comunitéria.

Para propiciar o desenvolvimento de competéncias, respeitando as
especificidades previstas nas diretrizes curriculares dos cursos, além dos referenciais
da Instituicdo explicitos e implicitos na sua missédo e nos objetivos, o Unibave define
suas ac¢les pedagogicas pautadas nos principios filoséficos e técnico-metodoldgicos

apresentados a sequir.

4.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO METODOLOGICOS
ORIENTADORES DAS PRATICAS ACADEMICAS

O PPI constitui-se a partir de uma proposta pedagdgica vinculada a um perfil
de formacédo de egresso, pautada em uma visdo humanista, critica, reflexiva e
sustentavel. A partir disso, o pensar e o fazer pedagdgico estdo comprometidos com
a missdo, visao, valores, objetivos, areas prioritarias e metas institucionais,
considerando os contextos globais e regionais.

Na atualidade, as transformacdes decorrentes do mundo do trabalho implicam
mudancas econdmicas, sociais e culturais. Por conseguinte, impéem também,
mudancas nas formas de pensar, organizar e implementar processos educacionais.

Nesse sentido, o Unibave valoriza a producéo e a apropriacdo do conhecimento
cientifico, a partir do uso compartilhado de recursos, interagéo livre de restricbes de
espaco e tempo, acesso as tecnologias de informacdo e comunicacao.

Para tal, assume compromisso com a articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, que se estende a uma pratica educacional pautada nos conhecimentos e
instrumentos que podem ser mobilizados a partir do desenvolvimento de
competéncias, estabelecendo desafios que permitem aos académicos dialogar com
os conhecimentos socialmente construidos.

Neste processo, oportuniza a acao autbnoma do académico, estimulando a
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criatividade e tendo como base a insercdo tecnologica no ensino, tornando-o
comprometido com seu processo formativo e com a sociedade em que se insere.
Diante disso, a instituicAo fundamenta suas praticas educacionais no
protagonismo do académico durante o processo de apropriacdo do conhecimento, por
meio de uma organizacao curricular que se faz por aquisicdo de competéncias. Assim
posto, 0s principios técnico-metodologicos que norteiam o ensino do Unibave
coadunam com a necessidade de responder as demandas da contemporaneidade,
possibilitando uma formacédo que contribua com as necessidades emergentes do
mundo do trabalho. Neste contexto, as estruturas curriculares tornam-se mais
flexiveis, colaborativas e dinamicas, fomentando a criatividade, a iniciativa e o
empreendedorismo. Assim, os docentes direcionam suas préticas para o senso critico,
aprendizado coletivo interpares e solucdo de problemas.
Desta forma, a IES objetiva praticas pedagdgicas que permitam ao académico:
« problematizar, a partir de pressupostos cientificos, para intervir em um
determinado contexto;
» perceber a importancia de trabalhar de forma colaborativa nas
atividades e propostas de intervencgéo;
« produzir conhecimentos a partir da pesquisa cientifica;
» elaborar textos académico-cientificos;
» participar de acdes interdisciplinares e extensionistas;
» desenvolver pensamento critico.
Diante disso, constroi praticas pedagodgicas alinhadas ao desenvolvimento de

competéncias, as quais constituem, em linhas gerais, o perfil do egresso da instituicao.

4.2 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

A partir das concegfes expostas anteriormente, o egresso do Unibave devera
estar apto a:

a. atuar profissionalmente de forma ética, técnica e cientifica;

b. contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade local e
regional, considerando seus aspectos politicos, econbémicos, sociais,
ambientais e culturais;

c. inovar e empreender dentro de sua area de formacgado, atento as

necessidades da sociedade;
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d. atuar em equipes multidisciplinares, desenvolvendo relagdes
cooperativas e solidarias;

e. tervisdo sistémica e critica do seu contexto profissional, sendo capaz de
identificar e resolver problemas, efetuar julgamentos e tomar decisoes;

f. ter compromisso com seu continuo aperfeicoamento cientifico, cultural e
profissional, buscando constante aprendizagem e atualizagao;

g. respeitar a diversidade, exercer a cidadania e ter compromisso com os

direitos humanos.

4.3 POLITICAS ACADEMICAS

4.3.1 Politicas de ensino e agdes académico — administrativas para os cursos
de graduagao

As politicas para o ensino de graduacao no Unibave consideram o pensar e 0
fazer pedagogico que se coadunam com a missdo, 0s valores e 0s objetivos
institucionais, em sintonia com as questdes globais e nacionais, sem perder de vista a
compreensao das questdes regionais.

Nesse sentido, as politicas para 0 ensino na graduacao se expressam por:

a. promogao de agdes com vistas a alcangar um ensino de exceléncia, com
base na interdisciplinaridade e no curriculo por aquisicdo de
competéncias;

b. desenvolvimento de uma concepcido de sociedade pautada em valores
eéticos, estéticos e educacionais;

c. compromisso com o desenvolvimento humano, cientifico e tecnoldgico, e
formacao atenta a sustentabilidade e diversidade;

d. producédo e disseminacdo de conhecimentos e de novas tecnologias,
cujos resultados impliguem em inovacdo e melhorias das condi¢cdes
sociais; e compromisso com a formacéao de profissionais autbnomos.

Partindo dessas politicas, foram estabelecidas as seguintes diretrizes:

. buscar um ensino de exceléncia, com base no desenvolvimento de
competéncias, que contribuam para avangos tecnologicos, cientificos e
humanos, com base na flexibilidade, interdisciplinaridade e inovacéo;

. promover politicas de meio ambiente, direitos humanos, relagdes étnico-

raciais e de género, respeito a diversidade, acessibilidade e inclusao, a
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fim de refletir a realidade social no @mbito da formagao profissional,

. assumir o uso de metodologias ativas que atendam aos pressupostos
didaticos- metodologicos para o desenvolvimento de competéncias;

. utilizar as tecnologias como recurso para o desenvolvimento didatico,
propiciando aos académicos formagao que esteja em consonancia com
as demandas contemporaneas;

. assumir, nos cursos ofertados na modalidade presencial, processos de
ensino e aprendizagem que priorizem metodologias préprias, de forma
sincrona e assincrona, e projetos de extensido interdisciplinares,
relacionando teoria e pratica;

. considerar, no processo de ensino e aprendizagem, para levantamento de
situacdes-problema e descoberta de possiveis solugdes, visitas técnicas,
laboratérios especializados, praticas investigativas e extensionistas e
outras estratégias;

. desenvolver curriculos por competéncias e a sua flexibilizagdo por meio
de componentes eletivos e atividades complementares, entre outros,
conforme especificidades de cada curso;

. fomentar e desenvolver a integragdo entre o ensino, pesquisa e a
extensao, promover capacitacao de docentes que possibilite uma pratica
pedagogica alinhada ao projeto pedagdgico institucional e de cursos;

. comprometer-se com a sustentabilidade, por meio de iniciativas
pedagogicas especificas e transversais;

. fomentar o acesso e permanéncia dos académicos, identificando
demandas e promovendo atendimento personalizado, apoiado nas
perspectivas da educacédo inclusiva e atendimento a diversidade;

. manter os projetos pedagogicos de curso atualizados considerando as
politicas institucionais e legislagdes vigentes.

Importante esclarecer que o detalhamento das acbes académico-

administrativas e respectivas praticas que dinamizam as politicas académicas de
graduacdo serdo descritas nos itens a seguir que tratam das demais politicas, da

organizacgéo didatico-pedagdgica e das politicas de atendimento ao discente.
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4.3.2 Politicas de ensino e agdoes académico — administrativas para os cursos

de Pés-graduacao Lato sensu

O Unibave, imbuido de seu carater comunitario, planeja e sistematiza suas
atividades de Pds-Graduacéo Lato sensu de modo que a formacéo oferecida seja fator
de transformacéo social, gerando impactos sobre o desenvolvimento econdmico,
social,cultural, politico e ambiental.

A Instituicdo oferta cursos de Pds-Graduacédo Lato Sensu a partir de demandas
que buscam atender a formacdo continuada dos egressos da IES e de demais
profissionais que atuam na regido de abrangéncia do Unibave, contribuindo com o
desenvolvimento regional e, ao mesmo tempo, atentos ao cenario global.
Considerando a missao Institucional, o perfil socioeconémico e cultural da regido de
abrangéncia do Unibave, bem como esse PPI, os cursos de pés-graduacdo devem ser
norteados, em interlocucdo com os valores institucionais, pelas seguintes politicas:

* visdo sistémica e clareza da interlocucdo entre as diferentes areas do

conhecimento;

» capacidade analitica para a solugao de problemas, garantindo o enfretamento

dos desafios profissionais;

+ criatividade e sensibilidade para as questdes artistico-culturais;

» atencdo aos direitos humanos e respeito a diversidade, incluindo relacbes

de género, relagdes étnico-raciais e de pessoas com deficiéncia;

* responsabilidade social envolvendo a garantia de direitos e a

sustentabilidade ambiental;

» visdo empreendedora e inovadora frente aos desafios regionais e globais.

Com base nessas politicas, a Instituicdo elenca as seguintes diretrizes, as quais
visam a dinamicidade da Pds-Graduacéo:

» propor cursos de pos-graduacao por areas prioritarias, considerando as

demandas dos egressos da IES e, voltados ao desenvolvimento regional;

» fomentar a articulagdo da graduagao com a péds-graduacgao;

» consolidar a pés-graduagao Lato Sensu, por meio de oferta sistematizada

de cursos;

» favorecer a pratica de intercambio, por meio de convénio de parceria, de

forma a propiciar o intercambio de ideias e agdes;

* investir em corpo docente com titulagdo e regime de trabalho adequados ao
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pleno desenvolvimento do ensino na pos-graduagao Lato Sensu.

Nesse contexto, os Cursos de Pos-Graduacao Lato sensu a serem ofertados
pelo Unibave, no periodo 2023-2027, s&o: Arquitetura de Software, Avaliacdo
Psicoldgica, Clinica Médica e Cirurgica de Pequenos Animais, Contabilidade e
Controladoria, Educacéo Especial e Inclusiva, Engenharia de Seguranca do Trabalho,
Farmacia Clinica, Gestdo de Agronegaocios, Gestdo de Pessoas, Gestao da Inovacéo
e Estratégias Competitivas, Gestao Industrial, Gestdo de Tecnologia da Informacéo,
Gestdo em Saude, Gestdo Empresarial, Gestdo Escolar, Gestdo Financeira, Gestao
de Licenciamento e Pericia Ambiental, Higiene, Inspecao e Tecnologia de Produtos
de Origem Animal, Lean Manufacturing, Marketing Empresarial, MBA em Business
Partner de RH, MBA - Gestdo, Remuneracao Estratégica e Performance, Nutricdo e
Reproducdo de Bovinos, Psicandlise, Psicopedagogia Clinica e Institucional e
Transtorno do Espectro Autista.

A qualidade do ensino de Pds-graduacao Lato sensu no Unibave, evidencia-se
por meio de projetos coerentes com a formacgdo especifica e, a0 mesmo tempo
consonantes com o PDI, devidamente aprovados pelo Conselho de Administracao
Superior, também se apoiam na qualidade de seu corpo docente, os quais
considerando a oferta de cursos, é composto por 7,36% de professores especialistas
com reconhecido saber e experiéncia profissional na area que lecionam, 45,08% de
professores mestres, 47,55% de professores doutores. Estes dados demonstram o
cumprimento dos requisitos de titulagdo, considerando que o corpo docente é
composto de 93,64% de professores mestres e doutores.

O ensino de pos-graduacado esta apoiado em uma viséo interdisciplinar e no
ensino por meio de competéncias, alinhado as premissas de ensino da graduacéo e
aos principios que dinamizam a IES. A metodologia de ensino esta atrelada também,
ao desenvolvimento profissional especifico de cada curso, envolvendo aulas
dindmicas e ativas, promovendo a autonomia e privilegiando a rede de
relacionamentos entre alunos, para tal, objetiva-se por meio de aulas expositivas,
aulas praticas, resolucdo de problemas, estudos de caso, dinamicas, jogos e
vivéncias, visitas técnicas e, profissionais convidados que trazem cases alinhados ao
contetdo. Nesta dire¢do, as metodologias de ensino contribuem para a apropriacao
do conhecimento por meio do senso critico, da reflexdo e da significacdo e
ressignificacdo do conhecimento. Isto torna a estrutura universitaria mais flexivel,

colaborativa e dinamica.
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Ainda em consonancia com as metodologias ativas e aos preceitos da
interdisciplinaridade, inovou-se nos cursos de gestdo instituindo-se algumas
disciplinas comuns, as quais fomentam as discussfes entre diferentes areas,
permitem a ampliagdo do networking, possibilitam analisar fendbmenos complexos em
todas as suas dimensdes e, ao mesmo tempo, objetivam-se em solucbes para
negocios e processos.

Nessa perspectiva, 0s cursos contribuem para a formacéo de profissionais
capazes, nao apenas de transpor para o seu campo de atuacdo o conhecimento
produzido nos espacos académicos, mas também de construir novos saberes e

promover inovacoes.

4.3.3 Politicas institucionais e ag¢des académico - administrativas para
pesquisaliniciagao cientifica; inovagao tecnolégica e desenvolvimento
artistico e cultural

4.3.3.1 Politicas institucionais para Pesquisa e Iniciacao Cientifica (I.C.)

A Pesquisa no Unibave materializa-se, principalmente, na forma de iniciacéo
cientifica, tendo em vista uma formacao voltada a autonomia do académico na busca
e producédo de conhecimento.

Suas atividades fundamentam-se no PDI, que estabelece como principal
estratégia da area: expandir e aprimorar a pesquisa alinhada as perspectivas e
projecdes globais e regionais. A partir disso, foram definidas as seguintes politicas:
articulacdo entre ensino, extensdo e inovacado; incentivo a iniciagdo cientifica e
estimulo a producéo e difusdo do conhecimento cientifico.

Partindo destas politicas, a instituicdo elege as seguintes diretrizes:

» fomentar as atividades dos nucleos de pesquisa;

* incentivar o desenvolvimento de atividades de pesquisa junto aos

académicos dos cursos de graduacgao;

* acompanhar e incentivar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares

junto aextensao e aos cursos de graduacgao;

* incentivar a realizagdo de projetos de iniciagdo cientifica voltados as

realidades global e regional, pautados nos direitos humanos,
sustentabilidade ambiental e respeito a diversidade;

+ estimular os docentes a se envolverem na elaboracdo e orientacido de
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projetos de pesquisa;

* incentivar a busca por fomento externo para financiamento de projetos de

pesquisa e bolsas de iniciagao cientifica;

* organizar eventos para difusdo do conhecimento cientifico;

* incentivar a apresentagao de trabalhos cientificos em eventos nacionais e

internacionais de relevancia para as diferentes areas do conhecimento;

« divulgar os resultados das atividades de pesquisa institucionais, por meio

de periddico proprio;

« estimular a publicacdo em revistas cientificas nacionais e internacionais;

* possuir interlocugdo com agdes voltadas a Inovacgao.

Os recursos para a execucao de tais politicas sao provenientes de Programas
de bolsas de iniciacdo cientifica e Programas de incentivo ao desenvolvimento e
disseminacao do conhecimento cientifico.

O Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica € mantido pelo Programa de
Bolsas Universitarias do Estado de Santa Catarina, gerenciado pela Secretaria de
Estado da Educacdo, em cumprimento aos artigos 170 e 171 da Constituicao
Estadual.

Os projetos de pesquisa de I.C. sdo desenvolvidos por académicos bolsistas ou
voluntérios, sob orientacdo de um professor orientador que faz parte de um dos
Nucleos de Pesquisa e Extensdo do Unibave. Atualmente na Instituicdo existem 5
Nucleos, a saber: Nucleo de Estudos Aplicados a Saude (NEAS); Nucleo de Pesquisa
e Extensdo em Administracdo, Ciéncias Contabeis e Direito (NUPACDI); Nucleo de
Pesquisa e Extensdo em Engenharia e Tecnologia (NUTEC); Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Educacdo (NEPE) e Nucleo de Pesquisa e Extensédo Aplicado as
Ciéncias Agroveterinarias (PACA). Desses cinco, quatro deles (NEAS, NUTEC, PACA;
NEPE) estdo cadastrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

Mediante aprovacdo de projetos, disponibilidade orcamentaria e metas
prioritarias, a IES incentiva a pesquisa por meio de: formacéo de docentes em nivel
de Pdés-graduacao, a partir de convénios com outras instituicbes de Ensino Superior;
cursos de capacitacdo para docentes; fomento aos orientadores de projetos de
iniciacao cientifica; gratificacdo aos docentes autores de publicacdes em revistas
nacionais e internacionais.

A divulgacdo do conhecimento cientifico também se dé pela organizacdo e
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manutenc¢ao do periodico institucional Ciéncia e Cidadania e da organizacédo anual de
eventos como Semanas Académicas dos Cursos de Graduacdo e o Seminario de
Ensino, Pesquisa e Extensédo (SENPEX).

A fim de captar recursos financeiros, bolsas de iniciagcdo cientifica e outros
beneficios que possibilitem a execucéo dos projetos, a IES, por meio de seus Nucleos
de Pesquisa, participa de Editais de Orgdos Governamentais, como Fundacéo de
Amparo a Pesquisa e Inovacdo de Santa Catarina (Fapesc), CNPq e outros 6rgaos
de fomento.

4.3.3.2 Poaliticas institucionais para inovagao tecnoldgica

A Politica de Inovacdo do Unibave tem seus fundamentos nos preceitos do
Marco Legal da Inovagéo (Brasil, 2016; 2018) e do Pacto de Inovagao do Estado de
Santa Catarina (Teixeira; Catapan, 2019). Tem como objetivo criar um ecossistema
formado pela IES, administracdo publica, empresas e sociedade, em um movimento
para alavancar o desenvolvimento sustentavel da instituicdo e da regido de insercao
do Unibave, por meio de uma economia baseada no conhecimento e inovagéao.

A cultura de inovacgao envolve uma postura empreendedora da instituicdo, nos
ambitos do ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Para estabelecimento dessa cultura,
0 Unibave implantou, no ano de 2016, em parceria com a prefeitura municipal de
Orleans, Associagdo Comercial e Industrial de Orleans e Céamara de Dirigentes
Lojistas, uma Incubadora de empresas, a Inventa.

Com base nessa politica, a inovacdo na InstituicAo segue as seguintes
diretrizes:

* implantar uma cultura de empreendedorismo e inovagao nos cursos de
graduagdoe poés-graduagcédo do Unibave, a fim de contribuir para uma
formagao académica voltada as necessidades do mundo do trabalho;

* incentivar o desenvolvimento de projetos inovadores entre a comunidade
interna (docentes, académicos, gestores) e externa, estimulando a geragao
de novos servigos e produtos;

« contribuir com a sustentabilidade financeira da instituicdo, por meio de
oferta diversificada de servigos as empresas e instituigdbes governamentais
€ nao governamentais;

» contribuir com o crescimento e desenvolvimento sustentavel da regiao
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de abrangéncia da IES.

Por meio de um fomento financeiro proveniente do Edital 24/2020 da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina e recursos
da Prefeitura Municipal de Orleans, foi possivel aprimorar a estrutura fisica da Inventa,
a qual possui, atualmente, um coworking com capacidade para 14 pessoas, 9 salas
para empresas incubadas, uma sala de reunibes e uma recepgao com uma copa para

interacdo das empresas.

4.3.3.3 Poaliticas institucionais para desenvolvimento artistico e cultural

As politicas institucionais para o desenvolvimento artistico e cultural estao
descritas no item Responsabilidade Social da IES, mais especificamente no subitem:
Meméria, Patrimonio cultural e producdo artistica, detalhados anteriormente no
presente documento.

Porém, é importante ressaltar que as questdes culturais e a arte estdo
alinhadas a histdria e valores do Unibave, que tem um trabalho voltado a preservagao
do patriménio material e imaterial que, viabilizado pelo Museu ao ar livre e demais
estruturas museoldgicas, permite a manutencdo da histéria regional, das
caracteristicas étnicas, dos modos de produgcdo que embasaram o desenvolvimento
na regiao, entre outras agdes. Assim como, possibilita que os académicos entrem em
contato com aspectos histéricos que impactam suas profissées, como é o caso do
passeio guiado dos cursos de Engenharia, que oportuniza acesso a construgdes,
utensilios, maquinas, organiza¢gdes produtivas e, meios de transporte que
caracterizam o periodo da colonizagédo da regido, agao que viabiliza o encontro com
aspectos remotos das profissdes ora escolhidas.

No que se refere ao conhecimento estético e artistico, destaca-se que é
estimulado e viabilizado por meio das a¢c6es do Nucleo de Arte e Educacéo, a ser
descrito dentro da Politica de atendimento ao discente (Programa Acolher), que
consolida suas ac¢des no apoio a producéo artistica e cultural, as quais se concretizam

em acdes como o Show de Talentos que reune producgdes de danca, poesia e musica.



63

4.3.4 Politicas institucionais e agdes académico - administrativas para
Extensao

O Unibave, sendo uma instituicAo comunitaria, concebe a extensdo como um
elemento do processo educativo, cultural e cientifico, visando desenvolver atividades
em sintonia com as demandas da comunidade. Para tanto, envolve as diferentes areas
do conhecimento e fortalece o vinculo do ensino com os diversos segmentos sociais,
buscando, por consequéncia, aproximar o cotidiano social a vida académica.

Para tanto, no Unibave a extensao tem como objetivo desenvolver e ampliar
acOes para atendimento as demandas internas e externas, integrando a comunidade
com a Instituicéo.

Caracteriza-se por acdo de extensdo toda atividade de interacdo entre o
Unibave e a comunidade na qual esta inserida, expressando-se por meio de:
programas, projetos, prestacdo de servigos, cursos e eventos. Atividades essas
socializadas por meio de relatos e artigos, dentre outras formas de divulgacéo.

Destacam-se alguns programas de extensdo da Instituicdo, tais como:
Programa Amicdo e Programa Unibave Solidario. Apresentam-se, também, a
prestacdo de servicos como formacgdes continuadas para docentes da regiéo,
capacitacdes para profissionais da regido e cursos de extensdo. Além disso, tem-se
0s projetos de acao social e intervencédo vinculados as bolsas de estudo, cujo fomento
provém do Programa de Bolsas Universitarias do Estado de Santa Catarina.

A defesa do meio ambiente é também uma prioridade institucional. Para isso, 0
Unibave desenvolve programas e projetos nas areas do ensino, pesquisa, extensao,
envolvendo docentes e académicos, em parceria com entidades e 6rgaos publicos. A
tematica da defesa do meio ambiente encontra-se inserida nos Projetos Pedagogicos
de Curso, assim como em projetos de extensao e eventos.

Um exemplo que representa a preocupagdo com a defesa do meio ambiente e
sustentabilidade é o projeto de extenséo intitulado ‘Horta Agroecoldgica no Unibave:
alimento saudavel ao alcance de todos’. O objetivo do projeto € proporcionar aos
colaboradores do Unibave, a comunidade externa e aos académicos de todos os
cursos da instituicdo o acesso a uma fonte saudavel de alimento, buscando promover
saude e bem-estar social.

Outro exemplo de acédo de sustentabilidade € o projeto de extensdo "Mandala

fitoterapica e o uso adequado de plantas medicinais’, que objetiva orientar a
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comunidade sobre o uso adequado de plantas medicinais através da experiéncia do
cultivo de uma mandala fitoterapica em escolas da rede estadual, bem como, o projeto
de extensao: “Transformacédo de residuos organicos em adubo: educacdo ambiental
nas escolas’, que objetiva utilizar a compostagem como método de ensino-
aprendizagem, para melhoria da qualidade do ensino, construindo mini composteiras
coletivas para os alunos de escolas publicas.

O Unibave, considerando o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024),
instituido pela Lei n® 13.005, de 25/6/2014, que prevé 10% da carga horaria dos cursos
de graduacéo para atividades de extensdo, bem como a Resolucdo CNE/CES N° 7,
de 18 de dezembro de 2018, que define as Diretrizes para a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira, implementa a curricularizacdo da extensdo, ndo como um
apéndice ao curriculo tradicional, mas como possibilidade de ampliar o dialogo da
Universidade com a comunidade.

Nessa direcdo, no Unibave, as atividades extensionistas possuem origem no
ensino e na pesquisa, pautadas nos interesses globais e regionais. Assim, para a IES,
a curricularizacdo da extensao deve permear as singularidades dos curriculos de cada
curso de graduacdo, compondo seu projeto pedagdgico e contribuindo para o
desenvolvimento de aspectos formativos, a exemplo: conhecimento da realidade,
pensamento critico, cidadania ativa, trabalho em equipe, senso de solidariedade e
justica social.

Importante destacar que a organizagdo curricular do Unibave parte do
pressupostode que o conhecimento deve propiciar inter-relacdes que contribuam com
o desenvolvimento de competéncias, em que a sua consolidacdo se da a partir dos
conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais das diversas disciplinas e areas
do conhecimento. Portanto, o processo de aprendizagem das competéncias prevé que
0s varios componentes curriculares das areas do conhecimento possibilitem praticas
de pesquisa, de extensdo e o desenvolvimento de metodologias com vistas a
problematizacéo, o que pressupde uma visao interdisciplinar do conhecimento.

Uma das frentes de consolidacdo da interdisciplinaridade no Unibave é a
proposta de Projetos de Extenséo Interdisciplinares Curriculares, presentes nos cursos
de graduacdo, sejam eles bacharelados, licenciaturas e cursos superiores de
tecnologia. Esses projetos possibilitam o engajamento de docentes que,
comprometidos com o dialogo, reciprocidade e compartilhamento de conhecimentos,

oportunizam aos académicos definir uma situagcdo-problema, examinar diferentes
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alternativas de solucdo ao integrar as areas do conhecimento na elaboracéo de

propostas de intervencao.

Em cada semestre letivo, estes Projetos de Extensdo Interdisciplinares

permitem aos académicos a possibilidade de trabalhar em equipe, juntamente com a

comunidade, apropriando-se do conhecimento cientifico, permitindo-lhes a analisee a

tomada de decisdo de forma democrética, sustentada nos principios éticos

institucionais.

Todas essas ag0Oes e atividades de extensdo no Unibave sado norteadas pelas

seguintes politicas:

promogao de agdes que tém como objetivo o desenvolvimento regional e a
qualidade de vida da comunidade, especialmente aquelas em situacéo de
vulnerabilidade;

realizagcao de atividades extensionistas por meio de programas, projetos,
cursos e servigos prestados a comunidade, propiciando uma diversificagao
de oferta que envolva académicos e docentes;

contribuicdo a formacao do académico, por meio da sua participacdo em
atividades que o coloquem em contato com a realidade social e profissional;
fortalecimento de acbes de inclusdo social, tecnolégica e de

desenvolvimento sustentavel.

Com base nessas politicas, a instituicdo considera as seguintes diretrizes para

a extensao:

fortalecer as agdes extensionistas;

fomentar as praticas extensionistas alinhadas ao ensino, pesquisa e
inovacao;

ampliar a visibilidade das praticas extensionistas, considerando as
comunidades interna e externa;

incentivar a troca de experiéncias com outras organizagoes;

consolidar os projetos de extensao interdisciplinares em sua relagao entre
ensino, pesquisa e extensao, tendo em vista a curricularizagao da extensao;
fortalecer praticas extensionistas pautadas na sustentabilidade ambiental,
nos direitos humanos e no respeito a diversidade;

consolidar as relacbes da IES com a comunidade, considerando o
compromisso do Unibave com sua responsabilidade sociocultural e de

preservacao da memoria e do patriménio cultural do seu /6cus de atuacéao.
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Para a operacionalizacdo da extensao, faz-se necessario garantir recursos,
institucionais ou externos, a fim de viabilizar a realizacdo das atividades. Nesse
sentido, o Unibave considera o financiamento para a extensao visando o incentivo aos
docentes, coordenadores e nucleos de pesquisa e extensdo para a realizacdo de

atividades.

4.3.5 Politicas institucionais e agoes de estimulo e difusdao para a produgao
académica docente

Ao se posicionar por uma politica de difusdo das producdes académicas, a IES
busca a institucionalizacdo da divulgacdo dos conhecimentos construidos por seus
docentes e discentes. Ao incentivar a producdo académica, o Unibave fomenta o
fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e inovacdo. Nesse sentido,
elencam-se as politicas para a difusdo dessas producdes:

* apoio aos docentes para participagdo em eventos cientificos;

* apoio a docentes para publicagdo em periddicos indexados, bem como

para a producao de material didatico-pedagdgico;

* manutengdo do periddico da IES: Revista Ciéncia e Cidadania, como

forma de fomento a publicagao docente;

* apoio a grupos de pesquisa voltados a temas emergentes da sociedade,

tendo em vista, também, o desenvolvimento loco-regional;

« manter, anualmente, o evento ‘Seminario de Ensino, Pesquisa e

Extensado, com publicagdo dos anais;

« critérios de valorizagao, no quadro de carreira docente, da producgao

académica para a promogao por merecimento.

Estas politicas concretizam-se por meio de um Programa de Incentivo a
Atividade Docente nos ambitos de Extensdo, Pesquisa e Inovagado (Regulamentado
pela Resolugao n° 295/2022/CAS/Unibave) com os seguintes objetivos: viabilizar a
criacdo e desenvolvimento de cursos de extensao, capacitacdo e atualizagao
profissional de acordo com as necessidades do mercado; incentivar a realizagao de
programas e projetos de extensao institucionais; propiciar orientagéo de qualidade aos
académicos bolsistas e n&o bolsistas de iniciagdo cientifica; valorizar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdao com fomento externo; propiciar

e incentivar a divulgacao dos projetos de extensao, pesquisa e inovagao, seja por meio
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de participagcbes em eventos internos e externos, publicagées internas (Revista
Ciéncia e Cidadania (Qualis B2); E-book; Anais do Seminario Anual de Ensino,
Pesquisa e Extensdo ou externas (publicagbes em periddicos nacionais,
internacionais ou Anais de eventos).

Este Programa de Incentivo acontece por meio das seguintes modalidades de
concessao de auxilios financeiros aos docentes: orientacdo de académicos bolsistas
de iniciacdo cientifica; producéo e publicacdo de livro digital (E-book); producéo e
publicacdo de artigo cientifico em periddicos nacionais e internacionais; revisdo de
artigo cientifico a ser publicado em periédico e anais de eventos internos; e execucao

de projeto de pesquisa ou extensdo com fomento externo.

4.3.6 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

O Programa de acompanhamento do egresso foi criado para acompanhar as
condicBes de insercdo do egresso dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo do
Unibave no mercado de trabalho e sua contribuicio para o desenvolvimento
socioecondmico da sua regiao de insercdo. O programa se apoia nas perspectivas de
uma educacdao a partir de praticas pedagdgicas criativas e inovadoras para possibilitar
uma formacao que atenda a missao institucional que é ‘promover uma educagao que
possibilite atender as necessidades humanas de forma sistémica, criativa e
sustentavel’. O programa integra o plano de trabalho da Pro6-Reitoria Académica,
desenvolvido por meio de parcerias intersetoriais.

Em sua dinamizacgdo, o programa contribui com a Instituicdo no que se refere a
compatibilidade entre o perfil do egresso definido no Projeto Pedagodgico de cada
curso, articulado ao perfil do egresso, previsto no PDI, considerando a insercao
profissional, adequacédo da formacdo e a busca por uma formacéo continuada por
parte do egresso. Para atender essa perspectiva, o Programa é permeado por
estratégias que facilitam a relacdo com o egresso, a partir de acbes desenvolvidas
interna e externamente pela institui¢ao.

A politica de acompanhamento dos egressos prevé a insercao destes em
semanas académicas, eventos, atividades de extenséo e cursos de pds-graduacéo.
Uma das formas de estimular essa interagdo tem acontecido pela participacdo dos
egressos em atividades que visam socializar suas praxis, ou seja, a aplicacado de

competéncias e habilidades desenvolvidas durante a formacdo em suas vivéncias
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profissionais. E fato que, a IES se constitui como um espaco de formacdo continuada
para seus egressos por meio de cursos de curta e média duracdo e, também dos
cursos de pés-graduacédo Lato sensu, 0s quais estdo alinhados a oferta de cursos de
graduagao e, nos quais cerca de 82,22% dos alunos, no ano de 2022, foram egressos
dos cursos de graduacéo da instituicao.

As coordenacdes de curso e docentes, por meio de acompanhamento direto,
orientam os egressos para o mercado de trabalho, subsidiando suas primeiras préaticas
profissionais. Vale ressaltar que muitos colaboradores da Instituicdo sédo egressos de
cursos do Unibave, valorizando a formacgédo na prépria IES. Tendo em vista que
durante os processos formativos sdo desenvolvidas competéncias e habilidades que
permitem uma leitura contextualizada, reflexiva e critica, em relagdo a realidade
institucional e seu entorno, as contribuicbes destes profissionais passam a ser
importantes aos processos de trabalho do Unibave.

Considerando, ainda, as necessidades de ampliacdo do relacionamento com
0S egressos, 0 espaco no portal institucional destinado a comunicacdo com 0s
egressos esta em continuo aperfeicoamento, permitindo a instituicdo, uma
aproximacdo e acompanhamento da insercdo desses profissionais no mercado de

trabalho.

4.3.7 Politica institucional para internacionalizagcao

7

A internacionalizacdo € um processo de aproximacdo entre a comunidade
universitaria brasileira e a comunidade universitaria internacional. Esta aproximacao
permite uma sinergia cientifico-pedagdgica que oportuniza o contato com polos
universitarios mundiais.

A internacionalizacédo do Unibave € um mecanismo que permeia e abrange
todos os cursos de graduacdo e pos-graduacdo e que, nos ultimos anos, vem se
destacando pelas oportunidades oferecidas a comunidade universitaria,
sistematizadas pelo ndcleo de internacionalizacdo, com atendimento presencial e
virtual.

A internacionalizacdo do Unibave ocorre, principalmente, por intermédio das
seguintes acdes institucionais:

* mobilidade de académicos e docentes entre IES parceiras;

* programa de idiomas institucional;
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* intercambio cultural ou cursos de idiomas no exterior;

* estagios obrigatorios e ndo-obrigatorios no exterior;

* participagdo em eventos internacionais;

* missdes técnicas internacionais;

* visitas técnicas em multinacionais;

« estimulo a parcerias internacionais nos ambitos do ensino, pesquisa e

extensao;

* publicacdes cientificas em eventos e/ou periddicos internacionais.

Atualmente, o0s  protocolos/convénios (parcerias) de  cooperacéo
internacional/bilateral, proprios ou via Acafe, abrangem as instituices: Uniwersytet
Adama Mickiewicza (Poldnia), Universidad de Jaén (Espanha), Universidad de Murcia
(Espanha), Universitat Autonoma de Barcelona (Espanha), Universitat de Girona
(Espanha), Universidad Nacional de La Matanza (Argentina), Universidad del Museo
Argentino (Argentina), Universidad de la Republica (Uruguai), Fachhochschule Erfurt
(Alemanha), Hochschule Nordhausen (Alemanha), Ernst -Abbe - Hochschule Jena
(Alemanha).

Destaca-se também, as missdes técnicas com os gestores do Unibave: Vale do
Silicio e Nova lorque (2020); Londres e Paris/Orléans (2023); Dubai e Abu Dhabi
(prevista para 2025).

Institucionalmente, diversos docentes e académicos tém publicado em
importantes revistas internacionais e participado de eventos globais - no Brasil e
exterior (Marrocos, Colémbia, Peru, Suécia, Espanha, Franca e China). Na
modalidade de estagios, destacam-se os realizados na Espanha, Chile e Africa do Sul,
e na modalidade de intercambio de lingua e cultura inglesa destacam-se os ofertados
para a Inglaterra (em 2016) e Estados Unidos (2018). No site do Unibave, no link
“Institucional", é possivel acessar a area de "Internacionalizacdo" (incluindo as

parcerias)

4.3.8 Politica institucional para educacao a distancia

A Instituicdo amplia as possibilidades de acesso ao Ensino Superior por meio
da modalidade de educacédo a distancia, tendo em vista o contexto contemporaneo

das novas tecnologias e as demandas de um mundo globalizado. Com base nisso, a



70

IES propde as seguintes politicas especificas:

promogao da cultura da EaD na comunidade académica e sociedade civil;
oferta de cursos de graduagéao, extenséo e pds-graduagcado na modalidade
a distancia;

fomento a propostas inovadoras e sustentaveis para a EaD;

promogao de parcerias com instituicdbes educacionais para a EaD;
promogao de acesso e permanéncia a jovens e adultos no Ensino Superior;
implementacdo de processo de avaliacdo institucional adequados a
modalidade, de modo a assegurar a qualidade da EaD;

implementagcdo e consolidacdo de oferta de componentes curriculares,
na modalidade EaD, nos cursos presenciais;

promogao de formacao continuada aos docentes/tutores para atuacao
nessa modalidade;

garantia de qualidade nos processos de ensino e aprendizagem.

4.4  ORGANIZACAO DIDATICO — PEDAGOGICA

4.41 Planejamento e execuc¢ao do trabalho docente

O planejamento do trabalho docente e a avaliagdo de sua execugdo ocorrem

no Unibave por diversos mecanismos e ag¢des, conforme se explicita a seguir:

a.

Programa de Formacao Continuada para Docentes e Tutores do
Unibave: ocorre sistematicamente no decorrer do semestre letivo, com
discussodes que priorizam a articulacdo entre os cursos, os docentes e a
Instituicdo, por meio de reunides pedagdgicas, oficinas, palestras,
minicursos, grupos de estudo e outros.

Reunides pedagodgicas e de planejamento: etapa que envolve
planejamento de cada semestre, considerando as singularidades das
disciplinas do nucleo comum, de areas afins e especificas de cada curso e
o fomento a projetos de extenséo interdisciplinares.

Acompanhamento do desenvolvimento do planejamento de ensino:
o docente, no desenvolvimento do seu planejamento de ensino, conta com
o0 apoio da Proé-Reitoria Académica, bem como das coordenacbes de

curso, a fim de sanar duvidas ou fragilidades acerca dos aspectos didatico-
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metodoldgicos.

d. Acompanhamento e avaliagao dos docentes e tutores: o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), de cada curso da IES, contribui para este
processo por meio do acompanhamento e desenvolvimento do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), o que subsidia o apoio metodoldgico e a
avaliagao dos processos de ensino e aprendizagem.

e. Valorizagao e difusdao de praticas inovadoras: sao previstas etapas
formativas em que as experiéncias da pratica docente podem ser
socializadas, durante os programas de formagéo, semanas académicas e
outros eventos cientificos.

f. Acompanhamento do trabalho de professores tutores: o
acompanhamento é realizado pelo Nucleo de Educacdo a Distancia
(NEAD), que faz o diagndstico das demandas e propde intervencdes
necessarias.

g. Autoavaliacdo de curso e institucional: mecanismos de autoavaliagéo
de curso e institucional sao diagndsticos relevantes para o
acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucgao do trabalho
docente e de tutores, visto propiciar diagnosticos para tomada de decisao,
que permitem criar estratégias de apoio ao desenvolvimento de atividades
pedagogicas e sanar fragilidades nos processos de ensino e

aprendizagem.

4.4.2 Planejamento didatico institucional

As agdes pedagogicas no Unibave sdo realizadas por meio de um processo
sistematico e reflexivo que busca traduzir principios de cognicao e aprendizagem para
o planejamento, o qual é concretizado no plano de ensino, que subsidia a criagao de
materiais didaticos, atividades, fontes de informacéo e processos de avaliagao.

Na IES, a construgao deste processo encontra-se subsidiada pelas formacoes
continuadas e, pelo PPC dos cursos, cujo design instrucional é alinhado a um curriculo
estruturado com base no desenvolvimento de competéncias. Além disso, possui
carater metddico e cuidadoso aplicado aos processos de analise, planejamento,

desenvolvimento e avaliagdo, sua pratica tem base cientifica e se utiliza de



72

metodologias ativas apoiadas na ideia de um aluno autbnomo, sujeito de seu proprio
desenvolvimento.

A partir do design instrucional na IES, persegue-se a construgdo de materiais
didaticos que respondam eficazmente aos objetivos pedagodgicos. Assim, o
planejamento didatico-instrucional foi elaborado com base nas caracteristicas
especificas da instituicdo, no perfil dos alunos e nas metas educacionais definidas.

Tais aspectos se objetivam neste PDI, a partir da analise contextual e
identificacdo das demandas formativas apresentadas pelos alunos por meio de um
processo continuo de avaliagado; da definicdo de objetivos educacionais prospectados
por meio das politicas de ensino de graduacéao, pos-graduacgao, pesquisa e extensao;
do desenvolvimento de curriculos por competéncias alinhado as diretrizes da IES, aos
perfis dos alunos e as diretrizes curriculares; pela delimitagdo de praticas de ensino
adequadas a area de conhecimento e considerando a diversidade de estilos de
aprendizagem dos alunos expressas em planejamentos de ensino; pela identificagcao
de recursos fisicos, tecnolégicos e humanos necessarios para a implementagao do

plano alinhados ao orcamento da IES.

4.4.2.1 Sistema de controle de produgao e distribuicdo de material didatico

O sistema de controle de producgao e distribuicdo de material didatico, fica sob
a responsabilidade da equipe Multidisciplinar do Unibave, prevista em consonancia
com o PDI e PPC. Ela sera responsavel pela concepgao, producéao e disseminagao de
tecnologias, metodologias e o0s recursos educacionais para a educagado a
distancia/presencial e tera previsao de plano de acdo documentado, implementado e
processos de trabalho formalizados.

Sao atribuicbes da Equipe Multidisciplinar do Unibave: coordenar a produgao
dos materiais didaticos (impresso e on-line); prestar assisténcia pedagogica e técnica
aos professores tutores na elaboragcao de material didatico; implementar a proposta
pedagogica nos materiais didaticos; avaliar e validar os materiais didaticos elaborados
pelos professores tutores e participar do programa de formacéo docente.

Os professores/tutores sao responsaveis pela elaboragdo dos materiais
disponibilizados aos académicos no Ambiente Virtual de Aprendizagem, bem como
pela sua qualidade. O setor de Tl é responsavel pela estruturacdo do AVA e os

coordenadores de curso pela supervisdo dos materiais postados.
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Este professor/tutor é responsavel por organizar semanalmente, ou conforme o
cronograma de aulas, os encontros que serdo ministrados nesta unidade curricular,
sejam eles presenciais ou a distancia. O material postado no AVA, referente ao
planejamento da disciplina, deve seguir uma estrutura basica, que demonstre
organizacéao e clareza, acerca dos conteudos e atividades a serem realizados.

A equipe multidisciplinar acompanha a organizagao das unidades curriculares
junto aos professores/tutores, com o objetivo de promover ensino de exceléncia e uma
aprendizagem significativa. O professor/tutor e a coordenagdo do curso tém a sua
disposicao ferramentas de controle de acesso a cada material ou atividade postada
no AVA, permitindo acompanhar a participacdo dos académicos. Os académicos
recebem suporte do professor/tutor e, quando necessario, da equipe de Tecnologia da

Informacao — TI, para auxiliar em possiveis dificuldades.

4.4.3 Parametros para selegcao de conteudos e elaboragao dos curriculos

Os cursos de graduagdo do Unibave consideram como parametros para a
selecd@o de conteudos e elaboracdo de curriculos, a sua missao, valores, identidade,
principios filoséficos e metodolégicos e sua insercao social e regional. Além disso,
devem:

. estar em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada

curso de graduagéo e com as demais legislagbes em vigor;

. considerar as politicas e diretrizes previstas no Projeto Pedagdgico
Institucional;

. ser coerentes com os objetivos do curso, atendendo ao perfil proposto
para 0 egresso e as competéncias a serem adquiridas no decorrer da
formacao;

. estar atualizados e em sintonia com o mundo do trabalho;

. abordar demandas locais e regionais, levando em consideragao os
contextos econdmico, politico, social e cultural;

. contemplar a flexibilidade da formacdo, por meio de atividades

complementares, componentes eletivos e optativos, dentre outros.
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4.4.4 Flexibilizagao curricular

A dinamica da sociedade contemporanea tem evidenciado o conhecimento
como diferencial competitivo, patrimdnio das organizagbes e propulsor do
desenvolvimento econdmico. Este contexto preconiza uma conexao entre
escolarizacdo, emprego e produtividade econbmica, favorecendo a aquisicdo de
competéncias relacionadas ao trabalho por meio de curriculos dinamicos.

O Unibave cria estratégias para tornar os curriculos dinamicos, atentando para
a ciéncia e para as bases teoricas que fundamentam cada area do conhecimento e ao
mesmo tempo, adequando-os ao mundo do trabalho.

Com base no principio da flexibilizacdo, a IES permite que o académico faca
seu percurso formativo de modo diversificado, por meio de:

a. sistema de matricula por crédito, com desenhos curriculares flexiveis;

b. componentes eletivos em todos os cursos de graduacéo;

c. componentes curriculares de regime especial podem ser considerados
como aproveitamento de estudos ou horas de atividades complementares,
observadas as disposi¢cdes do Regimento do Unibave e a aprovacgao pelos
colegiados de cursos;

d. possibilidade de cursar disciplinas em outras Instituicbes de Ensino
Superior, com o aproveitamento de créditos, na forma do Regimento do
Unibave;

e. atividades curriculares complementares de carater técnico e cientifico-
cultural, como componentes curriculares, envolvendo atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

f. planejamento de atividades de intercambio e mobilidade académica;

g. componentes curriculares na modalidade a distancia, ou de forma mista,
em cursos de graduacgao presenciais, conforme legislacao vigente;

h. flexibilizacdo na oferta de modalidades de Ensino Superior, presencial ou
a distancia;

i conclusao do curso de graduagdao em tempo inferior ao fixado para a
integralizagdo minima, desde que o curso tenha passado pelo processo
de reconhecimento;

J- extraordinario aproveitamento de estudos, na forma da legislagao vigente,

comprovado por processos avaliativos e outros instrumentos especificos,
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aplicados por banca examinadora.

4.4.5 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade trata-se de uma proposta em que a forma de ensinar e
aprender leva em consideracao a apropriacao do conhecimento cientifico por parte do
académico. Nesse sentido, a organizacao curricular do Unibave parte do pressuposto
de que o conhecimento deve propiciar inter-relagbes que contribuam com o
desenvolvimento de competéncias, em que a sua consolidacdo se da a partir dos
conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais das diversas disciplinas e areas
do conhecimento.

Portanto, o processo de aprendizagem das competéncias prevé que 0s Vvarios
componentes curriculares das areas do conhecimento possibilitem praticas de
pesquisa, extensdo e o0 desenvolvimento de metodologias com vistas a
problematizacdo, o que pressup8e uma visao interdisciplinar do conhecimento. O
enfoque interdisciplinar do conhecimento também é oportunizado ao académico nas
atividades complementares, o que amplia suas possibilidades de formacao.

Assim posto, a interdisciplinaridade busca o acesso a totalidade e a
complexidade do conhecimento por meio do dialogo, constituicdo de novos espacgos
de investigacdo e a interacdo entre as diferentes areas do conhecimento.

Uma das frentes de consolidacdo da interdisciplinaridade no Unibave é a
proposta de Projetos de Extenséo Interdisciplinares curriculares, presentes nos cursos
de graduacdo, sejam eles bacharelados, licenciaturas e cursos superiores de
tecnologia.

Esses projetos possibilitam o engajamento de docentes que, comprometidos
com o dialogo, reciprocidade e compartilhamento de conhecimentos, oportunizam aos
académicos definir uma situacdo-problema, examinar diferentes alternativas de
solugcdo ao integrar as areas do conhecimento na elaboracdo de propostas de
intervencéo.

Na visao interdisciplinar do conhecimento, o papel do docente fundamental na
promocao da autonomia e da responsabilidade social do académico. O docente, por
meio de mediacdes didaticas e praticas pedagdgicas criticas e reflexivas, incentiva o
académico a consciéncia sobre as questdes sociais e ambientais do seu entorno.

Em cada semestre letivo, estes Projetos de Extensdo Interdisciplinares
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permitem aos académicos a possibilidade de trabalhar em equipe, juntamente com a
comunidade, apropriando-se do conhecimento cientifico, permitindo-lhes a andlise e a
tomada de decisdo de forma democrética, sustentada nos principios éticos

institucionais.

4.4.6 Metodologias de ensino

Para atender ao perfil do egresso almejado e possibilitar a formacéo de ensino
superior pautada em uma visdo humanista, critica, reflexiva e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel, que atenda as demandas do mundo do trabalho, o
Unibave realizou atualizacédo curricular de seus cursos, assumindo um curriculo com
base em competéncias.

Para o desenvolvimento de um curriculo por competéncias, sdo necessarias
metodologias de ensino que contribuam para responder aos desafios da
contemporaneidade. Assim, 0s processos de ensino e aprendizagem se voltam a
autonomia do académico. Deste modo, as metodologias de ensino objetivam que o
académico seja capaz de resolver situacdes-problema a partir de uma visédo
interdisciplinar.

Neste formato pedagdgico, a IES esté atenta aos processos relacionais, a fim de
estimular a interacdo por meio de praticas que conduzam a aprendizagem
colaborativa; problematizacdo; educacdo por projetos; formacdo de leitores e
produtores de textos em constante interacdo pedagogica.

Neste contexto, as metodologias de ensino contribuem para a apropriacao do
conhecimento por meio do senso critico, da reflexdo e da significacéo e ressignificacéo
do conhecimento. Isto torna a estrutura universitaria mais flexivel, colaborativa e

dinamica.

4.4.7 Incorporagao de avangos tecnoldgicos e inovagoes

A inovacao no ensino também vem sendo promovida pela ampliacdo do uso de
variados recursos tecnoldgicos, entre os quais softwares para diferentes areas e
equipamentos de uso geral e especifico.

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC) redimensionaram o0s

papéis sociais dos individuos, revolucionando de forma marcante os processos de
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interacdo entres as pessoas e organizacfes sociais. 1SS0 permite uma maior
democratizacdo do saber, fazendo com que os académicos adotem posturas mais
proativas.

O uso de recursos tecnolégicos (datashow, internet etc.) pelos docentes,
estimula a concentracdo, além de motivar e favorecer o desenvolvimentocritico dos
académicos.

A ampliacdo da insercdo tecnolégica no Unibave envolve gestores, equipe
técnico-administrativa e docentes. A incorporagdo de avangos tecnoldgicos prioriza
acOes como: aquisicdo de equipamentos; formacdo para a insercdo dos avangos
tecnoldgicos no ensino; producao de recursos didaticos por profissionais que atuam na
Instituicdo e pelos académicos; desenvolvimento de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas por meio de nucleos de pesquisa institucionais.

No que se refere a aquisicdo de equipamentos, o Unibave investe recursos
financeiros significativos, buscando melhorias no sinal da internet e na atualizacéo dos
computadores em laboratérios de informatica, que sao utilizados por todos 0s cursos.

Quanto a formacéo para a insercéo de tecnologias no ensino, estéo previstas,
nas edicdbes do Programa de Formacdo Continuada para Docentes e Tutores,
atividades que propiciam a capacitacdo para o uso de tecnologias educacionais em
suas praticas pedagdgicas. Oferecidas em forma de palestras, oficinas e minicursos,
essas formacbes pretendem instrumentalizar os docentes para o uso do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), biblioteca virtual e organizacéo de material didatico.

O Unibave possui o pacote Microsoft disponibilizando para cada docente, um e-
mail com o dominio @unibave.net, juntamente com o pacote do Office. O académico
gue desejar, pode também, obter o e-mail.

A Instituicdo também tem um ambiente virtual (Moodle) com varios recursos
como férum, chat, questionarios, entre outros, para comunica¢do com os académicos,
trocando informagdes e/ou criando tarefas extraclasse.

O Software de Gestdo Académica (Edusoft) permite ao académico consultar
notas, plano de aula do professor, historico escolar, andamento de protocolos abertos,
comprovantes de faltas, dentre outros recursos.

Investimento em Laboratérios Tecnoldgicos, tais como aquisicdo de um Moinho
de Bolas, um dispositivo que, por meio de rotacdo, promove a sucessiva colisdo de
esferas, responsaveis pela quebra progressiva de um determinado material,

reduzindo-o em particulas menores para o laboratério Tecnolégico de Ensaios de
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Materiais. Esse dispositivo também pode ser empregado para uma eficaz
homogeneiza¢do de misturas.

Para o Laboratorio de Ciéncias Biologicas e Saude, foi adquirido nos dltimos
anos, chapas de aguecimento, pHmetro, lavador de Elisa, estufa de secagem a vacuo
e diversas vidrarias. Para o laboratdrio de semiologia, foram adquiridos bonecos
simuladores de parto e para primeiros socorros, também bracos simuladores para
coleta de sangue.

O Hospital Veterinario Unibave (HVU) conta com diversos aparelhos e
equipamentos que auxiliam no diagnostico e tratamento dos seus pacientes, além de
propiciar aos académicos do curso de Medicina Veterinaria, em aulas praticas e
estagios, o contato com estas tecnologias. Dentre os de maior destaque estdo 0s
aparelhos de diagnostico por imagem, que incluem raio-X digital e aparelhos de
ultrassom; além de aparelhos de fisioterapia (tens, fes, corrente russa e ultrassom),
aparelhos odontolégicos (ultrassom e aparelho para polimento), aparelhos de
anestesia inalatoria, aparelhos de ortopedia (motor cirdrgico, caixas de placas,
furadeiras, etc.), equipamentos para esterilizacdo (autoclave 200 L, seladora,
maquinas lavadoras e secadora), equipamentos de Patologia Clinica (microscopios,
camera de microscopio, estufa, aparelho de bioquimica, banho-maria, micropipetas,
vidrarias, maquina automatica de hematologia e geladeira), aparelhos para patologia
(histotécnico, micrétomo manual, dispensador de parafina, placa aquecida, capela de
exaustdo, estufa, micro-ondas e geladeira) e equipamentos cirlrgicos (monitores
multiparamétricos, focos cirargicos, aspirador cirdrgico, cauterizador, bomba de
infusdo, aparelhos de anestesia inalatoria com e sem ventilacdo mecénica) e
equipamentos utilizados nos consultérios (otoscopio, oftalmoscopio, aparelho de
pressédo, doppler vascular, balancas digitais, refrigeradores e eletrocardiograma).

Ainda, com relacdo ao desenvolvimento tecnologico e inovacédo, é importante
destacar a incubadora Inventa, ja apresentada no item Politica institucional de
Inovacao. Anualmente, um evento chamado ‘Inventec’, produzido pela incubadora,
incentiva académicos a apresentarem projetos para serem incubados, premiando os
melhores.

Cabe salientar que voltado a inovacdes nos processos de ensino e
aprendizagem, assim como, a criagdo de oportunidades formativas voltadas a
sociedade e, aos executivos que atuam nas organizacdes da regido, o Unibave, por

meio de editais de fomento publico, criou um laboratério de aprendizagem voltado as
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licenciaturas e, um espaco inovador voltado a formacao profissional.

O Laboratério de Educacao Ativa, ligado aos cursos de licenciatura, oportuniza
o desenvolvimento de pesquisas na area e, ao mesmo tempo possibilita a criacdo de
estratégias educacionais inovadoras e que instigam a aprendizagem ativa. Por outro
lado, o espaco voltado a formacao profissional oportuniza a formacao / capacitacao
de profissionais da regido de abrangéncia do Unibave, sendo que devidamente
equipado, possibilita aulas dindmicas por meio de metodologias ativas, aulas
interativas, gravacao de materiais audiovisuais, assim como, organizagéo de eventos

virtuais. Este espaco também é utilizado para as aulas de pés-graduacao.

4.4.8 Atividades complementares a formagao

As atividades complementares a formacao encontram-se contempladas em
todos os cursos do Unibave, a fim de contribuir com percursos formativos flexiveis e
com a autonomia do académico.

Na IES, como atividade complementar a formacao, tem-se 0 componente
curricular obrigat6rio a ser cumprido para a integralizacdo curricular de cada curso, a
qual é institucionalizada pelo Regulamento de Atividades Complementares do
Unibave, aprovado pela Resolugcdo n® 278/2021/CAS/Unibave, comum a todos os
cursos de graduacdo. Tais atividades envolvem praticas de ensino, pesquisa e
extensao, correlatas ao curso e/ou relacionados aos temas transversais, permitindo a
flexibilizacdo do curriculo e aprofundamento tematico e interdisciplinar.

Conforme art. 5 do regulamento, as atividades complementares tém como
objetivo ampliar as possibilidades de formacéo e contribuir para a autonomia do
académico na construcdo de seu percurso de formacado, respeitando o perfil
profissional pretendido pelo curso.

Sao consideradas atividades complementares: organizagcédo e/ou participacao
em atividades de pesquisa; publicacéo de artigos cientificos, capitulos de livro ou livro
completo; organizacdo ou participacdo em atividades extensionistas; disciplinas
isoladas; participacdo ou organizagao de eventos; estagios nao obrigatérios; atuacao
profissional na area de formag&o; monitorias; cursos extracurriculares, dentre outras
atividades sugeridas pelo NDE e definidas pelo colegiado do curso.

Para efeito de integralizacdo do total de horas, cada académico deve requerer a

coordenacao de curso, sistematicamente, a convalidacdo das atividades realizadas.
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O deferimento das horas € realizado a partir do regulamento da instituicdo, devendo
atender, entre outros aspectos, um percentual maximo para cada uma das alternativas
apresentadas no paragrafo anterior. Para que seja realizado o computo, no certificado
gue comprova a realizacdo das atividades, deve constar, entre outros aspectos, a
natureza e a carga horaria cumprida, exceto no caso de trabalhos cientificos
publicados, que requer a apresentacdo de um comprovante da publicacao.

Desde o inicio do curso, os académicos séo estimulados a desenvolverem as
atividades complementares. Cada coordenacdo de curso apresenta e discute o
regulamento, esclarece duvidas e incentiva o engajamento dos académicos. Cabe a
coordenacao do curso avaliar as solicitacdes dos académicos, emitindo parecer com
relagdo a convalidacéo, além de encaminhar ao colegiado do curso os casos omissos;
ja aos académicos, cabe a tarefa de buscar orientacédo junto a coordenac¢édo do curso
sobre as atividades que podem ser convalidadas, cumprir a carga horaria determinada
no PPC e encaminhar a coordenacao a solicitacdo de convalidacdo, acompanhada
pelos comprovantes requisitados. Em casos de transferéncias internas e/ou externas,
serdo consideradas as atividades complementares realizadas no curso de origem,
desde que equivalentes aquelas previstas no regulamento de atividades

complementares do Unibave.

4.4.9 Pratica profissional: relagao entre teoria e pratica

A IES compreende a necessidade de inserir o académico na pratica
profissional, desenvolvendo a dimensao cognitiva em toda a sua complexidade por
meio de observacéo, diagndstico, analise e proposta de intervencdo em determinada
situacao-problema, com base em competéncias a serem adquiridas.

Esses processos vislumbram o carater formativo do académico, alinhados ao
fazer pedagégico comprometido com a insergdo de um profissional ético, com visédo
sistémica, colaborativa, atento as necessidades do mundo do trabalho, em um
contexto globalizado e tecnolégico, bem como consonantes as propostas de
sustentabilidade.

A articulacdo entre teoria e pratica, permeada nos processos de ensino e
aprendizagem, desenvolvida pelo Unibave, comunga com os principios filosoficos e
técnico-metodoldgicos implementados pela IES. A propria natureza adotada para as

metodologias dos referidos processos ja tem essa especificidade. Nesse sentido, os
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casos simulados, as atividades voltadas a estudos de caso reais e/ou simulados, 0s

softwares especificos, dentre outros, podem promover uma interacéo tedrico-pratica.
As atividades de interacdo teorico-praticas envolvendo os académicos estédo

previstas nos PPCs e planos de ensino, assim como devem estar presentes em

atividades que fomentam a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

4410 Estagio

O estagio € o periodo de exercicio pré-profissional em que o académico tem a
possibilidade de contato direto com o ambiente de trabalho, visando o
desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para o exercicio
profissional.

Além da possibilidade de realizacdo de estagios na regido de abrangéncia da
instituicdo, os académicos sdo motivados a realizar estagios em contextos diversos,
que vao além da regido de insercéo do Unibave.

As atividades de estagio regem-se pela Lei dos Estagios, pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais, pelos Projetos Pedagoégicos dos Cursos, pelo Regimento
Geral do Unibave, pelo Regulamento de Estagio do Unibave e pelos Regulamentos
de Estagio de cada curso.

O Estagio é o ato educativo escolar supervisionado, que visa a consolidacéo
das competéncias profissionais, a partir da interagdo com o ambiente de trabalho,
considerando o perfil do egresso previsto no projeto pedagdgico dos cursos. Para
tanto, tem-se duas modalidades de oferta: estagio curricular e estagio ndo-obrigatério.
O estagio curricular € componente obrigatério nos cursos de bacharelado e
licenciatura do Unibave, sendo opcional nos cursos superiores de tecnologia.

No desenvolvimento do estagio, devem-se considerar as etapas evolutivas:
observacao: vivéncias observacionais do espago de experiéncia, com foco na atuacao
profissional; diagnostico e analise: aprofundamento de vivéncias profissionais que
levem a reflexdes tedrico-praticas, de forma a subsidiar a intervencgao; intervencao:
proposta de atuacao que considere as etapas anteriores e tomada de decisé&o.

O funcionamento do estagio curricular rege-se por normas proprias de cada
curso, aprovadas pelo colegiado, considerando as diretrizes e politicas institucionais
e demais legislacbes em vigor.

Para a normatizacdo do estagio curricular devem-se considerar as seguintes
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premissas:

. 0 académico deve estar regularmente matriculado na IES e cursando as

fases de oferta desse componente;

. para realizagdo de atividades de estagio, deve-se formalizar convénio

entre a |IES e instituicbes/6rgaos/organizagdes concedentes;

. € obrigatoria a orientacdo das atividades de estagio por Professor

Orientador, pertencente ao quadro docente do curso;
. a concedente deve disponibilizar Supervisor para acompanhar os
estagiarios, conforme art. 17 da Lei 11.788/2008.

. o estagio curricular, na forma da lei, ndo gera vinculo empregaticio de

qualquer natureza.

Além do Estdgio Curricular, o académico pode realizar estdgios nao
obrigatorios. Esta modalidade, conforme estabelece o art. 2°, § 2° da Lei 11.788/2008,
€ aguela desenvolvida como atividade opcional, acrescida a carga horéaria regular
obrigatéria. Assim, 0 estdgio nao-obrigatério € considerado uma atividade
complementar as atividades previstas na matriz curricular do curso e podera ser
desenvolvido pelo académico em organizacbes publicas, privadas e néo

governamentais conveniadas com a IES.

4.411 Trabalho de Conclusao de Curso

No Unibave, o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) visa estimular a iniciagao
cientifica, a pratica da consulta bibliografica especializada, o aprimoramento da
capacidade de interpretacdo e critica, o estimulo a construcdo e difusdo do
conhecimento e a autonomia do académico.

Os formatos de elaboracdo e defesa sdo comuns a todos os cursos de
graduacéo, respeitando, contudo, as especificidades de cada um, especialmente, no
gue se refere as linhas de pesquisa e o disposto nas Diretrizes Curriculares de cada
curso.

O TCC sera desenvolvido sob a orientacdo de um docente do Unibave,
escolhido a partir do banco de orientadores definido pelo colegiado, respeitando as
linhas de pesquisa do curso.

Quanto a elaboracdo, o formato prevé um trabalho de pesquisa individual,

sistematizado em formato de artigo cientifico, cujo tema deve estar relacionado a, pelo
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menos, uma das atribuicbes desejadas para o perfil do egresso.

Para o desenvolvimento do TCC, todo académico deve seguir as regras
dispostas no Regulamento de TCC Institucional (Resolugdo n°
292/2022/CAS/UNIBAVE), as normas técnicas estabelecidas pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), de acordo com o Manual e Modelo de Artigo e
de Projeto de Pesquisa disponiveis na pagina de cada curso.

A defesa do TCC se da por meio de uma apresentacdo do trabalho pelo
académico, seguida de arguicdes dos membros da banca avaliadora, que € composta
pelo docente orientador do TCC, na qualidade de presidente, e por dois avaliadores

definidos pela coordenacao do curso.

4.412 Procedimentos de acompanhamento e de avaliagao do processo de
aprendizagem

No Unibave, os sistemas de avaliagdo visam acompanhamento continuo do
processo de aprendizagem do académico, permitindo ajustes e redirecionamentos nas
estratégias de ensino.

A proposta avaliativa, por componente, é apresentada aos académicos no inicio
de cada semestre, no plano de ensino. Exercicios de reviséo, orientacdo de trabalhos
académicos, orientacdes extraclasse e reflexdo sobre as questdes avaliativas séo
componentes que fortalecem o conceito de avaliagdo processual, com vistas a garantir
a natureza formativa do processo de aprendizagem. Também permitem o exercicio de
autoavaliacdo do académico, realizada institucionalmente por meio da Autoavaliacéo
Institucional. Assim, complementa um conjunto de iniciativas que qualificam a tomada
de decisoes e intervengdes no processo de aprendizagem.

O uso diversificado de instrumentos avaliativos como: realizagcéo de seminarios,
saidas a campo, estudos dirigidos, andlise escrita de videos, relatérios de aulas
praticas e ou de atividades, resolucéo de casos clinicos, andalise de artigo, questdes
avaliativas, entre outras, devem ser previstas. Tal processo é normatizado pelo
Regimento Geral da IES, artigo 77 (Resolugcdo CAS N° 330/2022/CAS/UNIBAVE), o
qual estabelece que a avaliacdo é de responsabilidade de todos os envolvidos,
estando fundamentada no PPl e compreendida como processual, com preponderancia
dos aspectos qualitativos aos quantitativos.

O Regimento da IES prevé que o sistema de avaliagdo dos processos de ensino
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e aprendizagem dos cursos de graduacdo do Unibave deve possibilitar o
acompanhamento do discente e a verificacdo dos resultados obtidos nas atividades
académicas. Para tanto, séo exigidos instrumentos avaliativos em que o peso da nota
é definido pelo docente. A média final do rendimento académico de cada disciplina
composta por:

a. Disciplina de 03 (trés) ou mais créditos: 03 (trés) notas.

b. Disciplina de até 02 (dois) créditos: 02 (duas) notas.

Ao académico que, por algum motivo, ndo puder comparecer as provas
regulares oficiais, definidas no plano de ensino, é facultado o direito de realiza-las na
modalidade “Prova de Segunda Chamada” (Resolucdo CAS n° 256/2021), anualmente
definida no calendario académico.

A aprovacéo do académico em cada disciplina depende da obtencé&o de uma
nota igual ou superior a 6,0 e frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria
prevista da disciplina.

Compete ao docente a avaliacdo do desempenho, o registro de frequéncia, bem
como elaborar a prova substitutiva (N-1). Todos os académicos poderdo participar da
prova substitutiva (N-1), especialmente aqueles que ndo atingiram a média 6,0,
conforme definido no cronograma de aula. A nota obtida na N-1 substituira a menor

nota alcancada dentre as obtidas no decorrer da disciplina.

4.413 Outras inovagoes significativas na IES

Destacam-se outras inovagOes significativas desenvolvidas no Unibave,

considerando aperfeicoar a flexibilizacao curricular:

a. Oferta de componentes curriculares de natureza hibrida e
utilizagcao do Ambiente Virtual de Aprendizagem: a implantacéo de
disciplinas hibridas nos cursos de graduagao, conforme legislagao, prevé
a mediacao didatico-pedagdgica por meio de Tecnologias de Informacgao e
Comunicagéo.

b. Material didatico disponivel no AVA e biblioteca virtual: cada
componente denatureza hibrida conta com um conjunto de materiais
didaticos que auxiliam no processo de ensino e aprendizagem. Esses
materiais sado planejados e escritos, levando em consideracdo a

bibliografia adequada as exigéncias de formagado, aprofundamento e
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coeréncia teodrica e indicada no Plano de Ensino da disciplina. A
plataforma AVA possibilita o acesso on-line aos materiais didaticos. A
biblioteca virtual possui um amplo acervo bibliografico para acesso,
consulta, analise, pesquisa e estudo dos conteudos propostos nas
ementas, bem como de conteudo complementar.

c. Desenvolvimento de metodologias que estimulam o didlogo entre os
componentes curriculares, a pratica social e as demandas do mundo
do trabalho: uso de metodologias que estimulem a participagédo ativa,
reflexiva e propositiva dos académicos, no sentido de intervir nas praticas
sociais e nas demandas do mundo do trabalho. Uma das condi¢gdes que
vem sendo discutidas e implementadas no Unibave sao as atividades que
articulam conhecimentos curriculares e questdes locais e regionais. Essa
énfase é justificada por valorizar iniciativas que: estimulem a capacidade
de criar e resolver situagdes-problema que contemplem a busca de
resolucbes para sua pratica profissional; permitam aos académicos
desenvolver um trabalho colaborativo, envolvendo a capacidade de se
relacionar e trabalhar em equipe; ampliem o respeito a multiplicidade de
ideias e a diversidade que constitui cada pessoa e seu contexto. Entre as
iniciativas que priorizam essas perspectivas esta a metodologia de
projetos, a qual tem sido fomentada institucionalmente pela elaboragéo de
Projetos de Extenséao Interdisciplinares

d. Enfase no empreendedorismo a ser trabalhado em todos os cursos:
na regidao de atuacdo do Unibave, o maior numero de organizagbes €
familiar, o que fomenta a necessidade de desenvolver nos jovens o desejo
de inovar. Diante disso, a IES insere na matriz de cada curso a abordagem
de ‘empreendedorismo’, como um diferencial que busca desenvolver nos
futuros egressos, competéncias para identificar problemas e
oportunidades, bem como para busca de solugdes e recursos na criacao
de inovagdes, seja por meio de um negdcio, um projeto ou mesmo um

movimento que gere mudancas reais e impactos positivos na sociedade.

4.5 POLITICAS PARA ATENDIMENTO AO DISCENTE

O Unibave organiza os procedimentos de atendimento aos académicos, por
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meio de dois pilares: 0 acesso ao ensino superior e a permanéncia, somados as acdes
de apoio pedagdgico, psicologico e socioecondmico, com a finalidade de promover a
incluséo social.

A implementacdo ocorre mediante programas e acdes coordenadas por
diferentes setores e ndcleos, com respaldo nas politicas educacionais, nos ambitos
nacional, estadual e municipal, além das institucionais expressas neste documento.

Ressalta-se que os resultados da autoavaliagdo institucional, em especial, dos
instrumentos aplicados aos académicos, também servem de referéncia para a
melhoria das politicas e acdes neste ambito.

A seguir, estdo apresentados os diferentes programas e acfes que contemplam

o0 atendimento aos académicos.

4.5.1 Politicas de acesso ao ensino superior

As politicas de ingresso no Unibave séo orientadas e executadas por um grupo
de trabalho, determinado por portaria especifica. E composto por representantes da
Pro-Reitoria Académica e Pro-Reitoria de Administracdo e Inovacdo, Central de
Atendimento ao Estudante (Cate), Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
Comunicacao e Marketing, Assessoria Juridica e por demais parcerias intersetoriais,
observadas as normas internas e a legislagéo vigente.

Nesse sentido, o0 acesso ao Unibave acontece por meio de selecédo e
classificagcdo em processos seletivos organizados e definidos pelo grupo de trabalho
responsavel. Outras formas de ingresso ainda sdo possiveis, obedecendo aos
preceitos da legislacdo, como transferéncia interna (intercursos), transferéncia
externa, reingresso (retorno apos desisténcia ou abandono) em curso superior e
reingresso para portadores de diploma de graduacéo.

A principal acdo de divulgacéo das formas de ingresso acontece por intermédio
do programa ‘Geragao Unibave’, realizado com alunos concluintes do Ensino Médio
com viés educativo, recreativo e informativo. Promove a interatividade e auxilia no
acesso as informacdes sobre o Ensino Superior, carreiras e mundo do trabalho. Esta
e outras a¢des, desenvolvidas pelos profissionais do Unibave, ampliam o didlogo com
0s varios segmentos da sociedade, visando colocar em pratica uma interacdo mutua

no trato das demandas da comunidade académica.
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4.5.2 Central de Atendimento ao Estudante - CATE

A Cate é o0 local onde estdo reunidos varios servicos relacionados ao
atendimento do académico: secretaria académica, tesouraria, setor de estagio e setor
de apoio ao estudante. Neste espaco é realizado o atendimento do académico desde
seu ingresso até a concluséo do curso.

Nesta Central de atendimento € realizado o controle, verificacdo, registro e
arquivo dos documentos académicos relativos aos processos de matricula,
rematricula, transferéncia, adaptacdes, aproveitamento ou dispensa de disciplinas,
notas, frequéncia e emissdo de documentacdo escolar oficial. Realiza
acompanhamento, suporte e registro da vida financeira do estudante.

Além disso, os setores que compbe a Cate contribuem com o acesso e
permanéncia do académico, por meio do gerenciamento das possibilidades de bolsas
institucionais, que inclui os seguintes beneficios: Programa Universidade para Todos
(Prouni), Programa Bolsas de Estudo do Unibave, Programa de Bolsas Universitarias
de Santa Catarina, Programa de Bolsa de Estudo da Prefeitura Municipal de Orleans
(PMO), Programa de Bolsa de Estudo da Prefeitura Municipal de Sao Ludgero, SOU
Unibave, Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) e Facilita Unibave.

Sao, também, atribuicbes dos setores que estdo reunidos nesta Central, o
trabalho de intervenc&@o com assistente social, tesouraria, secretaria, estagios, dentre

outros.

4.5.3 Programa Acolher

A democratizacdo para ingresso no Ensino Superior pressupde o direito de
acesso e permanéncia, de modo que os académicos tenham condi¢des de concluir
sua formacdo académica. Para materializar tal politica, o Unibave institucionalizou
algumas agdes, por meio do programa Acolher.

O Programa Acolher foi criado para estimular a insercdo e a permanéncia dos
académicos no Ensino Superior do Unibave, por meio de a¢des que colaborem com o
autoconhecimento, a identificacdo de demandas e potencialidades e promovam o
atendimento personalizado. O Programa apoia-se nas perspectivas da educacao
inclusiva e, portanto, no atendimento a diversidade dos académicos. Em sua

organizacao, prioriza o atendimento das demandas apresentadas pelos académicos e
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busca a valorizacdo das suas potencialidades. Para atender a essa perspectiva,
constitui-se por acdes que facilitam a insercéo do estudante no contexto da instituicdo
e possibilitam o acompanhamento no decorrer da vida académica.

O programa é realizado por meio de nucleos que, juntamente com os setores da
instituicdo, atendem as demandas decorrentes da comunidade académica, atentando-
se para as questdes de acessibilidade (arquitetbnica, digital, nascomunicacoes,
pedagdgica e atitudinal) e demais especificidades quanto a insercdo no espaco

académico. A Figura 3 apresenta o diagrama do programa.

Figura 3 - Diagrama do Programa Acolher.
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Fonte: Unibave, 2023.

4.5.3.1  Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP)

Dentre as atividades realizadas pelo nucleo, destacam-se os mecanismos de
nivelamento como apoio ao discente, na oferta de oficinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Quimica e Fisica, por meio do Programa PLUG. Esta acdo consiste na
oferta de encontros extracurriculares, que contribuem para a apropriacdo de
conhecimentos indispensaveis ao aprofundamento dos conteudos no decorrer do

semestre. A organizagdo das oficinas acontece a partir do diagndstico das
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necessidades formativas dos académicos e encontros que oportunizam ensino
personalizado e compativel com os anseios e expectativas dos académicos.

Para que se conhecam as especificidades e necessidades dos académicos
ingressantes, no inicio de cada semestre, € aplicado um formulédrio com questfes
referentes ao acesso a instituicdo e vida pessoal do académico, com sugestdes de
como pode ser auxiliado em suas necessidades de aprendizagem.

O programa de monitoria voluntaria também valoriza o trabalho colaborativo
e o didlogo entre académicos de diferentes cursos, fortalecendo a participagdo do corpo
académico nas atividades de ensino, visando a complementacdo de estudos e
aquisicdo de experiéncia profissional na area educacional, proporcionando o
atendimento de necessidades especificas de académicos e contribuindo para sua

permanéncia na Instituigao.

4.5.3.2  Nucleo de Inovagédo Pedagdgica (NIP)

A inovacao pedagogica no ensino superior é fundamental para garantir uma
formacdo académica de qualidade, que atenda as demandas do mundo atual. Com o
avanco tecnoldgico e as mudancas nas relacées de trabalho, € importante que as
instituicbes de ensino se adaptem e criem formas de transmitir conhecimento. Uma
das principais formas de inovacéo pedagdgica € a adocao de metodologias ativas de
ensino, que colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem e incentivam a
participacdo e o engajamento. Essas metodologias incluem a aprendizagem baseada
em projetos, a sala de aula invertida e o ensino hibrido, que combinam aulas
presenciais e virtuais.

Estas metodologias ativas e inovadoras também séo articuladas no Laboratério
de Educacao Ativa do Unibave, um espaco diferenciado e com diferentes recursos
tecnolégicos que tem o intuito de possibilitar uma experiéncia formativa atenta as
competéncias e habilidades, que articulem as demandas das diferentes areas de
formacdo com um perfil do egresso criativo, que inove e seja capaz de solucionar
problemas a partir de uma visdo complexa da realidade.

Assim, a inovacdo pedagogica também pode ser impulsionada pelo uso de
tecnologias educacionais. A incorporacao de ferramentas digitais, como plataformas
de aprendizagem, jogos educativos e realidade virtual, pode tornar o processo de

aprendizagem mais interativo, dindmico e personalizado. A tecnologia também pode
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ser usada para criar formas de avaliacdo, que vao além da prova escrita tradicional e
permitem uma avaliacdo mais abrangente e precisa do desempenho dos alunos.
Dessa forma, a inovagédo pedagdgica no ensino superior pode contribuir para formar
profissionais mais preparados e capacitados para enfrentar os desafios do mercado
de trabalho.

O NIP também se articula com a¢des que atendam a comunidade externa na
medida em que oferece servicos de formacgdo continuada as redes de ensino e
secretarias municipais de educacao. Essas formacdes sao oferecidas aos professores
e articulam conteludos, estratégias e metodologias de diferentes éareas do
conhecimento, tendo em vista as demandas e necessidades educacionais dos

professores da Educacgéo Basica.

4.5.3.3  Nucleo de Arte e Educacao (NAED)

Este nucleo tem como objetivo auxiliar docentes e académicos na pratica do
ensino, nas acdes de pesquisa e de extensdo em carater interdisciplinar e
transdisciplinar no que se refere a promocéo de ensino e aprendizagem por meio do
fazer artistico, da educacdo ambiental e da diversidade cultural. S&o objetivos do
NAED:

« estimular a arte, a imaginagéo, a criatividade e o fazer artistico para a

compreensao das diversas areas do saber;

« estimular a consciéncia de preservagao e educagdo ambiental,

* auxiliar docentes e académicos em atividades no que concerne as

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-
Raciais e para o ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena,;

» produzir e difundir conhecimentos na area de interesse;

* promover cursos, seminarios e palestras dentro da tematica da educacgao

nas relagdes étnico-raciais, educacdo em direitos humanos e educacgao

ambiental.
4.5.3.4 Nucleo de Apoio a Acessibilidade (NAC)

bY

O NAC objetiva promover agbes voltadas a reducdo das barreiras fisicas,
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pedagdgicas, atitudinais, sociais, tecnoldgicas e de comunicacdo, de modo a
assegurar a implementacao da politica de acessibilidade e inclusdo no Unibave. Nesse
sentido, o NAC colabora para criar condigdes adequadas de aprendizagem e utilizacao
dos espacgos para aqueles que necessitam de condi¢des diferenciadas.

O publico atendido pelo NAC é formado por académicos, professores e
funcionarios com algum tipo de deficiéncia (fisica, auditiva, visual, mental), transtornos
globais do desenvolvimento (Ex.: Transtorno do Espectro Autista - TEA) e altas
habilidades.

4.5.3.5  Nucleo de Praticas Psicolégicas (NUPP)

O NUPP vislumbra contribuir para a acessibilidade e permanéncia com acdes
de promocdo de saude mental na comunidade académica. Dentre as acoes
desenvolvidas, o NUPP oferece, gratuitamente, psicoterapia individual, familiar,
avaliacdo psicolégica e orientacdo vocacional. Realiza, ainda, a¢cdes no campo
educacional, social, do trabalho e processos institucionais.

4.5.4 Politicas institucionais e acdes de estimulo a producao discente e a
participagao em eventos

Essa Politica concretiza-se a partir das a¢des de estimulo a iniciagao cientifica
e produgdo académica docente. Como ja apresentado, a pesquisa cientifica no
Unibave tem como politica: articulagado entre ensino e extensao; incentivo a iniciagao
cientifica e estimulo a produgao e difusdo do conhecimento cientifico, tendo em vista
uma formacdo voltada a autonomia do académico na busca e producdo de
conhecimento.

Ao se posicionar por uma politica de difusao das producdes académicas, a IES
busca a institucionalizagcdo da divulgacdo dos conhecimentos construidos por seus
docentes e discentes. Ao incentivar a producao académica, o Unibave fomenta o
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Nesse sentido, elencam-se as
politicas para a difusdo dessas producdes: apoio a discentes e docentes para
participacdo em eventos cientificos; manutencéo do periédico da IES: Revista Ciéncia

e Cidadania, como forma de fomento a publicacdo docente e discente; e manter,



92

anualmente, o evento Seminario de Ensino, Pesquisa e Extenséo, com publicagcdo dos
anais.

O Programa de Incentivo a Atividade Docente nos ambitos de Extenséo,
Pesquisa e Inovagéo (Regulamentado pela Resolugao n° 295/2022/CAS/Unibave), ja
relatado nesse documento, contribui para a produgao discente, uma vez que propicia
orientagdo de qualidade aos académicos bolsistas e nao bolsistas de iniciagao
cientifica; valoriza o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdao com
fomento externo; propicia e incentiva a divulgagéo dos projetos de extensado, pesquisa
e inovagao, seja por meio de participagdes em eventos internos e externos,
publicagdes internas ou externas (publicagdes em periddicos nacionais, internacionais

ou Anais de eventos).

4.5.5 Organizacao estudantil

O Unibave, ao entender que o exercicio democratico € condi¢ao indispensavel
para a formacdo superior e principio fundamental na construcdo da cidadania,
estimula e disponibiliza o apoio necessério para a organizacdo de movimentos
estudantis, tais como Atléticas e Centros Académicos.

A Instituicdo preza e incentiva a participacdo dos académicos, ndo somente em
seus colegiados e em suas proprias organiza¢des, mas também nos processos de
avaliacdo interna e externa, de responsabilidade da Comisséo Propria de Avaliacéo e
do Ministério da Educacéo, objetivando a qualidade de sua formacdo académica e
profissional.

Constitui, igualmente, politica Institucional, a disponibilizacdo de espacgos
culturais, desportivos, de convivéncia, de estudos, de pratica profissional e de lazer

aos académicos, possibilitando formacéo para além da sala de aula.

4.6 COMUNICAGAO DA IES COM A COMUNIDADE EXTERNA E INTERNA

A comunicagdo da IES com a comunidade externa acontece de diversas
formas, dentre elas por meio de parcerias com a Associacdo Comercial e Industrial de
Orleans; com a Associagdo Comercial e Industrial do Vale do Bra¢o do Norte, com a
Camara de Dirigentes Lojistas, com a Prefeitura Municipal de Orleans e de Sao

Ludgero, por meio da concessdo de bolsas de estudos e no desenvolvimento de
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projetos na area cultural e social. O Unibave é parceiro de entidades, empresas,
instituicbes em geral, encaminhando profissionais das diversas areas para a
realizacéo de palestras, orientagdes, bem como formacé&o docente.

Ressalta-se a participagdo da IES nas camaras que compde o Programa
Desenvolvimento Econdémico Local, por ocasido da adesao do municipio de Orleans a
este programa, desenvolvido pela Federacao das Associacfes Empresariais de Santa
Catarina.

Importante mencionar as parcerias com o0s Vveiculos de comunicagao
(emissoras de radio, portais de noticias, bem como as redes sociais, a fim de divulgar
as acOes institucionais; os projetos sociais desenvolvidos via coordenacdo de
extensdo; a representacdo institucional em entidades municipais, a exemplo do
Conselho Municipal de Educacdo; Conselho Municipal de Saude e da Fundacao
Hospitalar Santa Othilia.

A Instituicdo também disponibiliza, por meio de seu site oficial, todas as
resolucbes, portarias e editais, acesso a sua ouvidoria, aos relatorios de
autoavaliacdo, aos projetos pedagdgicos dos cursos e a divulgacao de suas atividades
internas e externas, o que denota seu compromisso com a transparéncia e a garantia
de acesso a informacéo.

No que se refere a comunicagdo com os académicos, € importante destacar a
utilizacdo do sistema académico (Software de Gestdo Académica — Edusoft®) para
acesso a diversas informacdes; disponibilidade de uso do pacote do Office da
Microsoft® para docentes e académicos, por meio de um e-mail com o dominio
@unibave.net. O académico também tem a possibilidade de comunicar-se de forma
presencial com a Central de Atendimento ao Estudante, a fim de buscar
informacgdes/esclarecimentos que necessitar.

A Instituicdo também tem um ambiente virtual (Moodle) com varios recursos, o
qual disponibiliza a realizacdo de foruns, chats, caixa de mensagens,
compartilhamento e troca de documentos, acesso a bases de dados, dentre outros
recursos. Ainda no AVA, é possivel contatar os professores do curso, ter acesso a
todas as informagdes postadas e realizar atendimentos on-line.

Além disso, a Comissdo Prépria de Avaliacdo aplica, semestralmente, um
guestionario de autoavaliacdo para os discentes, docentes e professores/tutores,
permitindo que estes possam apresentar sugestdes para melhorias. Ainda podemos

mencionar a representatividade académica no CAS — Conselho de administracio
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superior, nos Colegiados dos cursos, nas liderancas de turmas e ligas académicas.
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5 POLITICAS DE GESTAO

5.1 PERFIL DO DOCENTE/TUTOR E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

As instituicOes sao formadas por pessoas e, na producao de bens ou servigos,
pretendem atingir determinados objetivos, a0 mesmo tempo, que possibilitam as
pessoas alcancarem objetivos pessoais e profissionais.

A area de Gestdo de Pessoas do Unibave busca disponibilizar suporte
organizacional aos colaboradores. E pautada na adequabilidade dos meios de
trabalho que resultem na compatibilidade entre as exigéncias do trabalho, as
caracteristicas dos ambientes e as necessidades/expectativas de colaboradores e
clientes, contemplando, inclusive, as pessoas com deficiéncia. Para tal, estabelece
estratégias para elevar os niveis de motivacédo de seus colaboradores, por meio de
valorizacdo e reconhecimento; desenvolve programas de treinamento e
desenvolvimento, aliados a misséo institucional; acompanha e estabelece atividades
voltadas a qualidade de vida dos colaboradores; auxilia no gerenciamento de
mudancas; desenvolve liderancas; identifica talentos e acompanha o desempenho da
equipe.

Nessa direcdo, o Unibave possui politicas de pessoal dentro dos preceitos
legais, respeitando a diversidade, seja ela racial, de género, ideologia, religiosa, dentre
outras. Busca constantemente adequar-se as exigéncias de espacos cada vez mais
competitivos, para diferenciar-se enquanto instituicio de ensino superior,
resguardando a qualidade e a eficiéncia como fatores primordiais ao desenvolvimento
institucional.

O Unibave vem aprimorando constantemente as politicas de gestdo e a
governanca institucional, dada a complexidade de sua organizacdo administrativa e

as mudancas que se processam na contemporaneidade.

5.1.1 Corpo docente

5.1.1.1 Admisséao do corpo docente

Constitui o corpo docente do Unibave aqueles professores lotados nas areas

de conhecimento, contratados para exercer atividades de ensino, pesquisa, extensao
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e gestdo, conforme estabelece o Plano de Cargos, Salarios e de Carreira da
Instituicéo.

O corpo docente da Instituicdo possui, em média, dez anos de experiéncia no
magistério superior. A maior parte dos docentes possui, igualmente, experiéncia
profissional ndo académica e em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
regional e a inovacao.

Os docentes séao contratados mediante regime de trabalho determinado pela
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), precedido por selecao, conforme determina

a Portaria n° 07/2018 do Unibave. A referida portaria em seu art. 11 determina que:

A admissdo do docente no quadro regular do presente Plano de
Carreira seré realizada por meio de processo seletivo (avaliagdo de
curriculo Lattes e entrevista) que contara com a participacédo do
coordenador do curso e o setor de Gestdo de Pessoas. (UNIBAVE,
2018, p. 1).

O Plano de Carreira do Corpo Docente (PCCD) da IES (Resolugéo n° 31/2017),
com texto alterado pela Portaria 07/2018, estabelece ainda que o corpo docente do
Unibave é composto por: professores do quadro especial (substitutos, visitantes,
colaboradores), tutores, professores integrantes do quadro regular, na modalidade

presencial e a distancia.

5.1.1.2 Requisitos de titulagdo e experiéncia profissional do corpo docente

Diante da importancia da titulagdo, experiéncia no magistério superior e
experiéncia profissional ndo académica para a qualidade do ensino superior, 0
Unibave cumpre as regulamentagbes em vigor e adota critérios estabelecidos no
PCCD (Resolucdo n° 31/2017; Portaria n°® 07/2018) para selecado e progressao de

carreira.

5.1.1.3 Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual de professores

Os docentes, em regime de tempo integral e parcial, ttm suas atividades
distribuidas entre ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e avaliagdo. Para 0s proximos
anos, as metas previstas no PDI direcionam para a amplia¢cdo do nimero de docentes

em regime de tempo integral.
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Cabe salientar que substituicbes em caso de afastamento temporario de
docentes séo atendidas mediante regime de trabalho determinado pela CLT, de forma
temporaria, precedido por sele¢cdo, conforme determina a Resolug¢édo n® 31/2017 e a
Portaria n° 007/2018 do Unibave.

5.1.1.4 Perfil do corpo docente

Quanto a titulacdo, o corpo docente esta constituido de professores doutores,
mestres e especialistas. Cabe lembrar, também, que existem politicas de incentivo a
formacdo continuada em nivel Stricto sensu e que este PDI apresenta metas de
melhoria deste cenério.

Atualmente na IES sao 145 docentes, 37 com titulacdo de doutor,
correspondendo a 26%, 68 com titulacdo de mestres, correspondendo a 47% e 39

com titulacdo de especialistas / pos-graduacgéao, correspondendo a 27%.

5.1.1.5 Politicas e plano de capacitacdo docente

As politicas de capacitacdo/qualificacdo do quadro docente sao

implementadas pelas seguintes acoes:

a. Formacao Continuada dos Docentes e Tutores: oferece uma
sequéncia de atividades anuais que estimulam o aprofundamento tedrico,
conhecimento de metodologias inovadoras e iniciativas que colaboram
para ampliar a percepcdo acerca dos processos de ensino e de
aprendizagem. Para subsidiar esse processo, além de palestras, séo
realizadas oficinas e outras atividades de socializacdo de inovacfes
desenvolvidas por docentes. Nesse programa, oferece-se também
capacitacdo docente em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), criada a
partir de demandas institucionais e desenvolvida por meio do Programa
Acolher, com o apoio permanente do NAC, além de outros setores que
trabalham colaborativamente.

b. Estimulo para ampliacdo datitulagdo: o Unibave mantem convénios com
outras IES, para oferta de beneficios aos funcionarios matriculados em
programas de mestrado e doutorado, bem como dispensa parcial de seus

horérios de trabalho para dedicacéo aos estudos. Por meio de editais, foram
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concedidas 12 (doze) bolsas de estudos parciais em 2016, que continuaram
até a conclusao dos respectivos cursos. Também foram firmados convénios
com quatro instituicdes do Sistema Acafe, para a obtengdo de descontos
em programas Stricto sensu para docentes e tutores do Unibave, as IES
conveniadas sdo: Universidade Regional de Blumenau - Furb,
Universidade do Extremo Sul Catarinense — Unesc, Universidade do Sul de
Santa Catarina — Unisul e Universidade do Vale do Itajai — Univali.

Incentivos e beneficios: O Unibave possui um Programa de Incentivo a
Atividade Docente nos ambitos de Extensdao, Pesquisa e Inovagao
(Regulamentado pela Resolugdo n° 295/2022/CAS/Unibave). Este
Programa, ja detalhado anteriormente nesse documento, no item Politicas
Académicas, é dinamizado por meio das seguintes modalidades de
concessao de auxilios financeiros aos docentes: orientagao de académicos
bolsistas de iniciagao cientifica; producéo e publicacdo de livro digital (E-
book); producgéo e publicagdo de artigo cientifico em periddicos nacionais e
internacionais; revisdo de artigo cientifico a ser publicado em periédico e
Anais de eventos internos; e execucao de projeto de pesquisa ou extensao

com fomento externo.

Plano de carreira docente

O PCCD refere-se em seu corpo textual as funcées do magistério superior,

compreendendo-as como atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de

administracdo académica. Nessa direcdo, estabelece critérios de ingresso e

progressao.

a. Admissao no Plano de Cargos e Salarios: na admissédo, 0os novos docentes

serdo enquadrados em uma das categorias a seguir, de acordo com a vaga ofertada:

Categoria | — Tutores;

Categoria Il — Especialistas, Mestres e Doutores;

Categoria Ill — Mestres e Doutores; Categoria

IV — Doutores.

b.

Progressao Horizontal: a progressao horizontal no PCCD acontecera a cada

dois anos, por mérito.
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Para progressao por mérito na mesma categoria o docente e o tutor deveréo
atender o conjunto de requisitos disposto no documento. Esta modalidade de
progressao podera ser acessada a cada dois anos, na proporgado de 0,5% (meio por
cento) sobre o saldrio base, mediante solicitacdo do docente e comprovacao
documental conforme o PCCD do Unibave.

A primeira progressdo por mérito podera ser solicitada quando completados
dois anos de atividade docente no Unibave, apds admissao.

C. Progressao Vertical: a progressao vertical no PCCD acontecera mediante a
oferta de vaga em categorias superiores, com selecdo por meio de edital. A
classificagdo obedecera aos critérios estabelecidos em edital. Para fins de
classificacao final, entre candidatos com média final igual, os critérios de desempate
seréo os seguintes:

a) maior pontuacéo relativa a publicacoes;

b) maior experiéncia de docéncia;

c) maior experiéncia profissional na érea de formagéo;

d) data de admisséo mais antiga

5.1.2 Corpo técnico-administrativo

5.1.2.2 Admissao do corpo técnico-administrativo

Os técnico-administrativos sdo contratados mediante regime de trabalho
determinado pela CLT e Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo
(Resolugao n° 32/2017, com redacgéo alterada pela Portaria n° 08/2018). Os cargos
estdo classificados em duas categorias: operacionais e administrativos, que se
constituem de auxiliares, assistentes, analistas e assessores; gestdo, composta por
supervisores, coordenadores, gerentes, diretores, pro-reitores, vice-reitor e reitor.

O processo de selecéo e contratacdo do corpo técnico-administrativo segue as
premissas do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo, respeitando as

especificacdes do cargo e o perfil do candidato.
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5.1.2.3 Da progressao funcional do corpo técnico-administrativo

a. Progresséo vertical: a progressao funcional vertical do empregado
acontecera pela ascensdo de cargo, mediante a oferta de vaga e
selecéo a ser realizada pelo Setor de Gestao de Pessoas, conforme os
requisitos para o novo cargo, previstos no PCTA da Febave. O
“Processo Seletivo Interno” sera conduzido pelo setor de Gestao de
Pessoas e os candidatos aprovados serdo os melhores classificados
segundo os critérios de selecdo. Em caso de empate entre 0s
candidatos concorrentes, serdo observados os critérios de desempate
em ordem de prioridade: I. maior tempo de experiéncia no cargo,
comprovado na carteira de trabalho; Il. data de admissao mais antiga;
lll. data de nascimento mais antiga.

b. Progressao por mérito: para progressao por mérito na mesma funcéo,
0 empregado deverd atender o conjunto de requisitos dispostos a
seguir. Apos cada dois anos completos de efetivo exercicio na
instituicdo, o empregado fard jus a gratificacdo adicional por mérito
equivalente a 0,5% (meio por cento) do respectivo salario, até o maximo
de 21% (vinte e um por cento), nos termos da legislacao trabalhista.
Para progressao horizontal por mérito, levar-se-do0 em conta 0s
seguintes fatores: | - carga Horaria de capacitacdo (interna ou externa)
comprovada e/ou participacdo na organizacao de eventos institucionais;
Il - ndo apresentar faltas injustificadas; Ill - ndo ter sofrido sancdes

disciplinares.

5.1.2.4 Capacitacao/qualificacdo do corpo técnico- administrativo

O corpo técnico-administrativo, em consonancia com as metas previstas no PDI
e com as automatizacdes de processos internos para melhoria de produtividade, seja
por meio da implantacdo de novas metodologias, reestruturacdo de ambientes,
adaptacdes de mecanismos de auxilio ao trabalho, softwares, dentre outras formas,
necessita ser capacitado continuamente.

No ano de 2022, as ac¢des de capacitacdo do corpo técnico-administrativo

foram:
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Quadro 9 - Contetido do programa de Desenvolvimento dos técnicos administrativos

TEMA CARGA HORARIA
Curso trabalho em altura — NR 35 8h
Equipamento de Protecgéo Individual — NR 6 3h
Saude do Trabalhador 2h
Alimentacao saudavel 3h
Formagé&o de Brigada de Incéndio 4h
Curso de Brigadistas 12h
Primeiros Socorros 1lh
Curso Central de Alarmes — Brigadistas 1h
Curso Baésico de Excel 20h
Formacéo continuada — Afinando o Tom 4h
Formagé&o continuada — Vivenciando nossa Historia 1h
Formagé&o continuada — Miss&o da Instituigcéo 1h
Formagé&o continuada — Educacao Financeira 1h
Palestra Motivacional — Mario Motta com café com a Reitoria 2h
Formagé&o continuada — Design de atendimento 4h
Administracdo do contas a pagar, receber e tesouraria 8h
Instrucdes de seguranca para limpeza em geral 1h
Gestéo de Containers com Docker 24h

Fonte: Gestao de Pessoas do Unibave (2022).

5.1.2.5 Incentivos e beneficios

Os incentivos e beneficios disponibilizados aos colaboradores do Unibave, sao:

a. Estudo: os incentivos se déo por meio da Resolugéo n® 01/2021, que aprova

politicas de estimulo a educacdo em todos os niveis de ensino da Fundacao

Educacional Barriga Verde e por convénios com outras IES, para oferta de

beneficios aos funcionarios matriculados em programas de mestrado e

doutorado, bem como dispensa parcial de seus horarios de trabalho para

dedicacao aos estudos.
Plano de saude;

Vale alimentacéao;

®© o o o

5.2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GESTAO DA IES

Convénios com outras instituicdes para descontos (UNESC, CDL, SESC);

Atendimento aos colaboradores — Clinica de Psicologia/Casa da Cidadania;

Um dos objetivos da gestao € aprimorar 0s processos e a estrutura administrativa

da Instituicdo, de modo a assegurar seu crescimento com sustentabilidade econdmica e
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financeira. Nesse sentido, o Unibave vem aprimorando constantemente as politicas de
gestdo e a governanca institucional, dada a complexidade de sua organizagao

administrativa e as mudancgas que se processam na contemporaneidade.

5.2.1 Processos de gestao institucional

Um dos objetivos da gestdo é aprimorar 0S processos e a estrutura
administrativa da Instituicdo, de modo a assegurar seu crescimento com
sustentabilidade econdémica e financeira. Nesse sentido, o0 Unibave vem aprimorando
constantemente as politicas de gestdo e a governanca institucional, dada a
complexidade de sua organizagdo administrativa e as mudancas que se processam
na contemporaneidade. A partir do ano de 2023, com apoio de uma consultoria
especializada, a IES esta revisitando e aprimorando seus processos, visando a
melhoria continua e atendimento as demandas atuais.

As politicas de gestdo sdo desenvolvidas para atender as especificidades de
uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior, quanto a sua responsabilidade social,
assegurando a regularidade fiscal e parafiscal, de forma a preservar a exceléncia nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Diante da complexidade e da necessidade de adequar a estrutura
organizacional as exigéncias das constantes mudancas, o Unibave orienta-se por uma
politica de gestdo planejada e estratégica, de forma a permitir o alcance de seus
objetivos, em consonancia com a missao institucional.

Nesse sentido, a gestdo busca constantemente adequar-se as exigéncias de
espacos cada vez mais competitivos, para diferenciar-se enquanto instituicdo de
ensino superior, resguardando a qualidade e a eficiéncia como fatores primordiais ao
desenvolvimento institucional. Para tanto, o Unibave busca o aprimoramento dos
gestores e técnico administrativos, visando a qualidade em suas areas de atuacgao.

Com vistas a harmonizacéo e padronizacdo do planejamento institucional, o
Unibave conta com o grupo de colaboradores, composto por integrantes de diversas
areas dos saberes, denominado de grupo de planejamento da IES. Este grupo tem
por responsabilidade a elaboracdo e acompanhamento dos documentos, metas e
indicadores do PDI, Orcamento e Planejamento Estratégico, sendo eles que integram

e norteiam as politicas, a¢des e decisbes da Instituigao.
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Nessa direcdo, as politicas de gestdo institucional, articuladas ao ensino,

pesquisa e extensdo, permitem delinear diretrizes especificas da gestdo, assim

definidas:

a.
b.

melhoria continua no processo de gestéo;

modernizacdo da gestao institucional;

aprimoramento dos processos de interacdo com a comunidade interna e

externa;

estimulo a transparéncia por meio da comunicac¢ao interna e externa,

desenvolvimento de parcerias internacionais;

garantia da sustentabilidade institucional.

para o seu proprio desenvolvimento.

5.2.2 Organizacao e gestao da IES

5221

Estrutura administrativa da Febave (art. 6° do Estatuto da Febave)

Estas estratégias direcionam as a¢fes na area e permitem estabelecer metas

A administracdo da Febave, mantenedora do Unibave, é exercida pelo

Conselho Curador, Conselho Diretor e Diretoria Executiva, de acordo com o

organograma disposto na Figura 4.

Figura 4 — Organograma da Febave
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Fonte:

Unibave (2022).
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Conselho curador: Orgédo responsavel pela fiscalizacdo econémico-financeira da

Febave, constituido por cinco membros representantes de entidades publicas e

privadas, pelas quais foram indicados. Os membros do referido Conselho e seus

respectivos suplentes tém mandatos de trés anos, permitida a reconducdo. Suas

competéncias estao definidas no Estatuto da Mantenedora.

Conselho diretor: O Conselho Diretor € um 6rgédo resolutivo, normativo e de
representacdo das mantidas da Febave, constituido pelos Diretores de
Departamentos ou Superintendéncias e de um representante da Secretaria da
Educacdo do Estado de Santa Catarina, se o Estado indicar, cujo mandato é de 2
(dois) anos permitida a reconducéo.

Diretoria executiva: Tem por atribuicdo a de administrar os recursos financeiros da

fundacédo, sendo que o Diretor Executivo € membro do Conselho Diretor indicado

pelo Presidente da Fundagéo.

5.2.2.2 Estrutura administrativa do Unibave

O Centro Universitario Barriga Verde (Unibave) possui autonomia didatico
cientifica, administrativa e disciplinar nos termos da legislacdo de regéncia.

O organograma a seguir (figura 5) representa as estruturas funcionais e
hierarquicas, que garantem o fluxo do trabalho académico e administrativo,

obedecendo as disposi¢des estatutarias e regimentais.



Figura 5 — Estrutura Administrativa do Unibave
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- do Curso de
de Pessoas < )
Design de Interiores N.DE Fazenda
Setor de = ental
L Infraestrutura Coordena Colegiado de Curso Expien
e Compras - do Curso de
Direito N.D.E
Colegiado de Curso
|| do Curso de Ed A
Fisica - Bacharelado NOE |
Coordenagao Colegiado de Curso
|| do Curso de
Fisica - Licenciatura N.D.E |
Coordenagao Colegiado de Curso
|| do Curso de
Enfermagem N.D.E
N Colegiado de Curso
do Curso de Eng.
Ambiental & Sanitari N.D.E
Coordenagao Colegiado de Curso
do Curso de
Civil N.D.E
Coordenaco Colegiado de Curso
do Curso de
| Engenharia Mecanica N.D.E
Coordenacio Colegiado de Curso
do Curso de
Eng. de Produglo N.DE
Coordenagao Colegiado de Curso
do Curso de
F N.DE
Coordenagiio do Colegiado de Curso
Curso de Medici
indri N.D.E |
Coordenagao Colegiado de Curso
| | do Curso de
Pedagogia N.D.E
Coordenagao Colegiado de Curso
do Curso de
B Psicologia N.D.E
Coordenagio do Colegiado de Curso
Curso de Sistemas.
g de Informagao NDE

Fonte: Unibave (2022).
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A estrutura organizacional e as instancias de decisdo do Unibave,
regulamentadas no Estatuto e Regimento Geral, sdo formadas pelo Conselho de
Administragcdo Superior (CAS), Reitoria (Reitor; Vice-Reitor; Pro-Reitorias: Académica
e de Administracdo e Inovacdo e Assessor Juridico); Coordenacdes de Cursos;
Colegiados de Cursos; Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Orgdos Suplementares,
como detalhado a seguir:

Conselho de Administracao Superior (CAS): constitui-se como 6rgdo maximo de
natureza consultiva, normativa, deliberativa e jurisdicional, tendo como uma de suas
funcbes o desenvolvimento institucional, com suas estratégias administrativas,
gestao financeira, ampliacbes e metas. Para desenvolver adequadamente suas
funcdes, compde-se de representantes da comunidade, do corpo docente, discente
e técnico- administrativo, das liderancas académicas, sob a presidéncia do Reitor.
Reitoria: é o 6rgdo superior de execuc¢do, coordenacao e fiscalizacdo das atividades
do Unibave, composta pelo Reitor, Vice-Reitor e Pré-Reitores. Sua gestdo é
exercida pelo Reitor, no ambito de suas atribuicées, que lhe confere o Estatuto e
Regimento, podendo ser substituido pelo Vice-Reitor e, na falta deste, respondera o
Pro-Reitor Académico. O Reitor pode delegar as suas atribuicdes por meio de
Portaria, bem como revoga-la.

Pro-Reitoria Académica: Orgdo de execucdo académica, cuja competéncia é
supervisionar, orientar, coordenar e acompanhar todas as atividades de Ensino de
Graduacao e Pds-Graduacédo, bem como as atividades de Pesquisas e Extensdo do
Unibave.

Pro-Reitoria de Administracdo e Inovacdo: o0rgdo de execucdo administrativa,
tendo como finalidade assessorar o Reitor em assuntos administrativos,
orcamentarios, patrimoniais, de gestao e inovacao.

Coordenacdes de Curso ou Programa: exercidas por um Coordenador, nomeado
pelo Reitor, e subordinada a Pré-Reitoria Académica.

Colegiado de Curso: é érgao deliberativo e consultivo, em matéria de ensino, do
respectivo Curso ou Programa. Compde-se pelo Coordenador do Curso ou
Programa, que o preside; trés representantes dos professores do Curso ou
Programa, eleitos por seus pares; dois representantes dos académicos do Curso ou
Programa, eleitos dentre os lideres de turma.

Nucleo Docente Estruturante (NDE): Orgdo Consultivo e de Assessoramento,

responsavel pela concepcédo, consolidacdo e atualizagbes peridédicas do Projeto
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Pedagogico dos Cursos, sendo composto por no minimo cinco (5) professores
pertencentes ao corpo docente do curso, incluido o coordenador do curso, como seu
presidente; no minimo sessenta por cento (60%) dos membros com titulacdo
académica de Mestre e/ou Doutor; ter todos os membros em Regime de Trabalho
Parcial ou Integral, sendo pelo menos 20% em tempo Integral.

Orgédos Suplementares e de Apoio: possuem a incumbéncia de prestar apoio
didatico-pedagdgico, técnico-cientifico, administrativo e de assessoramento ao
Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores, Diretores e Coordenadores de Curso, a saber:
Assessoria Juridica; Avaliagcdo Institucional; Central de Atendimento ao Estudante
(Cate); Biblioteca; Laboratérios; Comunicagcdo e Marketing; Ouvidoria; Tecnologia

da Informacédo e Comunicacédo; Equipe multidisciplinar.

5.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O Unibave pauta-se na sustentabilidade financeira, no compromisso com a
continuidade da Instituicdo e na transparéncia da gestao, com vistas a garantir a sua
atividade operacional. Para isso, utiliza diferentes fontes de recursos para financiar
suas atividades e os investimentos necessarios para garantir a qualidade naquilo que
faz.

Dessa forma, com vistas a execucdo das metas para o desenvolvimento
institucional, é imprescindivel a Instituicdo estabeleca seus valores de investimentos
no curto e meédio prazo. Para tanto, faz-se necessario o planejamento de sua variavel
orcamentaria, podendo, assim, vislumbrar horizontes de forma segura, observadas as
especificidades de uma Instituicho Comunitaria de Ensino Superior quanto a
responsabilidade social, assegurando a regularidade operacional, fiscal e parafiscal e,
de forma a preservar a exceléncia em suas atividades.

As caracteristicas legais e administrativas que norteiam as ICES, dentro de
suas especificidades, vinculam o gerenciamento financeiro a instituicdo mantenedora,
provendo suas mantidas de autonomia dentro de uma previsdo orgamentaria. Assim,
os recursos financeiros do Unibave sao disponibilizados pela sua mantenedora, a
Febave, cuja previsdo orcamentaria é efetuada, anualmente, e aprovada pelo

Conselho Diretor, obedecendo as diretrizes e necessidades sinalizadas pela IES. No
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ambito do Unibave, cabe a Reitoria, com o suporte dos demais setores da area
financeira e contabil, elaborar o Plano Or¢camentario Anual.

Os critérios para a previsao dos gastos séo o resultado historico da Instituicéo,
acrescendo as novas demandas, de acordo com o planejamento tatico-operacional de
cada setor, acrescidos das previsdes numéricas de inflacdo a cada periodo. Nesses
gastos, prioriza-se o nivel desejado de qualidade na prestacao dos servicos oferecidos
pela Instituic&o.

Dessa forma, com o propésito de estabelecer a previsdo orgcamentéaria do PDI,
no periodo de 2023-2027, foi considerado o desempenho econémico-financeiro dos
anos anteriores, associado as metas institucionais. No entanto, sua efetivacao
depende de varidveis, controlaveis ou ndo pelo Unibave, podendo resultar em
alternéncia de valores entre o or¢cado e o executado.

As receitas sao previstas de forma conservadora, levando-se em conta a oferta
de cada produto, tendo como principal fonte as receitas de mensalidade de graduacao
e pés-graduacédo. Para a projecao, consideram-se o nimero de alunos, o crescimento
ou evasdo em cada curso, acrescentando sobre o valor do periodo um indice de
reajuste, obedecido a apresentacao de planilha com os gastos necessarios corrigidos
pela inflacdo do periodo. Nos casos em que houver variacées de mercado, que afetam
a geracdo de caixa da Instituicdo, faz-se necessaria a revisdo da projecdo nos
patamares realistas.

As pecas orcamentarias e contabeis encontram-se disponiveis na Instituicdo
para eventuais consultas. O acompanhamento entre o orgamento previsto e 0
realizado ocorre periodicamente por meio de indicadores financeiros e contabeis, que
alcancam desde o nivel operacional até o nivel estratégico. Essa sistematica oferece

condicOes para que ocorram revisdes e adequacgdes permanentes.

5.4 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
INTERNA

Imprimir agdes que resultem em equilibrio econdémico/financeiro deve ser uma
constante nas atividades de gerenciamento do cotidiano institucional. Nesse sentido,
estar atento aos movimentos do mercado de educacao implica buscar com frequéncia
informacgdes que direcionam o foco de atuacéo institucional. Os alunos atuais e 0s

futuros ingressantes dos cursos oferecidos sdo as principais fontes de receita da
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instituicdo. Além dessas, é importante focar esforcos no sentido de ampliar os
programas de pesquisa e extensao, bem como servi¢os prestados a comunidade do
seu entorno, com objetivo de gerar novas fontes de receita. Para tanto, promove-se
envolvimento de todas as areas na construcdo de um plano estratégico, que
contemple os segmentos para dar suporte a sustentabilidade da instituic&o.

Por sua vez, o planejamento estratégico esta pautado no levantamento de
necessidades internas que se realiza por meio de reunides com gestores de area e,
ao mesmo tempo, utilizando-se de indicadores internos e demandas advindas das
avaliacdes internas e externas. Ao utilizar-se dessas referéncias, realiza-se um
processo or¢camentario democratico que permite a participacdo da comunidade
académica e do corpo técnico-administrativo.

Cabe lembrar que, a realizacdo de uma gestdo colegiada e participativa,
premissa do Unibave, tende a possibilitar uma gestao financeira com responsabilidade
e gque esteja com o olhar voltado a todas as dimensfes da IES, com o equilibrio
necessario a sua sustentabilidade e com a qualidade necessaria nos servicos
prestados.

No entanto, a efetivacdo do orcamento, depende de variaveis, controlaveis ou
nao pelo Unibave, podendo resultar em alternancia de valores entre o orcado e o
executado. Ressalta-se que mesmo diante da realidade econdémica do pais, a
instituicdo vem realizando os investimentos necessarios a sustentacdo das politicas
de pessoal, do acervo bibliografico, da infraestrutura fisica, com atencdo a

acessibilidade e valorizacédo do corpo docente.
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6 INFRAESTRUTURA

6.1 INFRAESTRUTURA: POLITICA E ASPECTOS GERAIS

Para assegurar a qualidade académica dos servigos educacionais prestados,
bem como a sustentabilidade financeira e econdmica, de modo a responder a
expansao institucional prevista neste documento, o Unibave estabelece como politica
a melhoria e adequagéo da sua atual infraestrutura. Para isso, 0s investimentos sao
direcionados prioritariamente a atualizacdo, inovacao e expansao dos laboratorios e
das salas de aula. O cronograma de atualizacdo e expansdo é detalhado e
acompanhado por meio do Planejamento Estratégico do Unibave.

O andamento das atividades e a garantia das condicbes de seguranca aos
docentes, académicos e colaboradores compfem a politica de manutencdo e
conservacao das instalacdes fisicas, dos equipamentos e do parque tecnoldgico. Ao
mesmo tempo, para a aquisicdo de novos equipamentos e servicos de tecnologia de
comunicacao e informacéo, serao priorizados aqueles que se destinam as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Partindo dessa politica, foram estipuladas as
seguintes diretrizes:

» estabelecer cronograma de manutencdo e conservacdo periodica da

infraestrutura fisica, equipamentos, recursos materiais e tecnolégicos;

« realizar manutencédo e melhorias constantes da acessibilidade-mobilidade
da infraestrutura fisica, dos recursos materiais e de tecnologia;

+ efetuar procedimentos de manutencdo preventiva, zelando pela
conservacgao e evitando custos desnecessarios;

« utilizar critérios técnicos, de seguranca e de sustentabilidade na analise e
solugéo de problemas;

« manter e expandir formas de acesso as informacbes cientificas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais;

* manter revisbes completas de equipamentos e sistemas antes do inicio de
cada semestre letivo, efetuando as devidas substituicbes e/ou novas
aguisicoes e manutencao;

» observar as orientacdes estabelecidas no Plano de Manutencéo Preventiva

de Equipamentos, Instalacbes e Edificacbes do Unibave.
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O Unibave possui uma éarea de terra de 108.550,64m?2, localizada no Sul do
Estado de Santa Catarina, em Orleans, que abriga edificacdes para funcionamento

das atividades académicas e de gestao, conforme demonstrada no Quadro 10.

Quadro 10 — Area Fisica do Unibave por blocos/setores.

EdificagOes Area

RECEPCAO GERAL:
Central de atendimento (1) 38,40 m?
Banheiros (2)

BLOCO A:

Salas de aula (12)
Banheiros (3)
Circulacéo/Outros (2)

1130,72 m?

BLOCO B:

Direcdo Colégio Unibave (1)
Sala Maker (1)

Apoio Pedagdgico Colégio Unibave (1) 1130,72 m?
Salas de aula (11)

Laboratorio de Educacéo Ativa (1)
Circulacéo/Outros (2)

BLOCO C:

Salas de Aula (12)
Banheiros (2)
Estudio (1)

719,76 m?

BLOCO D:

Laboratodrio Farmacotécnica (1)
Laboratorio Semiologia (1)
Laboratorio Informatica Geral (1)
Laboratorio Informatica (1)
Laboratério Escritorio modelo (1)
Laboratério Empresa (1)

Laboratorio de Gastronomia (1)
Laboratério Fisioterapia e Dermatologia Funcional / Estética (1)
Gabinete de Professores e Tutores (1)
Comunicagéao e Marketing (1)
Compras (1)

Almoxarifado (1)

Banheiro (1)

Banheiro familiar acessivel (1)
Depdsito Materiais de Limpeza (1)

1350,15 m?




Area de descanso (1)

Desenvolvimento Humano (RH) (1)

Financeiro e Contabilidade (1)

Eventos (1)

Biblioteca (1)

Hall de entrada Biblioteca (1)

Circulacao/Outros (1)
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BLOCO E:

Salas de aula (20)

Banheiros (5)

Circulacao/Outros (2)

1349,40 m?

BLOCO F:

Salas de aula (5)

Banheiros (4)

Depésito (1)

Sala de Professores (1)

Laboratério de Formacao para Gestao de Negacios (1)

Laboratério de Informatica (1)

Incubadora de empresas (1)

Circulacdo/Outros (1)

1149,58 m?

BLOCO DAS COORDENACOES:

Redes de computadores (1)

Lab. De Informéatica (2)

Coordenacdes de curso (13)

Sala de reunides (1)

Sala de Professores (1)

Sala de assessorias de cursos e nucleos (1)

Pré-Reitoria Académica (1)

Pro-Reitoria de Administracéo e Inovacao (1)

Internacionalizagéo (1)

Coordenacéo de extenséao (1)

Coordenacéo de pesquisa (1)

Coordenacéo de pos-graduacgéo (1)

Recepcao (1)

Circulacao/Outros (1)

Banheiros (3)

423,7 m?

APOIO ADMINISTRATIVO:

Manutencéao e Infraestrutura (1)

106,12 m?




SESMT (1)

Recepcéao (1)

Sala de reunides (1)

Ouvidoria (1)

CAS (1)

Sala de arquivo (2)

Copa/Circulacéo (1)

Banheiros (2)
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ESPACOS ACADEMICOS:

Central de atendimento ao discente - CATE (1)

Arquivo (1)

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao TIC (1)

Nucleo de Préticas Psicoldgicas — NUPP (1)

Nucleo de Acessibilidade — NAC (1)

Banheiros (1)

300,00 m?

REITORIA:

Recepcéao (1)

Sala do Reitor (1)

Sala do assessor juridico (1)

Sala de Reunides (1)

Varanda (1)

Banheiros (2)

90,22 m?

CENTRO DE VIVENCIAS:

Academia de musculacao (1)

Laboratério Brinquedoteca (1)

Laboratério Movimento humano (sala de jogos) (1)

Sala Coordenacéao (1)

Recepcéao (1)

Cancha de bocha (1)

Depésito (1)

Saldo de eventos (1)

1012,59 m?

AO LADO DO CENTRO DE VIVENCIAS:

Sala de Danga (1)

Sala de musica (1)

Vestiario com banheiro (2)

94,16 m?

MUSEU AO AR LIVRE PRINCESA ISABEL:

Recepcao do Museu ao Ar Livre (1)

Banheiros (2)

20.503,89 m?




Museu ao Ar Livre (1)
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MUSEU CASA DE PEDRA:

Laboratorio de Restauracédo (1)

Copa (1)

Materiais Expograficos (1)

Banheiros (2)

Arquivo Central (1)

Direcao (1)

CEDOHI (1)

Sala de Pesquisa (1)

Reserva Técnica (2)

Exposicao do Acervo (1)

Circulag&o/Outros (1)

615,90 m?

CENTRO TECNOLOGICO:

Laboratério Anatomia animal - sala 1 (1)

Laboratdrio de Fisiologia Animal — sala 1 (1)

Laboratdrio Robotica - sala 2 (1)

Laboratorio Automacéo Industrial - sala 2 (1)

Laboratorio Eletrotécnica - sala 2 (1)

Laboratério Ensaio de materiais - Sala 3 (1)

Laboratorio Processos Industriais - sala 4 (1)

Laboratdrio Mecénica dos solos - sala 5 (1)

Laboratorio Geologia - sala 5 (1)

Laboratorio de fertilidade dos solos - sala 5 (1)

Laboratorio Topografia - sala 5 (1)

Laboratorio Entomologia - sala 6 (1)

Laboratorio Botanica - sala 6 (1)

Laboratorio Desenho - sala 7 (1)

Laboratério Fisica - sala 8 (1)

Laboratorio Mecanica dos fluidos - sala 9 (1)

Laboratorio Hidraulica - sala 9 (1)

Laboratorio Estruturas, saneamentos e meio ambiente - sala 9 (1)

Laboratorio Analises Fisicas e Quimicas dos Solos - sala 10 (1)

Laboratorio de Analise de Sementes (1)

Laboratorio Materiais de construgéo - sala 11 (1)

Coordenacéo (1)

Almoxarifado (1)

Depdsito de materiais de limpeza (1)

Banheiros (3)

1078,23 m?
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BLOCO DA SAUDE:

Circulacao/Outros (1)

Banheiros (2)

Sala de Técnica de Anatomia/ Circulacéo (1)

Anatomia humana (1)

Bioquimica (1)

Microbiologia (1)

Bromatologia (1)

Quimica (1)

Analises clinicas (1)

Toxicologia (1)

Microscopia (1)

Histologia (1)

355,12 m?

AREA ESPORTIVA:

Quadra poliesportiva (1)

Quadra de areia (1)

962 m?

RESTAURANTE UNIVERSITARIO:

Restaurante universitario (1)

Cozinha (1)

Direcao (1)

Banheiro (2)

391,67 m?

HOSPITAL VETERINARIO UNIVERSITARIO:

Hospital veterinario 1 — Pequenos animais (1)

Reproducao Animal (1)

Hospital veterinario 2 — Grandes animais (1)

796,74 m?

OUTROS ESPACOS:

Sala dos Escoteiros (1)

Almoxarifado (Depédsito Produtos Limpeza) (2)

Circulag&o/Outros (2)

Banheiro (1)

Cozinha (1)

Depasito de Alimentos (1)

Depésito Eventos (1)

Depasito Marketing (1)

Deposito Manutencgéao (2)

Churrasqueira (1)

193,29 m?

CENTRO - ESCOLA BARRIGA VERDE:

Laboratério Escritorio modelo de Direito (pratica juridica) (1)

1855,87
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Casa da Cidadania (1)
Banheiros (18)

Hall de Entrada (1)
Secretaria (1)

Biblioteca (1)

Direcao (1)

Patio (1)

Salas de Aula (14)
Bercgario (1)

Laboratério de Robotica (1)
Sala dos Professores (1)
Auditério (1)

Cantina (1)

Sala de café (1)

Area de servico (2)
Cozinha (1)

Despensa (3)

Diretoria da Area Social (1)
Refeitorio (1)

Depdsitos (5)

Fonte: Unibave, 2023.

Importante destacar que a estrutura fisica do Unibave passa por melhorias
continuas conforme demandas e novos processos, além disso, obedecem ao
Procedimento de Manutencao Patrimonial (PRO-ADM-010), que preconiza a¢des de
conservagao, manutencao e recuperacao da capacidade funcional das edificacdes e,
equipamentos, garantindo pleno funcionamento e seguranca dos usudrios. Salienta-
se gue as manutencdes sao realizadas de carater preditivo, preventivo e corretivo,
devidamente planejadas conforme analise de riscos e prioridades.

A IES preocupa-se ainda, com a garantia de acesso de todos 0s usuarios aos
seus espacos construidos, considerando as especificidades de cada pessoa. Nesse
sentido, guiada pelo Nucleo de Apoio a Acessibilidade busca constantemente reduzir
barreiras fisicas, pedagdgicas, atitudinais, sociais, tecnoldgicas e de comunicacao.

Nessa direcao, os blocos de sala de aula contam com revestimento de piso tatil
e acesso por rampas. Os acessos aos blocos e salas de aula contam com identificacao
tatil por placa metalica, que também esta presente nos corrimdos de escadas e

rampas. Atualmente existem duas vagas exclusivas para pessoas com deficiéncia no
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estacionamento dos blocos A-B e outras duas no bloco C. Proximos a estes pontos de
estacionamento estdo os acessos a Central de Atendimento ao Estudante, Pro-
Reitoria Académica, Laboratodrios de Saude e de Informatica.

Nos blocos E e F existem adequacbes arquitetbnicas que possibilitam o
deslocamento entre os blocos e ao Centro Tecnoldgico. A biblioteca funciona no Bloco
E, e todos 0s acessos contam com rampas e pito tatil, além de identificacdes tateis em
placas metélicas. Todas as portas da instituicdo tém placas metélicas com
identificacdo dos setores em braile, instaladas seguindo as normas vigentes para
facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia visual. Os sanitarios também séo
adequados as dimensdes minimas previstas em norma, com instalacao de barras de

apoio bacias sanitarias e lavatorios adequados.

6.2 SALAS DE AULA

O Unibave conta atualmente com 59 salas de aula, distribuidas em 5 blocos (A,
B, C, E e F). Séo salas que atendem a quantidade de discentes por turma (vagas
pretendidas/autorizadas) e aspectos como limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacao,
acessibilidade, conservacdo e conforto, destacando que todas as cadeiras sao
estofadas e as salas climatizadas, favorecendo o bem-estar de discentes e docentes.

Existem projetores em quantidade suficiente para atender todas as salas de
aula. Destes projetores, alguns estdo fixados nas salas e outros séo itinerantes e
disponibilizados através de um sistema de reserva de equipamentos on-line.

Como acéo inovadora, no bloco C, foram instaladas televisdes de 42 polegadas
em todas as salas de aula. Além disso, outros espagos foram construidos na IES e
estdo a disposicdo do Curso, como os da Incubadora Inventa, onde €& possivel
desenvolver atividades integrativas, em um espaco aconchegante. O Unibave
apresenta também o Laboratério de Educacgéo Ativa, a disposi¢cdo dos Cursos, para
aulas diferenciadas e desenvolvimento de metodologias inovadoras, equipado com
mesas redondas de 6 lugares, cadeiras confortaveis, impressora 3D, tablets,

projetores fixos e duas televisdes de 42 polegadas.
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6.3 AUDITORIO

O Centro de Vivéncias do Museu ao Ar Livre Princesa Isabel foi concebido para
o desenvolvimento de festividades tradicionais, constituindo-se em um espago para a
promocdo de eventos culturais, sociais, educativos, civicos; dentre eles, cursos,
palestras, seminarios, formaturas, aulas magnas, teatros, oficinas, dancas, cultos e
outras atividades, que visem a promoc¢éo do conhecimento, a qualidade de vida e o
bem estar dos académicos, funcionarios e professores de todas as instituicoes
mantidas pela Febave e publico em geral.

Fazem parte do Centro de Vivéncias 0s seguintes espacos: Saldo - Local
destinado a realizacdo de eventos, equipado com cadeiras, ar-condicionado (5 x
60000 Btus); Data show; tela de projecao; cabine de sonorizagdo, camarim e palco
destinado as apresentacdes. A capacidade maxima de lotacdo € de 350 pessoas,
sendo, possivel comportar até 274 pessoas sentadas.

Além do Centro de Vivéncia, o espaco do Saldo da Capela do Museu ao Ar
Livre Princesa Isabel, com capacidade para 100 pessoas, foi concebido para o
desenvolvimento de atividades institucionais, tais como aulas, cursos, palestras,
seminarios, formaturas, aulas magnas, teatros, oficinas, dancas, cultos ecuménicos,
missas e outras atividades, que visam a promoc¢éo do conhecimento, a qualidade de
vida e o bem estar dos académicos, funcionarios e professores de todas as instituicdes

mantidas pela Fundacdo Educacional Barriga Verde e comunidade em geral.

6.4 SALA DE PROFESSORES

O Unibave disponibiliza aos docentes e professores/tutores, além dos
gabinetes para profissionais que atuam em tempo integral, salas coletivas de
professores. Os espacos disponibilizam equipamentos de informatica com impressora
e atendem critérios de limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,
conservagao e conforto.

Uma das salas esta localizada no Bloco da Pro-Reitoria Académica e a outra
encontra-se disponivel em uma sala no Bloco F, a fim de favorecer a comodidade dos

docentes e a interacdo dos profissionais que atuam nos Blocos E e F.
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6.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTOS AOS DISCENTES

Os espacos para atendimento ao discente atendem critérios de iluminacéo e de
higiene e sao equipados e individualizados, apesar de favorecer a interacao entre
todos os cursos jA que estdo situados no mesmo edificio. Além dos gabinetes
individuais, o atendimento aos discentes pode ser realizado em outros ambientes, tais
como: sala de reunides, sala do Nucleo de Apoio a Acessibilidade — NAC, bem como
do Nucleo de Apoio Pedagogico — NAP.

Além desses locais, existem outros setores que prestam servicos académicos,
entre eles: os gabinetes dos docentes que atuam em tempo integral; a Central de
Atendimento ao Estudante, Biblioteca Universitaria; Nucleo de Praticas Psicolégicas e
a Ouvidoria, canal de comunicacéao aberto entre aluno e instituicdo. Nesses ambientes,
além do Coordenador do Curso, de Pesquisa, de Extensdo e de Pds-graduacéo, os
discentes sdo atendidos pelas assistentes de cursos, pela recepcionista da Pré-

Reitoria Académica e profissionais que atuam nos demais setores da instituicao.

6.6 ESPACO DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

A IES conta com espagco amplo de convivéncia e alimentagdo, atende
plenamente as questbes de limpeza, higiene, conservacao, ventilagdo, iluminacéo,
comodidade e acessibilidade. As instalacbes possuem rampas e corrimaos que
permitem o0 acesso de pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia motora. Os
espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades institucionais e
da comunidade académica.

Os servicos de alimentagdo sao terceirizados, com servigcos variados e
adequados para atendimento das necessidades da comunidade académica. Além da
lanchonete universitaria, com espago para convivéncia, a instituicdo também possui
um centro de lazer, uma academia, o hall da biblioteca onde sao realizados eventos
culturais, o Centro de Vivéncias (auditorio) e o salao da Capela do Museu ao Ar Livre
Princesa Isabel. Acrescenta-se que o campus possui natureza exuberante, com o
Museu ao Ar Livre Princesa Isabel e bela area verde, permitindo que os académicos,
docentes e demais colaboradores usufruam do contato com a natureza e de um

ambiente acolhedor.
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6.7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS

Para atender as necessidades e especificidades dos cursos ofertados, o
Unibave conta com 70 laboratérios devidamente mobiliados e equipados com recursos
tecnoldgicos especificos para sua finalidade. Esses ambientes sdo destinados ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a pos-graduacdo, assim como a prestacdo de
servigcos em diversas areas. A relacdo e o detalhamento dos laboratérios, bem como
0S recursos e equipamentos existentes, encontram-se disponiveis na Instituig&o.

Nas areas da Saude as clinicas, ambulatérios e outros espacos que
contemplam os cursos de Educacao Fisica, Enfermagem, Farmacia e Psicologia
atendem a pacientes das comunidades do entorno. O curso de Agronomia desenvolve
analises de solos, além de consultorias e atividades em parceria com instituicées de
pesquisa ou do mercado. O Curso de Medicina Veterinaria presta servicos a
comunidade por meio de exames, procedimentos ambulatoriais e cirdrgicos em
animais de pequeno e grande porte.

A Fundacdo Educacional Barriga Verde mantém e administra o Hospital
Veterinario Unibave, inaugurado no dia 12 de dezembro de 2012, sendo o primeiro
Hospital Veterinario do Sul de Santa Catarina. Atende as necessidades dos
académicos do Curso de Medicina Veterinaria, proporcionando um ambiente
adequado ao contato com as praticas veterinarias exigidas para formacao de um
profissional qualificado.

Os laboratorios nas areas das Ciéncias Sociais, da Ciéncia Juridica e da
Ciéncia da Educacao, além de servirem de apoio ao ensino e a pesquisa, auxiliam a
comunidade em geral, mediante prestacéo de servicos e desenvolvimento de projetos
sociais. O Nucleo de Prética Juridica atende a populacdo carente em suas demandas
juridicas e os cursos de licenciaturas, mediante desenvolvimento de projetos
educacionais em convénio com érgdos publicos, buscam inserir os académicos nas
escolas da regido.

Na area das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, os laboratérios constituem
espacos privilegiados de aprendizagem. Toda essa estrutura laboratorial, como se
observa, esta a servi¢co do ensino, da pesquisa, da extensao, da prestacao de servigos
e da comunidade regional. A Instituicdo deseja, para 0s proximos cinco anos, dar
continuidade e intensificar tais servicos, mediante implementacdo de politica de

melhoria constante da atual estrutura laboratorial e de aquisicdo de novos
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equipamentos, quando demandados pelos cursos ou pelos pesquisadores da
Instituicdo, nesse caso, com o desenvolvimento de projetos de pesquisa financiados
por 0rgaos externos.

No ano de 2022 foi estruturado o Laboratoério de Educagéo Ativa, que possibilita
a execucao de aulas dinamicas e utilizacdo de metodologias ativas. Assim como, o
laboratorio de aprendizagem para a pés-graduacdo e curso de Administracdo, com
tecnologias e estrutura que permitem capacitacdo de profissionais e estratégias de
ensino e aprendizagem inovadoras.

Também no ano de 2022, foi inaugurado o Laboratério de Sementes Luiz
Oswaldo Coelho, localizado no prédio do Centro tecnoldgico, destinado a atender os
setores de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Instituicdo. O laboratério possui
equipamentos para fins didaticos, posicionando o aluno dentro da realidade da
tecnologia de sementes, para a pesquisa conta com equipamentos na area de
tecnologia de sementes, em conjunto para as atividades de extensao e servir a
comunidade, conta com a infraestrutura proposta para as analises.

O quadro 11 apresenta o detalhamento dos laboratérios da instituicao.

Quadro 11 - Laboratérios Unibave

Denominacé&o Ano ~ Area fisica (m?)
Implantacédo

Semiologia 2006 60,46
Informética n°® 1 1998 75,95
Informética n°® 2 2005

Escritério modelo 2005 104,30
Laboratério empresa 2005

Historia 2005 79,56
Fisioterapia e Dermatologia Funcional/Estética 2015 72,60
Anatomia humana 2006 99,03
Analises clinicas 2006

TQX|coIog|§\ 2006 80,00
Microscopia 2006

Histologia 2006

Bioquimica 2006

Microbiologia 2006

Bromatologia 2010 80,00
Quimica 2006

Farmacotécnica 2008

Informética n® 3 2008 76,14
Redes de computadores 2008
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Informética n°® 4 2008 40,26
Academia de musculacéo 2011 98.26
Sala de ginastica 2011 '
Brinquedoteca 2010 66,44
Movimento humano 2011 187,14
Danca 2011 30,28
Anatomia animal 2009
Fisiologia animal 2009 154,43
Robotica 2011
Automacéo Industrial 2011 81,78
Eletrotécnica 2011
Ensaio de materiais 2016 56,4
Processos Industriais 2014 119,02
Mecéanica dos solos 2013
Geologia 2013
Fertilidade do solo 2013 71,92
Topografia 2014
Entomologia 2013
Botanica 2013 23,94
Desenho 2013 54,29
Fisica 2013 85,14
Mecanica dos fluidos 2013
Hidraulica 2013 87,81
Estruturas, saneamentos e meio ambiente 2013
Andlises fisicas e quimicas dos solos 2017 54,17
Materiais de construcdo 2013 112,52
Museu 1980 20503,89
Restauracao 2002 57,81
Quadra poliesportiva 2007 738,00
Quadra de areia 2007 224,00
Escritério Modelo de Direito 2007 172,33
Hospital Veterinario 1 (Pequenos animais) 2012

~ . 576,80
Reproducéo animal 2012
Hospital Veterinario 2 (Grandes animais) 2012 219,94
Clinica de psicologia 2010 57,90
Informética n® 5 2015 90,00
Farmacia escola 2015 23,00
Campo de futebol Espaco locado 11.050,0 m2
Ginasio poliesportivo FUTSAL Espaco locado 1.008,0 m2
Ginasio poliesportivo BASQUETEBOL Espaco locado 612,0 m2
Fazenda experimental 2 Espaco locado 442.748 ha
Fazenda experimental 3 Espaco locado 150.000 ha
Fazenda experimental 4 Espaco locado 294,134 ha
Fazenda experimental 1 Espaco locado 1lha
Piscina Espaco locado 600 m2
Mdasica 2011 24,6
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Tecnologia de Alimentos 2015 49,38
Multimidia 2017 22,06
Laboratério de Formacdo em Gestdo de Negécios 2022 90,0
Laboratério de Educacao Ativa 2022 70,4
Incubadora Inventa 2022 117

Fonte: Unibave, 2023.

Estes ambientes seguem a mesma logica que viabiliza a manutencdo da IES
como um todo, recebendo a¢bes com vistas a melhoria continua, conforme demandas
e novos processos, além disso, obedecem ao Procedimento de Manutencéo
Patrimonial (PRO-ADM-010), que preconiza acbes de conservacao, manutencao e
recuperacdo da capacidade funcional das edificacbes e equipamentos, garantindo
pleno funcionamento e seguranca dos usuarios. Salienta-se que as manutencdes sao
realizadas em caréater preditivo, preventivo e corretivo, devidamente planejadas

conforme andlise de riscos e prioridades.

6.8 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A Comissédo Propria de Avaliacao (CPA) tem como atribuicdo a organizacao,
coordenacdo e a conducdo dos processos internos de avaliacdo do Centro
Universitario Barriga Verde. Para o desenvolvimento das atividades internas dispde
de infraestrutura adequada, em uma sala com um computador com acesso a internet,
telefone para atendimentos especificos, atendendo aos critérios de limpeza,
iluminacgéo, acustica, ventilacao, acessibilidade, conservacéo e comodidade.

Além disso, para a realizagdo das pesquisas de percepg¢édo, a CPA faz uso do
sistema de gestédo académica do Unibave, como ferramenta para a aplicacéo e analise

de dados.

6.9 BIBLIOTECA

A Biblioteca Universitaria tem como objetivo principal a mediacéo da informacéao
para toda a comunidade académica, auxiliando nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Além disso, disponibiliza a comunidade externa seu acervo para consulta
local, bem como empréstimo domiciliar de livros de literatura de lazer.

Possui uma area de 402,5m?; com acervo total de 35.803 titulos, incluindo TCCs

on-line, artigos cientificos e E-books. O acervo possui 43.718 exemplares, entre livros,
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dissertacbes, TCCs, monografias de pds-graduacao, teses, dicionarios, periodicos,
CDs e DVDs.

A unidade de informagé&o conta com 12 computadores para consulta ao acervo
e pesquisas, 23 mesas com 142 cadeiras, 2 salas de estudo em grupo, 5 cabines de
estudo individual, sendo que 1 é destinada exclusivamente para cadeirantes, 1 sala
para o setor administrativo, guarda-volumes e acesso a Internet.

Também possui 2 assinaturas de jornais, 7 assinaturas de periédicos
impressos, conta ainda com uma biblioteca virtual (Plataforma Minha Biblioteca),
contendo um acervo de mais de 10.286 E-books das principais editoras do pais, em
varias areas do conhecimento e que sdo disponibilizados a todos os académicos e
professores via Ambiente Virtual de Aprendizagem ou sistema Pergamum.

Para o gerenciamento do acervo, € utilizado o Sistema Pergamum, disponivel
para consulta no seguinte endereco:

http://biblioteca.unibave.net/pergamum/biblioteca/index.php. Os peridédicos on-line de

acesso livre sao disponibilizados no site da Biblioteca, em um link especifico, de
acordo com cada curso. Essa informacao eletrénica e o uso do sistema Pergamum
sdo repassados aos académicos por meio de aulas expositivas em sala de aula,
tutoriais explicativos e visitas orientadas na Biblioteca.

Os periddicos cientificos e técnicos sdo indexados no sistema de
gerenciamento de acervo. Estes permanecem na biblioteca e podem ser emprestados,
juntamente com os demais periédicos de circulacdo. Os periddicos de circulacao ficam
no acervo por trés anos. Além das bases de dados, a instituicdo disponibiliza acesso
aos periodicos de acesso livre por meio do site:

https://unibave.net/biblioteca/periodicos-on-line.

Visando atender as necessidades da comunidade académica e do publico em
geral, a Biblioteca Universitaria oferece os seguintes servicos:

e empréstimo;

» devolucao;

* renovacao e reserva on-line;

* solicitacdo de empréstimo on-line;

* empreéstimo de Bolsas Retornaveis;

« empreéstimo de periédicos;

* capacitacdo de usuarios para acesso ao Pergamum e as bases de dados;

+ orientagao de trabalhos académicos;


http://biblioteca.unibave.net/pergamum/biblioteca/index.php
http://biblioteca.unibave.net/pergamum/biblioteca/index.php
https://unibave.net/biblioteca/periodicos-on-line
https://unibave.net/biblioteca/periodicos-on-line
https://unibave.net/biblioteca/periodicos-on-line
https://unibave.net/biblioteca/periodicos-on-line
https://unibave.net/biblioteca/periodicos-on-line
https://unibave.net/biblioteca/periodicos-on-line
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* visitas orientadas;

» digitalizacdo de materiais para alunos com deficiéncia visual;

* acesso ainternet;

* restauracgao dos livros do acervo.

Com relacdo a acessibilidade, a biblioteca, em parceria com o NAC tém
consolidado um trabalho de atendimento aos académicos com deficiéncias. Os
espacos entre as prateleiras, balcdo de atendimento, sinalizacao e cabine de estudo
estdo adequados para esse publico, possuindo também piso tatil.

Além disso, possui o programa chamado Non Visual Desktop Access (NVDA),
de uso exclusivo para usuarios com deficiéncia visual. Para isso, disponibiliza um
computador destinado, preferencialmente, para esse publico. O NVDA é um leitor de
tela livre, que transmite por meio de voz as informagdes da tela e faz com que
deficientes visuais possam executar tarefas.

No que tange a acessibilidade para surdos, disponibiliza o software VLibras,
que é uma suite de ferramentas utilizadas na traducéo automética do Portugués para
a Libras. E possivel utilizar essas ferramentas tanto no computador desktop quanto
em aparelhos de celular e tablets, ou ainda, usar como extensdo nos navegadores
Google Chrome ou Mozilla.

A Biblioteca também realiza um trabalho de digitalizacdo de bibliografias, para
atender as necessidades dos alunos com deficiéncia visual, para que eles possam ter
acesso a esse material, no qual um programa em seus computadores também faz
essa mediacdo, adequacédo do texto para usuarios com baixa visdo, aumentando ou

diminuindo a fonte de acordo com a necessidade de cada aluno.

6.9.1 Biblioteca: Plano de atualizacéo e selecao do acervo

O Plano de Atualizagao e Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca
Universitaria do Unibave é o instrumento que permite orientar o processo de
gerenciamento e desenvolvimento do acervo. Visa a aquisicdo das bibliografias a
serem adquiridas, de acordo com a demanda e de recursos ofertados.

Aquisicdo do acervo: a Pro-Reitoria Académica, juntamente com as
Coordenacdes de Cursos e a Pré-Reitoria de Administracdo e Inovagdo participam
deste processo, a fim de fomentar as discussdes e analise da atualizacéo, levando em

consideracdo os Projetos Pedagogicos dos Cursos, bem como as necessidades e
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sugestbes da comunidade académica. Os critérios adotados no momento da aquisi¢cao

sao:

-~ o a0 T p
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adequacao das bibliografias basicas e complementares;

observacgéo da qualidade técnica;

verificacdo a atualidade das obras;

analise de catalogos, folders e fornecedores das editoras e dos livreiros;
avaliacdo das bases de dados dos periodicos;

mediacao de sugestbes da comunidade académica;

pesquisa de tomada de preco;

avaliacao das condicdes fisicas do material;

utilizag&o racional dos recursos financeiros da instituigao.

Além da aquisicdo por meio dos recursos financeiros da mantenedora, a

biblioteca desenvolve processos com o intuito de garantir o desenvolvimento e a

manutencdo do acervo por meio de interagcdo com outras bibliotecas e doacdes

oriundas de pessoas fisicas, juridicas, érgaos governamentais e ndo governamentais.

Avaliacdo da qualidade: com a finalidade de avaliar a qualidade do acervo

bibliografico, recomenda-se observar:

a.
b.

considerar o Plano de Atualizacéo;

conferir as bibliografias basicas e complementares das disciplinas, sendo
as atualizacbes sugeridas, periodicamente, pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e aprovadas pelo Colegiado do Curso, no qual cada
coordenacao de curso encaminha as solicitacdes sempre que necessario;
sugestdes de bibliografias sugeridas pelo corpo discente e demais
USUArios;

renovacdo de assinaturas de periddicos cientificos e informativos,

mediante a autoriza¢ao dos coordenadores.

Seleg¢é&o quantitativa:

a.

Livros que pertencem as ementas dos PPCs: a quantidade de
exemplares das bibliografias basicas sao de 3 (trés) referéncias, que
devem ser compativeis ao numero de vagas ofertadas anualmente para
cada curso. As bibliografias complementares sao 5 (cinco) referéncias
disponiveis para cada componente curricular. Os titulos das referéncias
basicas e complementares sao adquiridos para cada disciplina, conforme

recomendacgbes do MEC. Por essa razdo, € necessario que referéncias
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sejam solicitadas pelos coordenadores de curso, quando sugeridas pelo
Nucleo Docente Estruturante e aprovadas pelo Colegiado do Curso.
Apés, deverao ser encaminhadas a biblioteca, que, por sua vez, solicitara
a Reitoria a aquisicao, sendo efetuada sempre que necessario e viavel,
mediante orcamento institucional.

b. Selecao de livros que ndo pertencem aos Planos de Ensino: todo usuario
(docente, académico, funcionario ou pessoas da comunidade) podera
sugerir a aquisicdo desse material como fonte suplementar do processo
de ensino - aprendizado. A prioridade sera dada as solicitacbes dos
usuarios da Instituicao.

c. Periddicos impressos e eletrénicos: a cada ano € realizada, por meio da
coordenacdo da biblioteca, uma andlise em todos os periédicos para
possiveis renovacfes dos titulos, juntamente com o coordenador de
cada curso. Caso nao exista demanda, sera cancelada a renovacédo. Os
periédicos sdo adquiridos quando comprovada a necessidade e sempre
que atenda ao projeto pedagdgico do curso solicitante para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. O mesmo critério sera
para periddicos on-line inseridos na base de cada area do conhecimento.

d. Colecao de referéncias: os tipos de materiais de colecéo de referéncia
incluidos sédo: enciclopédias, dicionarios gerais e especializados, atlas,
guias, manuais e sumarios de periddicos, dentre outros. E de
competéncia da Biblioteca a selecdo desses materiais, consultando
especialistas no assunto/area, bem como o0s docentes, quando
solicitado.

e. Multimeios: sdo adquiridos CD-ROMs e DVDs, quando comprovada a
sua necessidade pela comunidade universitaria, para o desenvolvimento
do ensino, pesquisa e extensao.

f. Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC): os artigos sao disponibilizados
em versao on-line no Sistema Pergamum.

Prioridades na aquisicdo: a aquisicdo por compra levard em conta a

disponibilidade de recursos orgamentarios, seguindo os critérios a seguir:

a. obras das bibliografias basicas e complementares que facam parte do
Projeto

b. Politico Pedagogico (PPC) de cada curso;
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c. outros tipos de obras relacionados com as disciplinas de acordo com a

demanda e necessidade da comunidade académica;

d. bibliografia de leitura obrigatéria e referéncias, com orientacao do docente

da disciplina;

e. assinatura de periédicos, conforme indicacao dos docentes;

f. periodicos (bases de dados on-line e gratuitos).

Avaliacdo das bibliografias: a biblioteca realiza o inventario do seu acervo
anualmente para conferéncia dos exemplares desaparecidos. Para isto, sao aplicados
meétodos quantitativos e qualitativos, a fim de assegurar o alcance dos seus obijetivos.
Para o desenvolvimento das atividades de classificacdo, catalogacéo, conservacao,
organizagdo, divulgacdo e gerenciamento dos acervos, a Instituicdo conta com
profissionais da &rea de Biblioteconomia.

Ressalta-se que o acervo esta disponivel para o uso de toda a comunidade,
visando atender as necessidades das atividades de ensino, pesquisa e extensédo. O
atendimento aos usuarios é realizado nos periodos matutino, vespertino e noturno,

de segunda a sexta das 8h as 22h e sabado, das 8h as 12h.

6.10 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA

O Unibave possui sala de apoio de informética e estruturas equivalentes que
atendem as necessidades institucionais com adequadas condi¢cdes no que tange a
equipamentos, softwares, comunicacdo em rede, acesso a internet, acessibilidade
digital, acessibilidade fisica, ergonomia, seguranca e espaco fisico.

Estas estruturas contam com servicos de manutencdo e suporte prestados
dentro e fora do periodo de atividades, garantindo o pleno funcionamento, assim como
o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis para a comunidade académica. As
necessidades de implantacao e atualizagéo de recursos de software sédo supridas sob
demanda das necessidades dos cursos oferecidos e seus alunos, além de, na maioria
das vezes, serem prontamente atendidos pelos planos de atualizacdo de softwares
praticados pela instituicao.

Os laboratérios de informatica séo utilizados durante as aulas, visando o apoio
ao desenvolvimento das metodologias utilizadas pelos docentes e tutores, por meio

da disponibilizacdo e uso de softwares e hardwares. Os estudantes usam a sala de
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apoio ou laboratérios em horarios de estudo individuais ou em grupo, favorecendo o
aprofundamento, a pesquisa e a autonomia na aprendizagem.

Destaca-se ainda, o uso das TIC’s como mola propulsora da aprendizagem,
bem como, a participacdo autdnoma dos alunos com deficiéncia, mobilidade reduzida
e necessidades educacionais, como por exemplo, o uso do software NVDA (Non
Visual Desktop Access), que € um software leitor de tela para pessoas cegas ou de
baixa visdo. O horério de funcionamento da sala de apoio e dos laboratérios coincide
com o horério de funcionamento da IES, sendo de segunda a sexta-feira das 07h45
as 22h00. Um técnico de informéatica fica a disposi¢cao para os casos de necessidade

de suporte técnico.

6.11 INSTALACOES SANITARIAS

Para atender as demandas institucionais existem varias instalacdes sanitarias,
as quais obedecem aos requisitos de acessibilidade, distribuidas por todo campus, a
saber: Bloco A e B: duas instalagdes com 70,40 m?; Bloco C: duas instalagcdes com
47,20 m?; Bloco D: uma instalacdo com 16,02 m? (Banheiro familiar com fraldario);
Bloco E: duas instalacGes com 31,00 m?; Bloco F: quatro instalagées com 102,60 m?;
Bloco da Saude: trés instalacdes com 12,54 m?; Bloco das Coordenacdes e Pro-
Reitoria Académica: trés instalacbes com 11,98 m?; Centro de Vivéncias: duas
instalacdes com 21,80 m?; Centro Tecnoldgico: duas instalacbes com 47,07 m?;
Reitoria: duas instalacées com 4,48 m?2.

Essas instalacbes possuem sinalizagdo tatil em alto relevo e braile, portas
adequadas ao acesso de cadeira de rodas (dimensdes e maganetas), vaso sanitario
adaptado, lavatério com altura adequada, barras de apoio, valvula de descarga e
torneira com acionamentos adequados e acessorios instalados em alturas adequadas

para usuarios de cadeira de rodas.
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6.12 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Para manter a dinamica institucional no ambito das TICs, a Instituicdo
disponibiliza 5 laboratérios de informética e mais 12 computadores disponiveis na
Biblioteca, para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Distribuidos em
diferentes espacos, os laboratérios atendem critérios como: quantidade de
equipamentos, acessibilidade, velocidade de acesso a internet, rede wireless,
atualizacdo de equipamentos e softwares, normas e equipamentos de seguranca,
contando com mapa de risco, extintores, ergonomia e indicacfes de acessibilidade
fisica e acessibilidade digital.

O Unibave conta atualmente com 275 computadores (140 em
laboratérios/biblioteca e 135 nas dependéncias administrativas) e um departamento
de informatica com 4 funcionarios, entre eles: 01 Diretor, 1 analista programador, 1
técnico de informatica e 1 estagiario.

Os laboratérios utilizam sistema operacional Windows®, pacote Office® e
softwares aplicados para os diferentes cursos, estabelecendo como preferéncia que
os softwares sejam livres ou que tenham licencas educacionais. O sistema de gestao
académica e administrativa, tem seu desenvolvimento terceirizado, porém o suporte
técnico e desenvolvimento de consultas sdo prestados por equipe propria da IES.

A Instituicdo tem ampliado suas acdes, buscando oferecer formacgdes para
estimular a insercdo dos recursos tecnoldgicos no ensino, como por exemplo o
Programa de Formacdo Continuada dos Docentes e Tutores, onde sdo previstas
atividades para que os profissionais desenvolvam competéncias e habilidades e se
motivem a inserir nas aulas, metodologias ativas e diferentes recursos tecnolégicos.
Oferecidas em forma de palestras, oficinas e outras alternativas, essas formacdes
visam a ampliacéo do uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem pelos docentes e
outros recursos que dinamizam as praticas, dentro e fora dos laboratérios
especializados. O Unibave tem estimulado também a producé&o de video aulas. Para
tanto foi organizado um laboratério, denominado ‘Laboratério de Imagem e Som’, para
as gravagoOes e disponibilizagéo de profissionais para organizar e editar o material,
caso for solicitado.

Os equipamentos e espacos (laboratoérios, biblioteca, eventos) necessarios

para o andamento das aulas sdo reservados pelo professor via sistema e séo
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operacionalizados pelos responsaveis dos equipamentos e espacos, sendo que 0S

técnicos ficam a disposicao para atendimento de suporte.

6.13 INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

A equipe do setor Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Unibave,
compete o monitoramento, solu¢cdes de eventuais problemas e integracdo dos
processos e dados junto ao sistema académico. De acordo com o curso, existem
laboratorios especificos, devidamente equipados, e sobretudo, seguros, com ampla
acessibilidade, comodidade, além de atenderem de forma ampla as questdes de
ventilagao, iluminacao, limpeza e conservagéo.

Para os laboratérios h4d sempre um responsavel pela sua utilizagdo. A
coordenacao de curso prestara o apoio a todos os laboratérios relacionados ao curso
ou que venham a ser criados no decorrer do curso. O Unibave possui dois links de
internet dedicados que totalizam uma largura de banda de 500 Mbps, em que se utiliza
o recurso de balanceamento de carga automatico, fazendo com que em caso de falha
em um dos links, o outro assuma as operacdes de forma automatica.

O suporte técnico é prestado através de e-mail, telefone, aplicativos de
mensagens e localmente na IES, durante o horario de funcionamento. Nos horarios
em que a IES néo esta funcionando, € mantido um nimero exclusivo para atendimento
telefénico e, também, formulério online para abertura de demandas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é mantido em sua estrutura original
e hospedada em Data Center externo, para manter toda infraestrutura necessaria:
backup, suporte técnico 24 horas por dia e 7 dias por semana, acessibilidade
adequada e alta disponibilidade.

6.14 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

Para manter o parque tecnologico, como ja apontado, a Instituicdo conta com
um Setor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo, responsavel pelo
planejamento, instalacdo, ativacdo, manutencdo preventiva e corretiva da
infraestrutura de hardware e software. Por meio de contratos firmados com empresas
de softwares especificos, a instituicdo estd articulada com o Sistema de

Gerenciamento Académico, Sistema de Bibliotecas, Sistema de Gestdo Empresarial
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(ERP), sistemas operacionais e pacote de softwares mediante licencas adquiridas e
constantemente revisadas, além de outros sistemas mediante solicitagcbes do corpo
docente, para uso académico.

A politica de aquisicdo, atualizagdo e manutencdo de equipamentos e
programas de tecnologia visa garantir suporte aos cursos de graduacédo, poés-
graduacédo, extensao, as atividades de pesquisa, coordenacdes, diretorias e todo o
corpo técnico-administrativo do Unibave com infraestrutura de tecnologia adequada
para seu melhor funcionamento.

O critério de atualizacéo € definido pelo periodo de garantia, tempo de uso dos
equipamentos, pela adocao de novos softwares, necessidades de processamentos de
informacBes, com politica de atualizacdo em média a cada 5 anos ou quando
necessario.

O Unibave dispde atualmente de 108 roteadores tipo DualBand, instalados nos
blocos de salas de aula, laboratorios e setores administrativos, disponibilizados para
uso por alunos, professores, funcionarios e visitantes.

A expansao da infraestrutura de tecnologia € prevista no PDI do Unibave e nos
Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo. Além disso, os departamentos
técnico-administrativos também podem desenvolver projetos de expansao. Neste
caso, 0s projetos devem ser encaminhados para avaliagcdo pela Pré-Reitoria de
Administracdo e Inovacéo e, ap6s aprovacao dos respectivos projetos, a hecessidade
de expanséo deve ser encaminhada a Diretoria de Tecnologia da Informac&o que, por
sua vez, definird4 as configuracbes de hardware e software necessérias, bem como o
projeto de implantacao.

Com relacdo aos softwares instalados em laboratorios e nos departamentos
administrativos, o Setor Tecnologia da Informacéo e Comunicagao, por meio de seus
técnicos realiza verificagéo de novas versdes a cada novo semestre, garantindo maxima

atualizacao tecnoldgica.

6.15 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE COMUNICACAO E INFORMACAO

A Tecnologia da Informagédo e Comunicacdo, no seu papel de recurso
impulsionador da nova sociedade global, é ferramenta essencial ao suporte de

diversos processos que envolvem a producéao de conhecimento.
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Para dar esse suporte, o Unibave conta com infraestrutura tecnoldgica
apropriada para a realizacdo das atividades administrativas e de ensino, com
equipamentos e softwares adequados, indicados por professores de diversas
disciplinas.

A IES incorpora avancos tecnologicos as atividades de ensino, disponibilizando
salas e laboratérios com Internet sem fio, computadores, projetores, além da
plataforma Office da Microsoft®, que permite aos usuérios a utilizacdo de ambientes
colaborativos e de armazenagem de arquivos; e ainda, a disponibilizacéo de licengas
académicas para utilizacdo em equipamentos pessoais de académicos e professores.
Ha um laboratério de imagem e som para gravacao e edicdo audiovisual, em conjunto
com equipe técnica, com editor de videos, sendo que a utilizacdo desse espaco é feita
com agendamento prévio.

O sistema de registro académico disponibiliza a ‘Central do Aluno’, em que os
académicos podem verificar suas notas, frequéncia, realizar a rematricula, verificar
situacdo financeira, dentre outras possibilidades. Ha, também, a ‘Central do
Professor’, em que os docentes registram as atividades realizadas, as notas e
frequéncia dos académicos, e, ainda, a ‘Central do Coordenador’, sendo que todas
também podem ser acessadas via aplicativo de celular.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem € hospedado em Data Center externo,
para manter toda infraestrutura necessaria: backup, suporte técnico 24 horas por dia
e 7 dias por semana, acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe do setor
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Unibave compete o0 monitoramento,
solugbes de eventuais problemas e integracdo dos processos e dados junto ao
sistema académico.

De acordo com o que propde o curso, existem laboratdrios especificos,
devidamente equipados e, sobretudo, seguros, com ampla acessibilidade,
comodidade, além de atenderem, de forma ampla, as questdes de ventilacéo,
iluminacgéo, limpeza e conservacao. Para os laboratorios, ha sempre um responsavel
pela sua utilizacdo. A coordenacdo de curso presta o0 apoio a todos os laboratorios
relacionados a sua area ou que venham a ser criados no decorrer do curso.

Os links existentes totalizam uma banda agregada de 500 Mbps, que utiliza o
recurso de balanceamento de carga automatico, fazendo com que, em caso de falha

em um dos links, o outro assuma as operacdes de forma automatica.
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6.16 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O Ambiente Virtual de Aprendizagem se d& via plataforma Moodle (software
livre), que disponibiliza a realizacdo de féruns, chats, caixa de mensagens,
compartilhamento e troca de documentos, acesso a bases de dados, entre outros
recursos. Nesse ambiente, os professores/tutores organizam e disponibilizam
materiais com os contetdos das disciplinas (apostilas e livros digitais), elaboram e
enviam trabalhos e avaliagdes e interagem com os académicos. Ainda no AVA, é
possivel contatar os professores do curso, ter acesso a todas as informacdes postadas
e realizar atendimentos on-line.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem € hospedado em Data Center externo,
para manter toda infraestrutura necessaria: backup, suporte técnico 24 horas por dia
e 7 dias por semana, acessibilidade adequada e alta disponibilidade.

Visando o aprimoramento continuo do AVA, a plataforma é constantemente
atualizada e, além disso, a Comissao Proépria de Avaliacdo aplica, semestralmente,
um questionario de autoavaliacdo para os discentes, docentes e professores/tutores,
permitindo que estes possam apresentar sugestdes para melhorias no AVA.

A implantacdo de disciplinas hibridas nos cursos de graduacdo, conforme
legislacdo, prevé a mediacdo didatico-pedagogica por meio de Tecnologias de
Informag&o e Comunicagao.

Cada componente de natureza hibrida conta com um conjunto de materiais
didaticos que auxiliam no processo de ensino e aprendizagem. Esses materiais sao
planejados e escritos, levando em consideracao a bibliografia adequada as exigéncias
de formacéo, aprofundamento e coeréncia teorica e indicada no Plano de Ensino da
disciplina. A plataforma AVA possibilita 0 acesso on-line aos materiais didaticos. A
biblioteca virtual possui um amplo acervo bibliogréfico para acesso, consulta, andlise,
pesquisa e estudo dos conteddos propostos nas ementas, bem como de conteudo

complementar.
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