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Introducao

- Sistema Nacional de Avaliagdao da Educagao Superior (SINAES) - Le1 n.° 10.861, de 14 de
abril de 2004

- Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

- Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 09 de outubro de 2014.
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Metodologia

Pesquisa exploratéoria (MARCONI; LAKATOS, 2006) e documental (GIL, 2002), com analise de
conteuido (CALADO; FERREIRA, 2004), em abordagem qualitativa e quantitativa (MAY, 2004).
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

Projeto Pedagdgico Institucional - PPI;

Projetos Pedagégicos de Cursos - PPC's;

Relatérios de Autoavaliacao Institucional (2010-2012 e 2013), integral e parcial respectivamente,
Relatérios mternos de cada segmento da instituicao.

Pontos positivos;

Pontos frageis;

Estratégias de itervencao desenvolvidas no decorrer do ano letivo de 2014;

Metas para 2015 e anos subsequentes
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Unibave em dados

- Académucos: 2455

- Ingressantes: 865

- Conclumtes: 351

- Corpo docente: 310

- Corpo técimco-admimstrativo: 100
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Dimensao 8:
Planejamento e
Avaliagao

Resultados |

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Revisao das politicas de ensino, pesquisa e extensao, considerando os resultados do
processo avaliativo de 2014;

- Estudo das atuais demandas sociais e econémicas da regiao de insercao da IES, tendo
em vista as transformacdes observadas no processo avaliativo;

- Reviséao dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos, observando a necessidade de
adequacao as atuais demandas sociais e econémicas da regiao;

- Utilizacao de diferentes recursos tecnologicos que facilitem a comunicagéo ainda mais
efetiva dos resultados do processo avaliativo;

- Utilizacao de recursos tecnologicos que facilitem o processo de planejamento e a tomada
de decisao, tendo como base os resultados avaliativos anteriores.
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Dimensao 1:

Missao e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Resultados |

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Continuagao e ampliacao da formacao de gestores, docentes e técnico-administrativos
para apropriacao e desenvolvimento mais articulado da concepcao pedagogica,
metodoldgica e avaliativa;

- Auditoria e acompanhamento para efetiva analise das estratégias implantadas na
gestao e seus reflexos em relagao ao atendimento da missao;

- Ampliacéo das estruturas de avaliacéo e regulagao com disponibilidade para atuar
permanentemente nos processos avaliativos e regulatérios visando a melhoria
continua;

- Ampliacéo das estruturas de avaliacédo e regulagao com disponibilidade para atuar
permanentemente nos processos avaliativos e regulatérios visando a melhoria
continua;
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Dimensao 1:

Missao e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Resultados |

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Aumento de eventos organizados de maneira interinstitucional, proporcionando melhor
relacao entre o Unibave e demais organizagoes regionais;

- Fortalecimento dos Nucleos de Pesquisa, estimulando a participacédo em eventos e
publicacoes;

- Fortalecimento das politicas de gestdao do quadro funcional;

- Ampliacao de estratégias de estimulo a formacao stricto sensu dos docentes da IES;

- Aumento de parcerias entre o Unibave e empresas de seu entorno, permitindo maior
iInsercao de nossos académicos em estagios e atividades extracurriculares;

- Aumento de agOes extensionistas na regido, principalmente com 0s programas
Formacdo-Acao em Escolas Criativas, Intercultural e-Culturas e Unibave na

K Comunidade. /
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Resultados;-

Dimensao 3:
Responsabilidade
Social da Instituicdo

Desafios para 2015 e anos subsequentes:

Consolidagao dos grupos de pesquisa para atendimento de demandas da regiao;
Ampliacéo dos convénios com as redes publicas de ensino e de saude;

Ampliacéo de parcerias nacionais e internacionais para efetivar agées que contribuam
com desenvolvimento das comunidades da regiao de insergao da |IES.




Dimensao 2:

Politicas para o Ensino,
a Pesquisaea
Extensao

Resultados -

Desafios para 2015 e anos subsequentes: Ensino

Fomentar a qualidade do ensino superior, por meio de acdes que estimulem a preservacao dos
indices de destaque alcancados pelos cursos e da implantacédo de mecanismos para elevacgao do
|IGC;

- Estimular a articulagao cada vez mais profunda entre diretrizes nacionais, demandas sociais,
econdmicas, ambientais, culturais e politicas globais e regionais, missao institucional, PDI, PP| e
do PPC e das ac¢bes desenvolvidas e respectivos resultados;

- Criar novas estratégias para o acesso e a permanéncia dos estudantes nos cursos de Ensino
Superior;

- Aproximar o perfil docente as demandas dos processos avaliativos externos e internos;

- Ampliar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas criativas e inovadores, apoiadas em

\ propostas inter e transdisciplinares e no uso de Tecnologias de Informacao e Comunicagao — TIC. Il
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Resultados ‘

Dimensao 2:

Politicas para o Ensino,
a Pesquisae a
Extensdo

- Desafios para 2015 e anos subsequentes: Pesquisa

- Aumentar a producao cientifica e tecnologica;
- Ampliar a difusao da producao cientifica e tecnolégica no meio académico interno e

externo e para a comunidade.
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Dimensao 2:

Politicas para o Ensino,
a Pesquisae a
Extensdo

Resultadosf-‘

- Desafios para 2015 e anos subsequentes: Extensao

- Ampliar a oferta de cursos de extensao;

- Organizar os projetos dos cursos de extensao;

- Criar novos programas de extensao;

- Ampliar a divulgacao dos programas de extensao;
- Ofertar novos servicos;

- Ampliar a divulgacao dos servigos ofertados;

- Organizar os servigos ofertados.
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Resultados ‘

Dimensao 4:
Comunicag¢dao com
a Sociedade

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Criar estratégias de ampliagao da comunicagao interna;

- Implantar o portal do egresso, facilitando os canais de comunicacao;

- Desenvolver um Planejamento Estratégico de Comunicacao e Marketing,

- Consolidar as atividades da Assessoria de Imprensa;

- Ampliar os trabalhos de relacionamento com a sociedade;

- Consolidar parcerias com instituicées publicas e privadas para ampliar redes de relacionamento e
comunicacgao da IES;

- Promover continuamente a melhoria do atendimento ao publico;

- Sistematizar de modo detalhado os dados oriundos da ouvidoria, proporcionando uma analise
mais apurada;
- Disponibilizar novos meios de acesso aos resultados da autoavaliagao institucional;

k— Desenvolver um manual de marca do Unibave.
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Dimensao 9:

Politica de Atendimento
aos Discentes

Resultados

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Dar continuidade ao estudo para organizagcao de um Nucleo de Apoio Pedagogico na
Instituicado, com implantacao prevista para 2015. O objetivo € ampliar o atendimento
personalizado aos académicos em suas diversas necessidades;

- Diagnaostico mais profundo com relacao as necessidades dos académicos, aprimorando
e implantando programas que atendam essas demandas no processo formativo do
académico e estimulem um ensino cada vez mais personalizado;

- Desenvolver programas para o acolhimento e acompanhamento de estudantes que

apresentem necessidade de atendimento personalizado, entre as quais, Transtorno do

Espectro Autista;

Fomentar o trabalho intersetorial para o atendimento das especificidades dos

discentes;
U |
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| Dimensao 9:
i Politica de Atendi t
Resultados

Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Promover um processo avaliativo do rendimento académico, que facilite e aprofunde o
diagnostico e atendimento das necessidades especificas e fomente as potencialidades
dos estudantes;

- Ampliar as discussdoes e acOes viabilizadoras das Diretrizes Curriculares para a
educacao Etnico-racial e o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena;

- Fomentar a organizacao de eventos para expressao artistica e cultural na atencgao e
valorizacao da diversidade;

- Contribuir para a permanéncia dos estudantes no Ensino Médio por meio de atividades
de extensao;

- Fomentar a participacao de estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM,

\ por meio de parcerias com as redes estadual e municipal de ensino. |y
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Re S u Ita d O S } ‘ Poli:i)ti:l:se r:iseél‘:ess:soal

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Ampliar a oferta de capacitacao para o corpo docente e técnico-administrativo.




S

unioqve

i Dimepséq 6:
Resultados =~ oGSl g
) nstuigao

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Desenvolver plano estratéegico durante 2015, que englobe as necessidades regionais e
iIntegre os objetivos da instituicdo. Nesse sentido, ha necessidade de uma
reorganizacao do sistema de informacgdes que permeia os diversos niveis de deciséo
da Instituicéo, desde a reitoria até os niveis operacionais.

- Reorganizar as areas administrativas e de suporte para melhorar os demais servigos
da instituicdo. Isso inclui alteragcdes também na estrutura organizacional institucional,
Implicando em uma estruturacéo global das demais areas para que o foco seja na
melhoria dos servigos internos e externos. Tais modificagdes devem ser propostas em
2015 pela area administrativa aos colegiados superiores, respeitando-se o0s

\ regulamentos institucionais vigentes; /
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Dimensao 6:

Organizagao e Gestao
da Instituicao

Resultados

Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Incluir no plano estrategico as acdes que possibilitem a criacao de vinculos mais
proximos entre empresa e escola, possibilitando no futuro, parcerias mais duradouras
entre as partes, fazendo com que os projetos que as envolvem saiam do ambito
informal, professor (organizador do evento) x profissional (da empresa) e passem a ser
projetos institucionais;

- Manter ativa a participagcao da Casa da Cidadania e da Clinica de Psicologia,
integrando cada vez mais a instituicdo ao cotidiano da comunidade, oferecendo
servicos que orientem a populagcdao para uma melhor qualidade de vida e
fortalecimento no convivio sdcio-emocional;

- Engajar o egresso em atividades de extensao para que continue participando dos

\ movimentos institucionais de forma mais efetiva. |y
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- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Aprimorar procedimentos e controles a redugao da inadimpléncia;

- Otimizar a captacao e aplicagao de recursos;

- Implantar controladoria e grupo de trabalho de auditoria interna;

- Implantar politicas de aprimoramento do quadro docente;

- Implantar politicas de estimulo a ampliacao do regime de trabalho em tempo integral.
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Resultados = WESSERRY | oot

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Reformulacé&o e ampliacéo da rede de computadores por meio da implantagao de fibra
otica, interligando toda a estrutura da IES;

- Reformulacéo e ampliagcao da rede sem fio, com a implantacédo de novos pontos de
acesso;

- Implantacao de um novo datacenter, que resultara no aumento da disponibilidade dos
sistemas, aumento da disponibilidade de acesso a infernet e maior capacidade de
armazenamento de dados;

- Nova ampliacéo da velocidade do link de internet existente no campus de Orleans
(SC);

- Implantacao de mais um link de internet no Campus Orleans (SC), fornecendo a

\ ampliacao do acesso a internet, prevendo possiveis falhas em algum dos links; |y
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Dimensao 7:
Infraestrutura Fisica

Resultados ‘

- Desafios para 2015 e anos subsequentes:

- Ampliagao da velocidade do link de internet no Campus Cocal do Sul (SC);
- Aquisicao de novos projetores de multimidia;

- Atualizacéao dos equipamentos existentes;

- Aquisicao de equipamentos para os laboratorios;

- Implantacéo de laboratorios nas areas de veterinaria e agronomia;

- Realizagao de projeto para a implantagcao da Farmacia Escola;

- Realizacao de projeto para a implantacao do setor administrativo;

- Ampliacao e atualizagao do acervo bibliografico;

- Implementacao das estruturas dos acudes, da Fazenda Modelo, na forma de tanques
redes;

- Ampliacao da estrutura fisica da biblioteca universitaria.
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